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Situación actual

La complejidad actual 
exige talento diverso, no 
basta con más personas, 
sino con distintas 
personas

Presencia de mujeres en 
las primeras etapas de la 
carrera y descenso 
progresivo en posiciones 
de mayor experiencia

En este contexto, el 
talento ya no es un 
‘recurso’, es una ventaja 
competitiva; y el talento 
femenino es una parte 
clave de esa ventaja

Entorno 
regulatorio y de 

negocio cada vez 
más complejo

Mayor presión 
sobre calidad, 

ética e 
independencia

Expectativas de 
los stakeholders: 

transparencia, 
sostenibilidad y 

gobernanza

Necesidad de 
equipos diversos 

para analizar 
riesgos desde 

distintos y 
múltiples ángulos
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Diversidad de género por sectores
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Diversidad e inclusión

¿Cuántas personas de diferentes edades, nacionalidades o regiones hay en tu equipo? ¿Sois todas del mismo género, 
tenéis la misma orientación sexual o las mismas ideas políticas? 

• Las personas somos diferentes

• La diversidad es una oportunidad de crecimiento para las organizaciones
o Que ofrecen igualdad de oportunidades para que todas las personas tengan la posibilidad de crecer sin sentirse 

discriminadas, con independencia de su sexo, género, orientación sexual, estado de salud, etc.

o Crean un entorno seguro para todas las personas

o Acaban con cualquier forma de acoso y discriminación

o Potencian la corresponsabilidad y la conciliación familiar como herramienta para impulsar un entorno equitativo.



5

Masculino y Femenino
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Inclusión
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EXCLUSION: a la persona no se la trata como perteneciente al grupo

DIFERENCIACION: la persona se considera perteneciente al grupo cuando 
se conforma con las normas dominantes y se minimiza la singularidad

ASIMILACIÓN: la persona no es tratada como perteneciente al grupo pero 
se valora su singularidad

INCLUSION: la persona es considerada como perteneciente al grupo y se le 
permita y anima a que mantenga su singularidad
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Barreras, 
retos y sesgos

Sesgos inconscientes en:

• Evaluación de desempeño.

• Asignación de proyectos y clientes clave.

Estereotipos de “disponibilidad total” 
asociados al éxito en auditoría.

Falta de referentes femeninos en puestos de 
socio/directora.

Presión de conciliación y corresponsabilidad 
familiar todavía desigual.

Clientes exigentes prefieren tratar con 
hombres.

Los proyectos críticos requieren 
disponibilidad 24/7.

Ella es muy buena, pero ahora tiene 
otras prioridades.

No está interesada en liderar, 
busca estabilidad.

Visibilizar los sesgos para poder 
cuestionarlos y gestionarlos
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Qué podemos ofrecer 
las Firmas de auditoría al talento femenino

01

Empleabilidad y flexibilidad 
de carrera

• Alta empleabilidad

• Movilidad funcional

• Movilidad internacional
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Oportunidades de liderazgo

• Acceso a posiciones de 
responsabilidad relativamente 
pronto

• Planes de diversidad y liderazgo 
femenino

• Visibilidad ante la alta dirección 
del cliente

Refuerzo de la confianza y autonomía

• Responsabilidad desde pronto

• Capacidad de decisión

Desarrollo profesional 
acelerado

• Curva de aprendizaje muy 
rápida

• Base técnica sólida

• Itinerarios claros de carrera

Competencias clave que 
encajan muy bien con 
muchos perfiles femeninos

• Capacidad de comunicación 
y gestión de equipos

• Atención al detalle + visión 
global

• Gestión de múltiples tareas

Políticas de conciliación 

• Flexibilidad creciente

• Planes de maternidad/ 
paternidad y retorno

• Desafío real

Propósito y ética

• Rol social relevante

• Cultura de independencia 
y objetividad

02


	Diapositiva 1: Liderazgo, inclusión, diversidad y talento en las firmas de auditoría
	Diapositiva 2: Situación  actual
	Diapositiva 3: Diversidad de género por sectores
	Diapositiva 4: Diversidad e inclusión
	Diapositiva 5: Masculino y Femenino
	Diapositiva 6: Inclusión
	Diapositiva 7: Barreras,  retos y sesgos
	Diapositiva 8: Qué podemos ofrecer  las Firmas de auditoría al talento femenino

