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Reptes en materia de
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30.5.2024, Col-legi de Censors Jurats de Comptes de Catalunya



Oficina Antifrau
A de Catalunya

L’‘Oficina Antifrau de Catalunya

Prevencio:
Al-legacions a normativa, arees
de risc, formacio, consultes no
vinculants, proteccio d’alertadors

Convencio de Nacions Unides contra la corrupcid, de 31 d’octubre de 2003.
Llei 14/2008, de 5 de novembre, de I'Oficina Antifrau de Cataluna.
§86g1es d’actuacio i de regim interior de I’'Oficina Antifrau de Cataluia, de 9 de desembre de
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El sistema d’integritat d'una organitzac
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Procés ciclic estandard de gestio de riscos

Fase d'identificacié
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https://guies.antifrau.cat/ca/guies-proces-de-gestio-de-riscos
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Procediment d’analisi i investigaci
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6 Cooperacié amb
altres institucions
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Arxivament 22%

Actuacions
84 d'investigacio

Informe raonat 29%
Arxivament amb comunicacié 20% Recomanacio 5%
Inadmissié 38% Comunicacié a I'autoritat

Remissi6 ens competent 9% competent 27%
Investigacié 11% Comunicacioé a Fiscalia 5%
Arxivament 34%

Tipus de mesures adoptades pels ens afectats:
-12 Preventives

- 34 Correctores o reparadores

-10 Revisores

-5 Procediments disciplinaris, sancionadors,
fiscalitzadors o de naturalesa similar

-4 Accions jurisdiccionals d'ordre penal
Font: Memoria 2023
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Baix nombre d’investigacions en materia
subvencions

Grafic 19. Ambit material de les actuacions d'investigacio tramitades.

41%
29%
Contractacio puablica Funcio publica
= Urbanisme = Conflicte d’'interés i incompatibilitats
= Subvencions = Altres

de
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plans de mesures antifrau
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Alguns antecedents normatius rellevants

= Llei 9/2017

— Art. 64. Deure dels organs de contractacié d’adoptar mesures
de lluita contra la corrupcio i prevencio dels conflictes d’interes.

= Ordre HFP 1030/2021

— Art. 6. Tota entitat que participi en I'execucié del PRTR haura
de disposar d'un « » que li permeti
garantir i declarar que, en el seu respectiu ambit d’actuacid, els
fons corresponents s’han emprat conforme a les normes
aplicables, en particular, pel que fa a la prevencio, deteccio y
correccio del frau, la corrupcio i els conflictes d’interes.

= Ordre HFP 55/2023

de conflictes
d’interes (revisio ex-ante de les DACI de determinats subjectes
amb l'eina MINERVA de I'AEAT).
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Guia per elaborar un «Pla de mesures antifrau» (2021)

Eines oficials
1. Unié Europea
2. Estat

Quatre condicions previes

1. Admetre I'existencia dels riscos de corrupcio i
Oficina Antifrau fra u . . B B
de Catalunya 2. Comprometre i prioritzar temps i recursos a

gestionar-los

3. Concebre el PMA com a eina de planificacid, no
«Pla de mesures antifrau» per a la gestié dels fons
Next Generation EU F y un «paper a presentar»

Guia per elaborar-lo i eines a la vostra disposicié 4- Prendre ConSCIénCIa que els PMA Comporten
canvis en la cultura etica organitzacional

Procés de treball i eines de I’Oficina Antifrau

1. Ordenar l'inici del treball en el PMA i comunicar-ho

2. Configurar un equip de treball intern transversal i
capacitar-lo

3. Identificar les principals arees de risc i valorar els
riscos inherents

4. Analitzar els riscos identificats

5. Revisar i completar les mesures i avaluar si el risc
residual és tolerable

6. Preparar el pla de tractament dels riscos (el PMA)

7. Aprovar el PMA i fer-ne el seguiment

8. Avaluar i retre comptes de la implantacié i I'impacte

del pla
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Principals dificultats i problemes detectats

1. Termini gens raonable (90
dies) per dissenyar i aprovar
els PMA

2. Manca de formacio
especialitzada en gestio de
riscos

3. Manca de sensibilitzacio
sobre biaixos cognitius

4. Nivell de compromis
anticorrupcio sovint
millorable

Plans dissenyats sense
avaluacid de riscos prévia

Avaluacio inadequada

Confusio entre estrategia i pla
de tractament de riscos

Mesures preventives
generalistes no especifiques per
als factors rellevants a cada
institucio

Redflags que no son alertes sind
irregularitats
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Confusio entre politiques d’integritat i plans de tractament de riscos

Documents estrategics que Plans d’accio a curt termini per
descriuen la gestio i organitzacio tractar els riscos més probables i més
de la integritat d'un ens public.  greus.

Contenen: Es prepara a partir del mapa de
institucional riscos!
conceptes basics Contenen:
lligats a la gestid dels riscos . mesures a implantar

. persona/organ responsable

estables en el temps o _ .
C i6 d : mitjans materials i personals
oncrecio de necessaris

dins la institucid o _
: termini per implantar-les

per avaluar la consecucio
(red flags)

I retiment
de comptes
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Cinc reptes per millorar I’eficacia preventiva dels PMA

1. Ampliarl’ més enlla dels fons Next Generation EU
Aconseguir el de la direccio politica i tecnica de les
institucions publiques per a la
integritat

3. Configurar de gestio de riscos per a la

integritat a les organitzacions publiques

per als ens locals petits i
mitjans

4. Formar el personal per dur a terme

de riscos de corrupcio i frau i de disseny de
plans de tractament de riscos

5. Pilotar un
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Lara Baena Garcia
Consultora de riscos per a la integritat

Ibaena@antifrau.cat
www.antifrau.cat
twitter.com/antifraucat
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