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Etat des lieux ?

Les 5 
Ruptures



Rupture Technologique



Du côté des technologies et des partenaires



Un monde de plateformes ?
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Un monde de plateformes ?

Les plateformes sont partout

Les plateformes sont et seront de plus en 
plus puissantes !



FE : DEEP IMPACTS



Techno and Not Techno ?



Techno and Not Techno ?



Transformer nos pratiques 



Rupture 
de l’offre



FE : DEEP IMPACTS



Nouvelles attentes clients

Des réponses expertes

Des réponses rapides

Plus d’outils digitaux

Être plus autonomes (sur certains points)

Plus de services annexes

Un cabinet labellisé RSE

Plages horaires étendues

Proximité physique

Pour 39 % des clients le 
temps de réponse idéal à 

un mail est entre 4h et 24h, 
22% l’estiment entre 1h30 

et 4h



L’ampleur des possibles



L’expertise au menu ?



Un monde de plateforme



Un nouveau regard

Qui est prêt à fermer les yeux, à voir les possibilités de 
la profession et à faire quelque chose de grand qui 

pourrait avoir un impact sur vos clients tous les jours ?



Rupture 
de la 
Ressource
Humaine



La grande démission

• Plus de 5 millions de travailleurs aux États-Unis en avril 
2022

• La France se situe à la quatrième place en 
Europe en ce qui concerne les démissions liées 
au COVID-19, avec 2,3 % des actifs

• Impacts encours et à venir sur les structures 
professionnelles d’expertise-comptable et 
d’audit 

• 8 à 12 % de postes non pourvus



Tension RH
« Les grilles de rémunérations sont 
devenues encore plus confidentielles que 
par le passé »
Evolution des politiques de rémunération 
fixe entre 3% et 8 %

Des postes spécifiques entre + 8 % et 16 % 
de progression

Une prévision globale de progression sur le 
secteur à 4,8 %

Tous les grades sont concernés : forte 
tension débutant et intermédiaire

Cycle d’évaluation et de promotion plus 
courts



Les nouvelles compétences

SPÉCIALISTE 
MISSION 
CIBLÉE

COACH
CLIENT

DATA-CONTROLEUR 
DATA-SCIENTIST



Rupture environnementale





Un modèle dynamique



• La mission rassemble deux éléments : 
• Une raison d’être qui explicite l’identité et la vocation de l’entreprise et éclaire 

son passé et son futur
• Des objectifs associés :

• ce sont « un ou plusieurs objectifs sociaux et environnementaux que la société se donne 
pour mission de poursuivre dans le cadre de son activité ». 

• ce sont les engagements de l’entreprise envers elle-même, son écosystème et la Société. 
Ces objectifs doivent eux aussi doivent être inscrits dans les statuts de l’entreprise à 
mission

Un double contrôle :
• comité de mission (ou le référent de mission pour les entreprises de moins de 50 

salariés), 
• évaluation par un Organisme Tiers Indépendant (OTI)

Qu’est-ce que l’entreprise à mission ?





Rupture Financière



Concentrer- Mutualiser

Les 253 premiers cabinets 
français représentent un CA 

de + de 6 537 Mds 
soit près de 50% du total du 

CA de la profession

Multitude de petits 
cabinets



Pour Conclure…

« La grandeur d'un métier est avant tout 
d'unir les hommes. »
A.de Saint Exupéry
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