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LE CHANGEMENT DE L’ENVIRONNEMENT 
DES CABINET PROFESSIONNELS

La réalité dans laquelle on va trouver les 
enjeux des cabinets professionnels
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Aujourd’hui, on est en train de vivre la
4ème révolution industrielle, c’est-à-dire,
celle axée sur l’interconnexion des
facteurs productifs et sur leur capacité de
générer donnés utiles à recalibrer et
guider les logiques des business au-
dessous.
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L’Italie par exemple, comme indiqué dans le Next Generation EU
national se trouve dans la situation suivante:
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Le problème principale italien c’est la
terrible perte de efficience productive de
notre système industriel, causée dans la plus
parte de l’incapacité d’exploiter le nouvelles
technologies digitales.

Exactement, comme indiqué par les « linee
Guida del Piano Nazionale Industria 4.0 »,
les principales technologies soi-disant
habilitantes c’est les suivantes:
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Pendant ce dernier lustre (2016-2022), on a eu la pandemie globale
de Covid-19 (2020), laquelle a enfin clarifié à tous les secteurs plus
arriérés de la société italienne (et mondiale aussi) comment la soi-
disant révolution digitale soit tout à fait nécessaire pour
l’avancement économique et sociale.

Une des plus banales conséquences de la pandémie a été
l’impossibilité de la présence en place des gens sur les lieux de
travail: cela a déterminé l’alimentation massive des database des
usines avec les donnés financier et productifs, ce qu’on peut bien dire
le point de départ, ensemble avec la sensorisation des lignes
productives de la possibilité d’exploiter entièrement le nouveau
paradigme technologique.

Ensuite un « pot-pourri » d’exemples sur comment les opérateurs ont
réagi a cette grande nouveauté:
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Sole 24 Ore de 7/3/2022:
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Comme on voit assez facilement, soit les
acteurs privé soit les acteurs publiques sont
en train de agir avec grande vitesse sur le
point, parfois en-essayant de regagner le
temps perdu.

Voilà par exemple le Sole 24 Ore de
14/10/2020:
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A partir de tout ce qu’on a dit avant l’Ordre
de Milan a crée une Commission pour
étudier et utiliser ces nouvelles technologies
dans la profession.

Plusieurs ont été les séances et les moments de
formation axés sur les big data & analytics qu’on
eu avec cette nouvelles Commission.
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Mais quelle devrait-elle être la raison pour laquelle les
experts comptables soient ainsi intéressés à
étudier ces nouvelles technologies?

La réponse est que, par rapport à d’autres opérateurs
qui offrent des services aux entreprises, nous avons
deux grands avantages compétitifs:
1. Une connaissance profonde de nos

entreprises clientes;
2. Une connaissance parfaite de ce que vont

signifier les données d’un point de vue
économique, juridique et stratégique.
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Par conséquence, en enrichissant notre culture
professionnelle avec ces nouveaux outils
d’analyse des données, la profession comptable
pourra faire convivre à cÔté de la traditionnelle
activité fiscale, une nouvelle activité stratégique axée
sur complexes analyses des données qui bien
pourront guider les choix à faire.
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D’un point de vue intérieur à notre catégorie, on
devra privilégier les jeunes ressources de nos
cabinets autant que pour eux c’est clairement plus
facile entrer en connexion avec le digitale, et puis, on
devra graduellement intégrer ces technologies
dans nos procès de travail.
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Nous en Italie on a eu la facture
électronique obligatoire pour tous à partir
du 1/1/2019.
En France et Espagne va être obligatoire
dans très peu d’années.

L’idée est d’analyser les informations qui
contient avec des instruments de business
intelligence proposé par les plus grands
entreprises technologiques du monde.
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Instruments et plateformes de business 
intelligence

- Oracle APEX est une plateforme de
développement low-code qui nous donne
la possibilité de créer des applications
web pour n’importe quelle nécessité;

- Propose une interface graphique
utilisateur avec composantes visives
prédéfinîtes, simplifie la création d’un
software et fait épargner notre ressource
la plus importante: le temps!

- APEX utilise les language SQL e PL/SQL.

- Microsoft Power BI s’occupe de Big
data avec l’intelligence artificielle;

- Rend possible connecter, modeler et
visualiser avec facilité les données è
partir d’où on obtient des réponses
en temps réel!

- PBI utilise les language M et DAX.
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Profession comptable et rayonnement de
l’innovation
 Leadership & exemple d’innovation dans le secteur;
 Un changement vers l’acquisition de nouvelles areas de

culture professionnelle;
 Début d’un parcours de « Culture digitale »;
 Projection vers le futur pour les nouvelles générations

de nos confrères;
 Digitalisation des confrères qui va contribuer à la

digitalisation des entreprises;
 Instauration de nouvelles façons de collaborer entre

confrères et entreprises;

…et surtout une vision anti-disciplinaire de la profession



21

Un exemple de 
vision anti-

disciplinaire a été 
un maxi-cours 

sur Oracle 
APEX pour faire 
apprendre aux 

confrères 
italiens eux-

mêmes le 
développement

du software



LES OPPORTUNITES POUR LA 
PROFESSION COMPTABLE

Facture électronique et révision comptable 
– un exemple -
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La révolution des données dans la révision 
comptable
Grâce aux nouveau outils de business
intelligence on peut bien dire que le vieux
échantillonnage est terminé.

Aujourd’hui on peut considérer tous les
éléments d’une population de données,
comme par exemple les factures passives.
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Les trois fraudes qu’on veut individuer

- une facture avec description générique et 
donc qui bien peut se démontrer fausse;

- une facture avec un total “gonflé” et donc 
hors les lignes de facturation concordé dans les 
contrats commerciaux;

- une facture avec un total “standard” mais 
avec une anomalie temporelle.
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Les factures électroniques sont en format .xml
Et donc, après les avoir insérés dans un «folder» on va les prélever avec 
Microsoft Excel et les manipuler avec le language M en Power Query.
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On va les transformer et enfin prélever dans 
Microsoft Power BI



27

On va les transformer et enfin prélever dans 
Microsoft Power BI
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Les database 
relationnels ou la vrai 
force de la business 
intelligence
Quand on travaille 
avec ces outils 
technologiques il faut 
non plus penser « 
comme dans Excel », 
c’est-à-dire sur la 
celle au singulier.

Au contraire il faut 
penser aux données 
comme des 
ensembles qui 
peuvent déclencher 
grâce à leur relations 
des forces 
puissantes.
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Une facture avec 
description générique 
et donc qui bien peut se 
démontrer fausse
Ici on va compter le numero de factures en générale  ligne orange
…et le numero de factures avec description générique  ligne bleu
Avec ce graphique on peut détecter à l’aise que ce type de description est clairement une 
anomalie à vérifier par les confrères qui font la révision!
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Une facture avec un total “gonflé” et 
donc hors les lignes de facturation 
concordé dans les contrats 
commerciaux
Ici on a développé le software avec un seuil dépassé lequel on va vérifier si cette spécifique 
facture représente une anomalie ou non.  
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Une facture avec un total 
“standard” mais avec 
une anomalie temporelle
Ici on essaie de résoudre le problème le plus complexe, c’est-à-dire détecter la facture fausse à cause 
de sa anomalie temporelle.
Un premier graphique nous donne une vision de régularité ou moins de la ligne de 
facturation (dans ce cas on peut penser qu’il n’y ait pas d’anomalie):
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Une facture avec un total 
“standard” mais avec 
une anomalie temporelle
Pourvu qu’il pourrait pas suffire à notre recherche, on propose un deuxième graphique matriciel:

Les chiffres sont 
les jours entre 
une facture et 
l’autre: ils 
devraient être 
réguliers…
…on peut pas le 
dire entre 30 et 
274!
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Pour une meilleure recherche de l’anomalie temporelle on va passer de MS PowerBI a 
Oracle APEX
Tout d’abord on va prélever les données directement de la dernière 
visualisation:



34

Pour une meilleure recherche de l’anomalie temporelle on va passer de MS PowerBI a 
Oracle APEX
Ensuite on va créer une web application avec Oracle APEX:
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Pour une meilleure recherche de l’anomalie temporelle on va passer de MS PowerBI a 
Oracle APEX

Vous aussi pouvez y rentrer en 
recherchant sur internet:

https://www.robertocassanelli.com/31e-
congres-de-lama/
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Pour une meilleure recherche de l’anomalie temporelle on va passer de MS PowerBI a 
Oracle APEX
Quand vous êtes sur la page, il faut cliquer ici en bas:
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Pour une meilleure recherche de l’anomalie temporelle on va passer de MS PowerBI a 
Oracle APEX
On vous envoie sur la page d’accueil de la web application:
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Pour une meilleure recherche de l’anomalie temporelle on va passer de MS PowerBI a 
Oracle APEX

USER: 
TOULOUSE

MOT-DE-PASSE: 
Pippo12345!
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Pour une meilleure recherche de l’anomalie temporelle on va passer de MS PowerBI a 
Oracle APEX
Au-dedans on peut bien faire des confrontation parmi les données…et 
installer sur propre portable la web app!



CONCLUSIONS

Innovation de la profession et 
collaboration avec les confrères français et 

espagnoles
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Innovation de la profession et collaboration avec les 
confrères français et espagnoles

Collaborer avec le confrères français et espagnoles
sur ce sujet ça pourrait:
1. Faire voir ce qu’on va arriver aussi chez vous

avec cette révolution des données;
2. Trouver pour les cabinets français et

espagnoles des nouvelles missions et service à
la clientèle;

3. Collaborer tous ensemble pour enrichir
notre profession comptable avec
l’exploitation du « digital ».
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Un parcours qui, d’événement à événement, pourra 
nous conduire vers un …

MASTER A.M.A. SUR 
INNOVATION 
DIGITALE ET 

PROFESSION EN 2025 
?
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Merci pour votre attention!

roberto@robertocassanelli.com

www.robertocassanelli.com

mailto:roberto@robertocassanelli.com
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