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Deconstruir

Deshacer analiticamente los
elementos que constituyen una
estructura conceptual

Real Academia Espanola



Gelificaciones, esferificaciones

. Deconstrucciones o

%%Nt‘;“h
5 }mula@scomponer las  recetas
.- A tradicionales,  descomponer
5 . " " L’y platos conocidos en el
‘ ’ momento de montarlos, o
algunas veces en sus texturas

& L_{, E que, al probarlos, se
# 9 152690 ociera el sabor original.
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A)ﬂl’a == La estructura conceptual
a deshacer




Auditoria

La obtencion de una seguridad razonable de que
los estados financieros en su conjunto estan libres
de incorreccion material, debida a fraude o error,
qgue permita al auditor expresar una opinion sobre
si los estados financieros estan preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con
un marco de informacion financiera aplicable [...]



Esta

) e ¢Cual es su finalidad?
in
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Estados financieros

Constituyen una representacion estructurada de la
situacion financiera y del rendimiento financiero de
una entidad. El objetivo de los estados financieros
es suministrar informacion acerca de la situacion
financiera, del rendimiento financiero y de los
flujos de efectivo de una entidad, que sea util a una
amplia variedad de usuarios a la hora de tomar
decisiones econdmicas]...]
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[EINF] Ley 11/2018, de 28 de diciembre

éQué?

Riesgo

Politicas

Resultados

Indicadores
clave

' Modelo de negocio

¢Quién?

11 v¢

\\ Cuestiones
medioambientales

-~ Cuestiones sociales
P32 y relativas al
personal

', Respeto de los
./ derechos humanos
-_v

Lucha contra la

‘t% corrupciéony el
soborno

[ ] ™) v

( V()

ﬁ’ﬁ Sociedad
M

2018

>500 trabajadores + EIP

(0

>500 trabajadores +

Durante 2 ejercicios consecutivos
reunan 1 de las circunstancias

siguientes:
e Total partidas activo>20 M€

* |mporte neto de la cifra
anual de negocios > 40M€

2021

>250 trabajadores + EIP

(exceptuando empresas pequefias y
medianas)

(0

>250 trabajadores +

Durante 2 ejercicios consecutivos
reunan 1 de las circunstancias

siguientes:
* Total partidas activo>20 M€

* Importe neto de la cifra
anual de negocios > 40M€







Auditor “ Entidad auditada

Conocimiento de la entidad
y su entorno, incluido su
control interno

¢En proceso de transformacion
digital?

Transformacion digital

Nuevas oportunidades de estrategia de
negocios que surgen gracias a la aparicion
de las tecnologias. Supone nuevas
aptitudes tanto en las personas como en la
reinvencion de organizaciones.
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Indice de la Economia y la Sociedad Digitales (DESI), clasificacién de 2019

B 1 Conectividad

70

=

=

o0
50
40
30
2
1
0 o |

SE ML DH UK LL.I IE EE BE MT

W 2 Capital humano

© 3 Uso de servicios de internet m 4 Integracicn de la tecnologia digital
m 5 Servicios plublicos digitales

ESDE#TEULTFHSILVCEF'THH C'fHUITPLEL

Fuente: Digital Economy and Society Index Report 2019 Integration of Digital Technology UE

https://ec.europa.eu/digital-single-market/
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Indice de intensidad digital (DIl) 2018 (% de empresas por nivel)
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Fuente: Eurostat
https://ec.europa.eu/digital-single-market/



https://ec.europa.eu/digital-single-market/

Indicadores de digitalizacion Ca

mara

di Comercio de Ezpania

INDIVIDUOS

EMPRESAS ESPANOLAS
(pymes >10 empleados)

EMPRESAS
(mejor europea
pymes >10 empleados)

Conexion a internet
84,6%

Conexion a internet
banda ancha fija
93,3%

Conexion a internet
banda ancha fija
100% Dinamarca

Uso de redes sociales

Uso de redes sociales

Uso de redes sociales

57,2% 50,5% 73,3% Malta
Busqueda online Pagina web Pagina web
63% 76,1% 96,2% Finlandia

Compras online
49,9%

Ventas online
19,6%

Ventas online
29,5% Irlanda

Uso de espacio en la
nube online 34%

Uso de nube
22,8%

Uso de nube
64,9% Finlandia

Uso de e-Government
52,4%

Envio factura electronica
21%

Envio factura electronica
71,4% Finlandia

Uso de herramientas de
seguridad 71,8%

Protocolos ICT de
seguridad
34,5%

Protocolos ICT de
seguridad
49,8% Suecia

Formacion en
habilidades basicas
digitales 54,8%

Formacion en TIC
21,4%

Formacion en TIC
36,1% Finlandia

Fuente: Espafia empresa digital. Guia basica para la transformacion digital de la pyme

https://www.camara.es/presentacion-prensa-empresa-digital



https://www.camara.es/
https://www.camara.es/
https://www.camara.es/presentacion-prensa-empresa-digital

Usuarios




Gap de expectativas

La diferencia entre lo que el publico en
general piensa que hacen los auditores
v lo que les gustaria que hiciésemos.

ACCA Closing the expectation gap in audit

https://bit.ly/2ZL0cXa
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knowledge gap performance gap evolution gap
Lo que el publico Lo que realmente Lo que Lo que el publico
cree que hacemos hacemos deberiamos hacer quiere que hagamos

| )
1

== GAP de expectativas en la auditoria

ACCA Closing the expectation gap in audit
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gap conocimiento

knowledge gap

e

Lo que el publico cree que
hacemos

Lo que realmente
hacemos

Identifican correctamente el rol del
. guditor

® 34%
encuestados

55%

encuestados 11 paises

Considera que si los auditores siguen las
normas existentes se prevendria la
quiebra de empresas

é¢Porqué es importante reducirlo?

Permite centrar el debate publico sobre
hacia dénde debe evolucionar la
auditoria, mas que en lo que ya esta
implementado.

¢Podemos reducirlo nosotros solos?

No, deben colaborar todos los grupos de
interés.  Reguladores, emisores de
normas, corporaciones, inversores,
medios de comunicacion, ... y nosotros
auditores .

Encuesta ICJCE: El valor de la
auditoria JVAUDITOR=S

INSTITUTO DE CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA
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Lo que realmente

gap desempeno

performance gap

e

Lo que deberiamos

hacemos hacer

Estimaciones
contables

Pruebas de
controles

Reconocimiento
de ingresos

Auditoria
de grupos

é¢Porqué es importante reducirlo?

Porqué son incumplimientos
normativos o de regulacion.

¢Como podemos reducirlo?

Respondiendo a los aspectos de mejora
surgidos de las revisiones e inspecciones
de control de calidad.

Reclamando a los reguladores que

emitan normas:

* lo mas claras posibles,

* sin requerimientos que introduzcan sesgo en los
juicios,

* que no incluyan requerimientos imposibles de
cumplir,

e que no den lugar a diferentes interpretaciones
entre auditores y reguladores.
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gap desarrollo

evolution gap

e

Lo que deberiamos

hacer

35%

encuestados

Quiere que los auditores siempre
identifiquen e informen sobre el fraude

| 34%

Lo que el publico
quiere que hagamos

Evolucionar de forma que previniera las
quiebras empresariales

70%

encuestados

Aceptarian un pequefio incremento en tiempo y
honorarios en caso de adoptar sus propuestas

¢Podemos reducirlo nosotros solos?

No. Deberemos propiciar un debate
amplio con los grupos de interés sobre
como evolucionar para continuar
siendo relevantes y cumplir con las
expectativas de los usuarios.
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knowledge gap performance gap evolution gap

1

== GAP de expectativas en la auditoria



Ai:?’jiias

= ¢Aseguramiento de aspectos

Opinidn sobre si los estados financieros no incluidos en los estados
Ii’ estan prepa&dos en todos los aspectos flnanCIQrOS?

e expectativas » = iMas informacién en los

materlales de conformidad con un marco ) ) .,
. o o informes?2méUna redaccion

de informacion financiera aplicable oY 0 .
Y i menos estandarizada?
+ iQtros = ¢iAuditoria en tiempo real?
'a'OS

ﬂj’l ¢Auditorias predictivas?




Usuarios

‘ Regulacion



MY LAY AT R Consideracion de las disposiciones
legales y reglamentarias en la auditoria de estados
financieros

empiecen en o a partir del

Efectiva para los periodos que
15/12/2017

Aprobada en Junio
2016

NWDNIAYEZDE:® Auditoria de estimaciones

contables y de lainformacion relacionada a

revelar

Efectiva para los periodos que
empiecen en o a partir del
15/12/2019

|

2018 y publicada en

Aprobada en Junio
Octubre 2018
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ISA [NIA] 540 R Auditoria de estimaciones contables y de la informacion

Concepto de factores de
riesgo inherente

relacionada a revelar

Valoracion separada del
riesgo inherente y del
riesgo de control

Mayor importancia a los
controles y su testeo

Consideraciones sobre
método, hipdtesis
significativas y datos al
comprobar como la direccion
realizd las estimaciones

Mayor desarrollo del material
de aplicacion

Escalabilidad en la aplicacion

Mayores requisitos de
documentacion y de
desgloses

Mas requisitos de
comunicacion con los RGE

25



@ Extracto parcial del plan de trabajo 2020-2021 IAASB

2019 2020 2021

Re O aesarrolio de no d
ISA 315 (Revisada)
ISQM1
ISQM2
ISA 220 (Revisada)
ISA 600 (Revisada)
ISRS 4400 (Revisada)

En fase de investigacion

Auditoria de entidades menos complejas

Evidencia de auditoria

Escepticismo profesional

- Actividad prevista del grupo de trabajo o del personal en un proyecto

X Programada la reunién plenaria del IAASB para el proyecto

E Establecida exposicion publica del proyecto IAASB propuesta de estrategia para el 2020-2023 y plan de trabajo para el 2020-2021

https://www.iaasb.org/system/files/publications/files/IAASB-Proposed-Strategy-2020-2023.pdf
26

F Establecida fase finalizacion del proyecto


https://www.iaasb.org/system/files/publications/files/IAASB-Proposed-Strategy-2020-2023.pdf

Comentarios al borrador: 02/11/2018

Fecha prevista aprobacion: septiembre 2019

Implementacion: Efectiva para los periodos que empiecen en o a partir
del 15/12/2019

Revision ISA 315 R

Modernizaciéon y adaptacion de la norma al entorno
cambiante de los negocios.

Entendimiento de los sistemas de control interno de la
entidad por la via de entender los 5 componentes.
Introduccion de nuevos conceptos y definiciones para
mejorar el proceso de identificacion y valoracion de los
riesgos de incorreccion material.

27



Exposicion publica borrador: Febrero 2019

Comentarios al borrador: 01/07/2019

Fecha prevista aprobacién: primer semestre 2020

Implementacion: 18 meses después de la
aprobacion (principios 2022)

= [ISQM1] International Standard on Quality Management 1
Quality Management for Firms that Perform Audits or reviews of
Financial Statements, or Other Assurance or Related Services

Engagements
= [ISQM2] International Standard on Quality Management 2

Engagement Quality Reviews
= [ISA 220 R] Proposed International Standard on Auditing

Quality Management for an Audit of Financial Statements

28



Gobierno corporativo y

liderazgo
Requerimientos ., .
de ética Aceptacion y Realizacion del
Proceso de valoracion continuidad encargo Disefiar e implementar

de riesgos de la firma relevantes las respuestas

de auditoria
Recursos

Informacién y comunicacién

IAASB Exposure draft ISQM1



Auditoria de entidades menos complejas

DISCUSSION PAPER
COMMENTS DUE: SEPTEMBER 12, 2019

/.
>

N

P e

Consulta abierta hasta el 12/09/2019

Objetivo de la iniciativa: explorar posibles acciones
para abordar aspectos detectados en la realizacion de
las auditorias de entidades menos complejas para que
el IAASB, posteriormente, pueda realizar un analisis
mas detallado.

Posibles actuaciones

O Revisar las ISA.

O Desarrollar un cuerpo normativo separado para las
auditorias de este tipo de entidades.

0 Desarrollar guias para los auditores de este tipo de
entidades u otras acciones relacionadas.

30



ISA [NIA] (P BE) NIAES e

" Proceso de adaptacion nuevas
normas o normas revisadas.

= Revision y adaptacion de las
modificaciones de concordancia.



Definiciones

Modalidades
Accesoa la ac
Formacion co
Garantia finar
Deberes de ct

NE B9 o B G o B B e

Supervision p
10. Régimen de s

Objeto y ambito de aplicacion
Normativa reguladora

Independencia

Principio general de independencia.

LAC (BRLAC)

Régimen

RUE

General

EIP (EIP)

Art. 14 (38 y 39)

Identificacion de amenazas - Aplicacion de medidas de
salvaguarda.

Art. 15 (39 a 43)

Causas de incompatibilidad.

Art. 16 (44 a 46)

Art. 39(72)

Periodo de vigencia de las incompatibilidades

At 21(53) |

Extensiones delas causas deincompatibilidad:
+  Vinculadas con la entidad auditada.

(Afts. 47 a 49)
Art. 17 (38.5)

+  Familiares.

Art. 18

+ Perscnas o entidades relacionadas directamente con el
auditor de cuentas o sociedad de auditoria.

Art. 19 (50y 51)

+ Reda la que pertenece el auditor de cuentas o sociedad

Art. 20 (51y 52)

de auditaria.
Contratacién y Rotacion. Art. 22 (54)
Prohibiciones posterioresa la finalizacion del trabajo. Art. 23 (55)

Honorarios.

Atts. 24y 25 (56 a 58)

Organizacion

Sistema de
Control de
Calidad
Interno

Organizacién (estructura)

~Procedimientos ™ N\

Organizacion interna
=% (arts 28 LAC y 60 BRLAC)

Control y
proteccion
de Sistemas
Informaticos

4 Administrativos \ \\
Identificacion, \

Contables valoracion y
respuesta al

riesgo

Organizacidninterna (arts
28y 45 LAC, 60y 80 BRLAC)

Sistema de Controlde
Calidad Interno (arts 28
LACy 61 a64,65.1a65.3,
65.6a65.7y 66 BRLAC)

Controly proteccion
Sistemas Informaéticos (arts
28 LAC, 65.4 BRLAC)

32




Futuro nor
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Cambios en Negocios
la manera de

reportar

nuevos y mas
complejos Impacto en la auditoria

Mayor conocimiento del

Impacto de la tecnologia en los control interno y de los
negocios a auditar controles generales de las

Tl en los negocios a auditar

Rediseino
procesos y
nuevas
herramientas

Cambios

en las
expectativas

Generacion
masiva
de datos
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Estrategia tecnoldgica

= A nivel de despacho o
firma

= A nivel de los trabajos
de auditoria

|dentificar los procesos que queremos mejorar

. 2

Decidir qué herramientas implementar

. =

Analisis de impactos

36



Conocer “mi” realidad
(tamafio y madurez tecnolégica)

Directrices del modelo de digitalizacion

. Colaboracion . ..,
Movilidad . Visualizacion
clientes

Automatizacion Cumplimiento

Interconectividad .
procesos regulatorio

Colaboracion

: Eficiencia procesos
equipos

“La transformacion digital en el sector de la auditoria” ICJCE
37



QUADERNS
TECNICS

Juliol 2019

profitant la
tecnologia

Médul 5 de la gula per a la gestié de
firmes petites | mitjanes de la IFAC
4a. edicié 21 de maig de 2018

oo Compes we cuatumys = EL CAL-L361

LA TRANSFORMACION

DIGITAL EN EL SECTOR
DE AUDITORIA

MARZO 2019

Hoy 17h Keep calm... but be digital

AUDITORES oo™
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Internet de las cosas

3D
tual

Impres
Realida
Robotics
Drones
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Usuarios

Enti A
ditada

i \/‘ Regulacion

Tecnologi




—Objetividad, escepticismo, y juicio profesionales.
— Amplia experiencia general y sectorial.
—Enfoque de auditoria en riesgos.

—Fluidez en las tecnologias emergentes.

— Analisis y presentacion de flujos de datos solidos.

—Conocedor del nuevo mundo digital y reconocer
cuando y como aprovechar las nuevas tecnologias
para mejorar la calidad de la auditoria.

—Habilidades de comunicacion.

—Reduccion la recopilacion de datos manuales.
—Reduccion del tiempo de realizacion de
determinados procedimientos rutinarios.



Futuro de las personas

= iMas.especializados?
= iSinjerarquias?

Manana 10 h La

gestion de los recursos
humanos en la era digital
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¢hacia donde va?



Ammd

== Tecnolégica
+ Multidisciplinar

+ Aseguramiento
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= Calidad en los trabajos
de auditoria

A




Factores contextuales

Interacciones

Procesos \

RGE \ Regulador

Inputs Resultados

Direccidn v Usuarios

Factores contextuales

e Calendario

e Atraccion talento

e Entorno de litigios

e Regulacion de auditoria

e Factores culturales

* Gobierno Corporativo

e Sistemas de informacion

* Marco informaciéon financiera
e Regulacion informacion financiera
e Practicas de negocio

Auditores

“Un marco para la calidad de la auditoria” —IAASB

46
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(") Valora tu funcién como auditor y tus conocimientos.
() Acostumbrate a los cambios exponenciales e inesperados.
() Mantente informado.

() No pierdas de vista el proceso de digitalizacion de tus
clientes.

() Aprovecha la tecnologia.

() Empieza con pequefios proyectos y escala rapido.

Journal of Accountancy https://bit.ly/2CeyyXO



https://bit.ly/2CeyyXO

JTroglodita digital o Robocop 2.0? 10062019 EL PATS

La Experiencia del Cliente, clave en la Digitalizacion
2306/2016 https:/www.blogdetransformaciondigital.es/

La riqueza de un pais en el siglo XXT se va a medir por
su nivel de digitalizacion" [...1 31052019 Cinco dias

——r—— e

ﬁ pe¥
La senda de la digitalizacion: se hace camino al @ndae 1

14072017 v

Ll L L L l : cr
tener encuenta una, pyme para darel salto
0 principal ésfomarlo cén calma y aprender-de

En los tiempos actuales de e¢ambio constante y

digitalizacion es critico contar con las mejores practicas

de gestion del talento 29052017 el Economista.es La digitalizacion de las pymes, la forma de competir en el
nuevo espacio economico 09052019 KL CONFIDENCIAL



https://empresas.blogthinkbig.com/factores-exito-transformacion-digital/
https://www.blogdetransformaciondigital.es/

Si todo parece bajo control, es porque
no estas yendo suficientemente rapido

Mario Andretti
Expiloto de automovilismo
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