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¢, porque ahora hablamos
tanto de transformacion
digital ?
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CONNECTED “THINGS™ VS PEOPLE

2013 - Est. 10 Biflion CONNECTED Devices Est. 50 Billion connected devices in 2020
vs. Est. 7.14 Billion People World Population

£

More connected devices
than connected people

2003 2008 2015 2020

Fuente: Cisco & Internet World Stats









= ELPAIS @ TECNOLOGIA

Un robot inteligente personaliza en Facebook la
informacién de EL PAIS

La aplicacion de Messenger interactiia con el lector para ofrecerle noticias relevantes
o
00

ELPAIS w G+
Madrid - 25 JUN 2016 - 04:08 COT
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Traffic breakdown by visitor type
Total bots ‘Good’ bots ‘Bad’ bots Humans

. l l

2012 51
2013 61.5

2014 56

2015 48.5

006060600

1.2% 2.9% 6.6% 12.2%  24.3% 1.7% 0.3% 2.6%

MONITORING COMMERCIAL SEARCH ENGINE FEED IMPERSONATORS SCRAPERS SPAMMERS HACKER TOOLS
BOTS CRAWLERS BOTS FETCHERS
Bots that assume false Bots used for Poliuters that inject Scavengers that look
Heakh checkers that Spiders used for that collect that ferry website
montor webste authortzed data r::mnrm ::n:nqwuu M VAU - el fremen
andtn vy security sokstions. They extraction and the forums, dsaussions wdnerabiities to
mlmtud enl WI - dl. '““'U MI 'M” 1 ”*' M'M” Mt are commanly used for reverse engineering and comenent exploit for data theft,

Various online features. marketing toas. raniing dectsions, Gsplay to ther users. 005 assavs. of pricing modets. sectons matware infection, etc

https://www.incapsula.com/blog/bot-traffic-report-2016.html



MOTOR A mas de 15 km de distancia

Dos 'hackers' se hacen con el control
total de un vehiculo conectado
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Update: Hacker puts 9.3M U.S. patient records up
for sale

Credit- Thinketnrk
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DIGITAL INTENSITY

TRANSFORMATION MANAGEMENT INTENSITY




Basket of indicators:

: > A « Revenue / Employee
° » Fixed Assets Turnover (Revenue /
*l . o Property, Plant & Equipment)

DIGITAL INTENSITY

TRANSFORMATION MANAGEMENT INTENSITY



Basket of indicators:
® « EBIT Margin
« Net Profit Margin

DIGITAL INTENSITY

TRANSFORMATION MANAGEMENT INTENSITY



Basket of indicators:
8 « Tobin's Q Ratio
« Price / Book Ratio

DIGITAL INTENSITY

TRANSFORMATION MANAGEMENT INTENSITY



DIGITAL INTENSITY

TRANSFORMATION MANAGEMENT INTENSITY




TRANSFORMATION MANAGEMENT

Leadership capabilities including:
+ Vision

« (Governance

« Engagement

+ [T-Business Relationships

DIGITAL INTENSITY

TRANSFORMATION MANAGEMENT INTENSITY



Travel and * Telecom

hospitality
) « High Technology
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E » Retail * Banking
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TRANSFORMATION MANAGEMENT INTENSITY



vision / estrategia
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contacto
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Coordinacion de:

Actividad de explotacion

Actividad de exploracién

Propésito estratégico

coste, beneficio

innovacion, crecimiento

Tareas esenciales

operaciones, eficacia,
innovacion progresiva

adaptabilidad, nuevos productos,

innovacién espectacular

Competencias

operativas

emprendedoras

Estructura

formal, mecanicista

adaptable, flexible

Controles y recompensas

madrgenes, productividad

. metas intermedias, crecimiento

Cultura eficiencia, bajo riesgo, asuncién de riesgos, velocidad,
calidad, clientes flexibilidad, experimentacion
Funcion del liderazgo autoritario, de arriba abajo | visionario, comprometido



Director general

Fabricacion

Ventas

Actividad emergente




Director general

Fabricacion

Ventas

1+D

Actividad emergente




Director general

Actividad

existente

Actividad emergente

Fabricacion

Ventas

|+D

Fabricacion

Ventas

I+D




El motor del cambio
ya no es
la tecnologia digital



El motor del cambio
yanoes
la tecnologia digital



dudas
y coyunturas



Internet of things



Internet of things
stupid



Internet of things




Big Data










Capturar datos




Capturar datos

Merecer



Capturar datos

Merecer




BLOCKCHAIN



en
resumen



empresas [

procesos

| personas |

' reputacion |

| coSas |
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DIGITAL INTENSITY

TRANSFORMATION MANAGEMENT INTENSITY










estas preparado para cambiar ?



estas preparado para cambiar
v vya no dejar de hacerlo ?



estas preparado para cambiar
v va ho dejar de hacerlo
a una velocidad razonable ?



\i
7 “Sed modernos, \
Ieedra los asncos

'










“Culture eats strategy
for breakfast”

- Peter Drucker
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