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Presentacio

Denominacid: Postgrau en Gestio de Microempreses i Startups
Area Académica: EconomiaiEmpresa

Duracié/Creédits: 30

Places: 25

Modalitat: Semipresencial

Organitzat amb: Col-legi de Censors Jurats de Comptes de Catalunya
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Introduccio

En el mén empresarial, cada cop és més
important un coneixement generalitzat pero
molt practic del funcionament de les
organitzacions. Aixo és fonamental per a tots
els petits emprenedors i professionals de
diferents arees que volen desenvolupar un
petit negoci amb vinculacions a una startup.

Les titulacions universitaries atorguen uns
coneixements tecnics i especifics en la
matéria objecte d’estudi i constitueixen una
solida base per a tots aquells professionals
gue volen dedicar-se a desenvolupar una
empresa basada en aquest coneixement.

Pero en aquests perfils ens trobem amb una doble figura: la del professional capacitat i la
d’empresari. En aquesta segona part és on fallen molts negocis. Falten coneixements especifics en
gestié d’empreses, encara que siguin basics, perd que els permeti prendre decisions de caracter
empresarial.

Amb l'objectiu de desenvolupar aquests coneixements d’'una forma molt practica i aplicada, neix

aquest postgrau, que pretén cobrir una necessitat per completar els coneixements empresarials
d’enginyers, odontolegs, fisioterapeutes...
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1. Objectius

L’objectiu general del postgrau és que I'alumne aconsegueixi una visio practicai senzilla de la gestio
integral d’'una microempresai startup.

Per tant, és important que I'alumne pugui assolir les principals competéncies, coneixements,
habilitats, técniques i estratégies per administrar de forma eficient 'empresa.

Obijectius especifics:

e Proporcionar una comprensié de les arees funcionals clau, aixi com la seva evolucié
durant el cicle de vida de 'empresa.

e Mostrar els conceptes i les eines d’analisi, estratégia, planificacio, presa de decisions i
generar les habilitats necessaries per treballar de forma eficient en una organitzacié
petita.

e Comprendre que les microempreses i les startups sén una peca clau en el
desenvolupament de la innovacio.

e Analitzar les millors practiques i models de negoci per poder millorar la competitivitat i
I'eficiencia.

e Proporcionar coneixements i habilitats practiques de la posada en marxa i de la gestié
d’'una microempresa.
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2. Organitzacio

La duracio del programa contempla la realitzacié de 30 credits ECTS i es dura a terme entre els
mesos de setembre i abril.

La metodologia és semipresencial, amb assisténcia i seguiment obligatori per part de 'alumnat. Les
sessions presencials es duran a terme els dimarts i els dijous per la tarda. Addicionalment,
s’estableixen una série de dissabtes on hihaura classe lectiva amb tematica de caire més innovador.

Les assignatures fonamentals es duran a terme a l'inici del postgrau i es complementaran amb les
basiques operacionals a on es tractaran diferents ambits a tenir en compte dins d’'un negoci.

Basics

« Estrategia general de les | g opera cionals (

empreses
* Gestié comptable i * Costos basics en les

economica d’un negoci BlEanizae ol * Conferéncies especifiques
* Gestio financera basica * Aspectes comercials
e La fiscalitat a 'empresa * Marc laboral

* Habilitats directives

\LPIa d’empresa Y, \ Basics

‘complementaris

/ Fonamentals \

30 credits B?s!cs operacionals '
Basics complementaris

Comptabilitat i finances, comptabilitat analitica, control de gestid, gestid
pressupostaria, fiscalitat basica, marqueting i gestié comercial, mitjans de
comunicacid, xarxes socials, habilitats directives, técniques de negociacid,
estratégia empresarial i gestié de projectes.

4 arees
tematiques

f
Formacid presencial i

virtual resolucié de casos

J Docents professionals J Classes practiques amb J

\

.

Compatibilitatamb la .
feina Suport del Col-legi de Censors /
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3. Plad’estudis

1. Estratégiageneral de les empreses
1.1.  Introduccié empresarial
1.2.  Estructurainterna
1.3. Ladimensidilocalitzacié
1.4.  Organitzacid, planificacié i control
1.5.  Aspectes basics de les petites organitzacions
1.6. Lagestio delainiciativa emprenedora
1.7. Ladireccio estratégica: analisi, diagnostic i formulacio de I'estratégia empresarial
1.8.  Estratégia de microempreses
1.9.  Estratégies per aempreses innovadores i nous negocis
1.10. Estratégies per a startups
1.11. Aspectes legals i mercantils
1.12. Dretdel'empresaidelapersona
1.13. Empresariindividual i empresa mercantil
1.14. Teoria general del contracte
1.15. Societats mercantils, grups i altres tipologies
1.16. Lacrisiecondmicailes respostes del dret

2. Gestié comptable i economica d’'un negoci
2.1. Lacomptabilitat com a sistema d’informacid i per a la presa de decisions
2.2.  Elfuncionament del sistema comptable
2.3.  Aspectes formalsilegals
2.4. Elsestats financers i els comptes anuals
2.5. Lacomptabilitat financera
2.6. Elcontrol de gesti6
2.7. Lanalisiilainterpretacio de les dades comptables

3. Gestio financera basica
3.1. Lafunciéfinancera: financament propii alié
3.2.  Altres formes de financament: lising, rénting, confirming, factoring
3.3.  Elfinancament internacional
3.4. Gestid delrisc
3.5.  Analisiiavaluacié de projectes d’inversio
3.6.  Financament de microempreses i startups
3.7.  Establiment d’'un pla financer

4. Lafiscalitat al’empresa
4.1. Teoriageneral de laimposicio
4.2.  Impostos sobre persones, empreses, consum i riquesa
4.3. Impostos directes: sobre renda i societats
4.4. Impostos indirectes: IVAi altres
4.5. Lesobligacions tributaries, els procediments de gestid i d'inspeccio, recaptacio,
inspeccions i sancions.
4.6. Latributacioiles microempreses
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5. Costos basics en les organitzacions
5.1.  Els procediments basics de les organitzacions
5.2. Analisi economica dels costos
5.3. Tipologiade costos: directes i indirectes
5.4. Models de gestio de costos
5.5. Lagestié pressupostaria
5.6. Determinacié de preus
5.7. Lalogisticade gesti6
5.8.  Gesti6 analitica en una microempresa

6. Aspectes comercials
6.1. Conceptes basics de marqueting
6.2.  Estratégies de marqueting
6.3. Lainvestigacié comercial
6.4. Elplade marqueting
6.5. Plad’accié comercial
6.6. Politiques de productes i preus
6.7.  Ladistribucié comercialilavenda
6.8. Marqueting i estratégies a les xarxes
6.9. Lavisié digital de la microempresa

7. Marclaboral
7.1. Contractes de treball
7.2.  Gestié del treball
7.3.  Elssalarisilagestio de les condicions de treball
7.4. Lanegociacidila conflictivitat laboral
7.5.  Lextincié de larelacié laboral
7.6.  Novesformes de gestid i contractacié
7.7. Capital huma
7.8. Contractes de treball
7.9.  Convenis col-lectius
7.10. Altres formes de gesti6 i contractacio personal

8. Habilitats directives
8.1. Gestid de persones en microempreses i startups
8.2.  Lideratge i desenvolupament directiu
8.3. Treball enequip
8.4. Direccié d’equips
8.5. Técniques de negociacié
8.6.  Altres habilitats i competéencies de gestié

9. Plad’empresa
9.1. Desenvolupament d’'un pla d’empresa
9.2.  Estratégia general
9.3. Cercad’inversors
9.4. Establiment del model organitzatiu
9.5. Gestié economica
9.6.  Estratégiade marqueting
9.7.  Analisi de viabilitat
9.8. Presentacié del pla
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4. Competencies

Les competéncies generals que obtindran els alumnes al finalitzar el postgrau sén les
seguents:

e Definir, identificar i implementar una planificacié estratégica, tenint en compte diferents
tipus d’organitzacié empresarial i estructures organitzatives amb la finalitat d’aconseguir
un desenvolupament empresarial competitiu.

e Proporcionar eines metodologiques per gestionar empreses innovadores i internacionals
amb eficiénciai eficacia.

e Networking, intercanvi d’idees i experiencies learning from others.

e Reconeéixer I'existencia dels processos empresarials, aixi com la importancia de la
reorganitzacio d’aquests processos amb les noves tecnologies de la informacié.

e Analitzariinterpretar les empreses i 'entorn per desenvolupar linies estratégiques de
negoci amb la finalitat d’aconseguir els objectius marcats.

Les competencies especifiques que obtindran els alumnes sén aquestes:

o Desenvolupar les estratégies basades en I'analisi de totes les variables del marqueting i
aixi desenvolupar plans de marqueting integrals.

o Tenirunavisidintegradai global del rol de 'empresa en el seu entorn més ampli.

« Fomentar el treball en equip i implicar a tots els departaments d’'una empresa en la gestio
dels projectes empresarials.

o Ser capac de gestionar la cadena de subministrament de I'organitzacié en el seu conjunt,
de forma que sigui adequada a la cadena de valor de 'empresai als canvis en I'entorn
extern.

« lIdentificari gestionar els productes i instruments financers destinats a la gestié de la
tresoreria, financament a curt i llarg termini i a les cobertures de risc en I'ambit de
'empresa.

« Planificar, organitzar i gestionar politiques de recursos humans.

« Implementar un sistema de control de gestio eficient.

« Reconéixer I'existéncia dels processos empresarials, aixi com laimportanciade la
reorganitzacio d’aquests processos amb les noves tecnologies.
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5. Metodologia, calendari i horari

El Postgrau en Gestié de Microempreses i Startups té 30 crédits i s'impartira entre els mesos de
setembre a abril.

La metodologia d’aprenentatge del postgrau és semipresencial, amb sessions d’assisténcia i
seguiment obligatori per part de I'alumnat.

Les sessions presencials es realitzaran els dimarts i dijous tarda per tal d’afavorir la
compatibilitzacié de I'estudi i el treball, i aixi garantir a I'alumne el correcte seguiment de les classes.

Laresta del programa es dura a terme a través de la plataforma virtual de I'Escola que permetra als
alumnes organitzar la formacié a la seva mida. En aquest sentit, s’aposta per formar professionals
amb una forma de treballar menys depenent de I'espai i els temps, i que saben aprofitar les
possibilitats de la tecnologia al servei del treball en equip.

Addicionalment, la metodologia esta basada en el sistema d’aprenentatge learning by doing, que
consisteix en aprendre mentre es treballaiimplica cometre errades i buscar férmules creatives per
tal d’engegar projectes reals o experimentals, i en equip.

Finalment, en tot moment els alumnes disposaran d’atencié personalitzada del professorat
mitjancant eines informatiques.

Formacio
On-line

Formacio
Presencial
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6. Participacions institucionals

Aquest projecte s’ha desenvolupat amb la col-laboracié de la Universitat Abat Oliba CEU i el Col:legi
de Censors Jurats de Comptes de Catalunya.

La Universitat Abat Oliba CEU és una de les tres universitats promogudes per la Fundacién San
Pablo CEU. Des que es va constituir com a universitat privada I'any 2003, la UAO CEU ha apostat
per un model académic diferencial basat en la connexié permanent entre professors i alumnes i en
laimplantacié de metodologies docents innovadores.

El Col-legi —-que fou creat el 28 de juny de 1995, per acord unanime del Parlament de Catalunya,
mitjancant la Llei 7/1995, recuperant la institucié creada ja I'any 1931 com a Col-legi de
Comptadors Jurats de Catalunya- és una corporacié catalana de dret public, que agrupa als
professionals que tenen el titol de Censor Jurat de Comptes i que poden dur a terme a Catalunya
les activitats propies d'aquesta professio, entre les quals hi ha la d'auditoria.

La finalitat principal del Col-legi és |la defensa dels interessos de la professid, vetllant alhora perqué
I'activitat professional dels col-legiats respongui a les necessitats de la societat, garantint
I'acompliment de la bona practicai les obligacions deontologiques dels professionals.

Per tant, I'objectiu d’ambdues institucions és desenvolupar professionals que transformin la
societat desafiant alld establert amb ciéncia i sentit social.
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7. Perfil de I'alumnat

Els candidats al Postgrau en Gestié de Microempreses i Startups han de tenir una titulacié
universitaria superior espanyola o estrangera equivalent a un Bachelor’s degree en el sistema
anglosaxé.

Aquest curs esta destinat principalment als professionals que tenen un negoci o volen emprendre’n
un per tal de complementar la seva formacié professional amb formacio vinculada amb I'ambit de la
gestié empresarial.
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8. Equip Docent

e Jaume Armengol
Técnic de laboratori EIB-UB
Director General de GPF,S.L.

e ElisendaCodina
Marketing Manager a I'Escola d’Auditoria del CCJCC
Master en Direccio de Marqueting i Gestiéo Comercial

e Javier Comin

CFO al Col-legi de Censors Jurats de Comptes de Catalunya
Master en Formacioé en Auditoria de Comptes

e PatriciaDaura
Socia Directora d’Auditoria Contable Financiera Econémica, S.L.
Professora de I'Escola d’Auditoria del CCJCC

e José Luis del Olmo
Director de Postgrau a la Universitat Abat Oliba CEU
Doctor en Comercialitzacié e Investigacié de Mercats per la Universitat Abat Oliba CEU

e Miquel Ferrero
Diplomat en Ciéencies Econdomiques
Professor de I'Escola d’Auditoria del CCJCC

e Albert Grébol
Llicenciat en Ciéncies Econdmiques i Empresarials
Professor de I'Escola d’Auditoria del CCJCC

e Xavier Llopart
Catedratic de I'Escola Universitaria de la Universitat de Barcelona
Director de I'Escola d’Auditoria del CCJCC

e Jordi Marti
Doctor en Ciéncies Economiques
Professor titular de Comptabilitat de la Universitat de Barcelona

e José Maria Roji
CMS ALBINANA & SUAREZ DE LEZO
Tribunal Arbitral de Barcelona, ESADE Business & Law School

e Santi Roman

Direccié de Projectes Digitals
IESE Business School - Universitat de Navarra
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e Ramoén Soldevila
Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials
Professor titular de Comptabilitat i Auditoria de Comptes de la Universitat Abat Oliba
CEU
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9. Procés d’admissio i matricula

Per accedir al Postgrau de Gestio de Microempreses i Startups s’ha de formalitzar la corresponent
sol:-licitud d’admissid.

Atés el limitat nombre de places, és recomanable que la sol:licitud d’admissié, degudament
emplenada, juntament amb la documentacié requerida, sigui remesa el més aviat possible a la
Universitat Abat Oliba CEU. El Servei d’Admissions notificara als candidats I'estat de la seva
sol-licitud. No obstant aix0, és responsabilitat de cada sol-licitant assegurar-se que tots els
documents sén remesos amb la suficient antelacié.

La Comissié d’Admissio avalua les sol-licituds i, com a part del procés, es realitza una entrevista
personal amb els candidats, on s’analitza el seu curriculum académic, professional i el seu potencial
desenvolupament en el postgrau. Es posa especial interés en la creativitat, adaptacié a les noves
tecnologies, I'esperit emprenedor, i la responsabilitat social i ética.

La Comissio d’Admissié pren la decisié final en un termini aproximat de quinze dies, des del moment
en que la sol-licitud esta completa.

Quan la Comissié admet un candidat, aguest rep una credencial d’admissié acompanyada de les
instruccions amb els tramits a realitzar per formalitzar la matricula. Els candidats admesos han de
reservar la seva placa al programa mitjancant 'abonament de 850€, a compte del seu import total.

Aquestareserva s’haura de realitzar durant el mes seglient a la recepcio de lacartao bé aladataen
que s’indiqui. En el cas de no fer la reserva en el termini previst, la Universitat es reserva el dret
d’adjudicar la placa a altres candidats successius. L'abonament de la reserva fora del termini només
s’accepta en el cas que els estudis de postgraus sol-licitats disposin de places vacants.

Els candidats admesos al periode extraordinari hauran d’abonar |a totalitat de la matricula en el
termini fixat. L’admissié al programa només és valida per al curs academic en que el candidat ho
sol-licita.
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10. Preudel postgrau

L'import total del Postgrau en Gestié de Microempreses i Startups és de 3.475€.

Aixi mateix, aquest postgrau compleix amb els requisits per ser bonificat a través de la Fundacié
Tripartita (Fundacién Estatal para la formacion en el empleo). Per ampliar la informacioé sobre el
tramit de la bonificacié per a 'empresa, consulteu el Servei d’Atencié a I'Estudiant en el moment de
formalitzar la matricula.

L’Agéncia de Gestio d’Ajuts Universitaris i Recerca (AGAUR) de la Generalitat de Catalunya també
atorga préstecs preferents per al financament dels estudis. Els tramits de sol-licitud es poden
realitzar per internet al web de ’AGAUR. L’alumnat del postgrau pot tramitar la seva sol:licitud de
becai/ounajut uncop abonada lasevareservade drets de matricula, en els termes fixats anualment
al calendari d’admissions. Per ampliar la informacié sobre aquestes oportunitats d’ajudes, es pot
consultar I'apartat d’Ajuts a I'estudi de la pagina web de la Universitat Abat Oliba CEU.
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11. Dades de contacte

Per ampliar la informacié relativa al Postgrau o per iniciar els tramits d'inscripcié podeu posar-vos
en contacte amb:

Col-legi de Censors Jurats de Comptes de Catalunya
Escola d’Auditoria
Tel.: 932803100

eda@auditors-censors.com

Universitat Abat Oliba CEU
Departament de Master i Postgrau
Tel.: 932540900

masters@uao.es
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