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’editorial)

L’'entrada al 2017, en termes de perspectives no podia ser millor, bones

senyals economiques, tant les referides al tancament de I'any passat com

les que manifesten els previsibles signes positius de les principals magnituds
macroecondmiques per aguest any; s’han publicat també darrerament decisions
d’inversions al nostre pais de grans multinacionals capdavanteres en els mercats
mundials; s’han confirmat, aixi mateix, els records batuts tant de visitants com
d’ingressos generats pel turisme i les bones expectatives futures en agquesta
activitat.

Tanmateix, la ciutadania, lluny de contagiar-se d’aquest to favorable, sembla viure
Daniel Faura aliena a cap euforia i contrariament percep altres realitats que I'afecten de prop,
President com la creixent desigualtat econdmica i social, la pérdua de poder economic

de les classes mitjanes, el sorgiment d’'una nova classe social, el “precariat”,

caracteritzada per la inestabilitat i la inseguretat.

Aquesta inestabilitat es veu accentuada, en 'ambit internacional, per les incerteses
de I'entorn politic, algunes de més properes com la resolucid de la polaritzacid
identitaria sobiranisme-unionisme, aixi com la dels nous escenaris geopolitics que
s’esdevindran com a consequeéncia de diferents novetats que centraran el futur
immediat a partir de nous protagonistes en el tauler de la politica internacional
com: el Brexit, el mandat ja encetat per Donald Trump, els resultats de les futures
eleccions als veins europeus: Franca, Alemanya, ltalia... o I'inacabable conflicte a
I’Orient Mitja i les esfereidores consegliéncies que comporta, també a Occident.

L’'actualitat, acabant aguest primer trimestre, ha estat sacsejada novament pels
diversos episodis de corrupcid i comissid de fraus que s’han detectat ja fa anys

en empreses, partits i institucions i ara han entrat de ple en la fase de resolucid
judicial. Per aixd hem considerat molt oportud entrevistar en agquesta ocasio al

Sr. Miguel Angel Gimeno, recentment nomenat Director de I'Oficina Antifrau

de Catalunya, que ens parla dels objectius, linies d’actuacid més immediates, i
recursos de I'Oficina, de les arees de risc més importants entorn a la integritat i de
la collaboracid amb els auditors en la funcioé de prevencio.

Celebrem també, el proper 27 d’abril, la 8a Jornada d’Auditoria del Sector Public,
en aquesta ocasio focalitzada en la Governanca, el Compliance, la Transparéncia
i Bon Govern, i els canvis que comportara, també per a aguest sector, la
transformacio digital.

En la revista hi podreu trobar, gracies com sempre a I'expertesa, talent i
generositat dels seus autors, articles sobre actualitzacido de continguts comptables
i d'auditoria, aixi com sobre noves oportunitats en aspectes relacionats amb els
nostres ambits d’actuacio professional. | no podia faltar, com ho fan darrerament,
les inquietuds compartides dels més joves professionals de l'auditoria.
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Director de U'Oficina
Antifrau de Catalunya
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1 E promocio d’'una gestio transparent, integra i
professional en les diverses organitzacions, el treball
sobre la cultura etica organitzativa i el bon funcionament
dels controls interns son els eixos per reduir limpacte de
la corrupcio, al sector public 1 al sector privat.

L’Oficina Antifrau (en endavant I’Oficina) és una institucio
independent que treballa per enfortir la integritat del
sector public a Catalunya mitjangant la prevencio de la
corrupcid i la investigacié de conductes corruptes. Creu
que la societat valora i entén la feina feta per I’Oficina?

B Recuperar i enfortir la confianga de la ciutadania en
I'Oficina Antifrau és, potser, el principal objectiu que
m’he marcat com a director. Primer, pergue ens arribin
les denuncies que ens permetin investigar i detectar
irregularitats i frenar desviacions i abusos de poder.
Segon, pergue la veu de I'Oficina, en assenyalar quines
soén les males praxis que s’han de millorar o quines les
reformes que s’han d'emprendre, ha de ser entesa i atesa,
per part dels responsables publics perd també per part
del funcionariat i de la gent del carrer. Crec molt en el
control social, és una mostra de salut democratica. | crec
gue hem de tractar la ciutadania amb el respecte que
mereix, les institucions han de proporcionar els canals
perqué una societat madura pugui exercir aguest control.

El Parlament ha encomanat a I’Oficina preservar la

transparéncia i la integritat de les administracions, les

autoritats i els funcionaris de Catalunya. Quines soén les

situacions en qué actua més freqiientment I’Oficina i en

quins sectors?

B L'Oficina no actua com un jutjat ni com un succedani
de la fiscalia. Treballa en aquesta zona intermeédia, de

correccio de la practica administrativa, de manera
gue guan hi ha indicis de delicte ha de suspendre

les investigacions i traslladar els antecedents al

poder judicial. | enfoca bona part dels seus recursos i
esfor¢os a la prevencié. En aquest sentit, dona suport
als organismes publics per gestionar els riscos de
corrupcid, que son inherents a I'exercici de qualsevol
funcid publica. Aguest treball preventiu és menys
conegut, menys vistds, pero és imprescindible perquée
esta demostrat que el dret penal no és ni la primera
ni 'Unica via. La promocio d’'una gestio transparent,
integra i professional en les diverses organitzacions,
el treball sobre la cultura ética organitzativa i el bon
funcionament dels controls interns sén els eixos per
reduir 'impacte de la corrupcid, al sector publici al
sector privat. Després, només després, hi ha el control
extern i, en ultim terme, l'accié de la justicia i, com a
darrer bastio, la justicia penal.

B Les principals arees de risc son prou conegudes: la

contractacio publica, I'urbanisme, les subvencions.
L'Oficina Antifrau treballa especialment en aquests ambits
sensibles. En l'actualitat estem elaborant un informe
monografic sobre contractacié publica, per ajudar a
gestionar els riscos per a la integritat en totes i cadascuna
de les fases del procediment, inclosa la preparacio i
I'execucio.
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Qui s’hi pot adrecar per obtenir assessorament, formular

consultes o per denunciar, i com?

B Qualsevol persona pot denunciar a I'Oficina Antifrau
els casos de corrupcid de queé tingui coneixement. Pot,
fins i tot, fer-ho de manera anonima, una de les meves
primeres decisions com a director. | també pot demanar
gue es mantingui reservada la seva identitat i 'Oficina es
compromet a garantir aquesta confidencialitat. D’altra
banda, hem plantejat en diverses ocasions (la darrera en
'informe adrecat a la Comissio parlamentaria d’estudi
sobre la lluita contra la corrupcid, Cemcord) la necessitat
gue al nostre pais comptem amb una llei per protegir els
denunciants (whistleblower) ja que les denuncies amb
meés fonament venen de dins, de la propia organitzacio.
Cal que les persones que comuniguen irregularitats
tinguin alternatives al silenci que siguin veritablement
segures. Les persones que “es planten” davant segons
quines demandes o gque aixequen la veu davant
comportaments impropis no haurien de témer pressions
ni represalies, com les que han sofert alguns denunciants
a I'Estat espanyol, que han estat expulsats del cos al qual
pertanyien o que han de subsistir venent polseres perquée
no troben feina en cap ajuntament. Calen canvis culturals
profunds perqué denunciar no sigui percebut com una
deslleialtat i el primer pas ha de ser la proteccio.

W Si parlem de prevencio, per potenciar la transparencia
i enfortir la integritat, I'Oficina s’adreca basicament als
ens publics i al seu personal perd també treballem amb
els operadors privats, en l'elaboracid d’eines, pautes i
orientacions Utils per a les empreses. Es el cas de 'eina
anticorrupcio per a pimes, en qué vam col-laborar amb
el Col-legi de Censors i amb la Red Espafiola del Pacto
Mundial, i que ara es troba en fase de revisio, per adaptar-
la a la nova normativa sobre la responsabilitat penal de
les persones juridiques. O un altre exemple, els Principis
de transparéncia empresarial, en col-laboracido amb
Transparencia Internacional. També organitzem seminaris
i tallers oberts a la participacio de sector privat.

Quantes actuacions han portat a terme en el darrer any?

W El 2016 vam analitzar 174 denuncies. La major part,
gairebé el 70%, afecten a ajuntaments, 'administracio
meés propera al ciutada i de gran abast (a Catalunya hi
ha 948 ajuntaments). Per denunciants, el gruix prové de
particulars (un 45%) perd també hi ha dendncies de grups
municipals, funcionaris o sindicats. Hi ha un percentatge,
de l'ordre del 20% dels denunciants, que demana que es
mantingui reservada la seva identitat. De les denuncies
rebudes se n‘arxiva una part significativa, el 63%, que no
passa el filtre de versemblanca i competéncia, mentre

que el 31% dona lloc a una investigacio. Un 5% de les
denuncies rebudes es traslladen a la fiscalia o el jutjat.

W Pel que fa a la formacio, s’han impartit sessions dirigides
tant a carrecs electes com a directius i comandaments
de '’Administracio local i de la Generalitat amb sessions
sobre la gestio dels riscos de corrupcio o dels conflictes
d’interés o sobre el paper dels electes locals en la lluita
contra la corrupcio, entre d’altres. També hem participat
en algunes sessions del master d’Hisenda Autonomica i
Local de la Universitat de Barcelona i estem col-laborant
en el primer master anticorrupcio que es fa a I'Estat
espanyol.

W En total, han estat 777 participants durant I'any 2016.
També atenem consultes, sense efecte vinculant, perd tot
i que es tracta d’'una possibilitat que pot ser molt util -ja
gue no pretenem suplir el paper dels assessors juridics
sind expressar un criteri especialitzat sobre la integritat
de les conductes- el cert és que encara en tenim pogues.
Estem plantejant-nos adaptacions per poder oferir aquest
servei de manera més flexible i més agil.

Quines son les irregularitats més habituals detectades?

W Les principals arees de risc son la contractacio publica, a
la qual em referia abans, i les irregularitats vinculades a
'urbanisme o 'atorgament de subvencions. Aixi mateix,
sovintegen les irregularitats vinculades a la seleccid del
personal. Les situacions de conflictes d’interes també son
una font de riscos de corrupcid gue s’han de gestionar.
En aquest sentit, I'Oficina ha posat a disposici¢ de les
institucions publiques un seguit de pautes i orientacions,
gue resulten de I'informe sobre la realitat de les nostres
administracions i les recomanacions per millorar el
marc normatiu i la practica existent. Es imprescindible
identificar les situacions que potencialment creen
oportunitats per al frau i la corrupcid i disposar de guies i
instruments per treballar-hi sobre el terreny.

Amb quins recursos humans compta I’Oficina per portar
a terme la tasca encomanada? Soén suficients per complir
els seus objectius? Quin és el pressupost de I’Oficina per a
Pexercici 2017?

B Som un equip multidisciplinari, amb aproximacions
diverses i complementaries: juristes, economistes,
politdlegs, enginyers, gestors, entre d’altres. Els
nostres efectius provenen de totes les administracions
(Generalitat, mon local, agencia tributaria) i també de
la fiscalia, les institucions de control (Sindicatura de
Comptes o secretaris-interventors, per exemple) i del
sector privat.



B Els recursos son limitats, en 'actualitat 46 persones en total, comptant les
dues grans brangues d’activitat (prevencio i investigacions) i els serveis
comuns (administracio, Sistemes d’'Informacid i comunicacio, etc.). Amb
el pressupost de 2017, aquests efectius es veuran incrementats en 4
persones, amb l'objectiu de guanyar agilitat i eficacia.

Com podem col-laborar els auditors per prevenir el frau i la corrupcié?

W Els controls interns son un instrument indispensable per a la prevencio,
perqué tenen un efecte dissuasiu i perque permeten una deteccié precoc
que ajuda a minimitzar 'impacte de la corrupcié i a dissenyar mesures de
no repeticio. Convé que aguestes eines s’encaixin en un treball integral
sobre el sistema d’'integritat de la institucid, que es fixi en aquests tipus
de mecanismes (canals de denuncia, posem per cas) perd que també
tingui en compte altres eixos, com ara la professionalitat en la gestid
(transparencia, planificacio, retiment de comptes, gestio dels recursos

humans) i la cultura organitzativa (codis étics, formacié del personal, etc.).

En quins aspectes podem intensificar la col-laboracié entre I’Oficina

Antifrau i el Col-legi?

B La millora de la transparencia i la integritat de les organitzacions
publigues i privades és una aspiracié compartida per totes dues
institucions. En aguest sentit els auditors proporcionen confianca a les
organitzacions perqué verifiquen i validen la seva gestio. L'elaboracio
conjunta d’'orientacions i guies en aguest ambit pot ser molt enriguidora.
També la participacid mutua en jornades de sensibilitzacio i en tallers
sobre difusid de bones practiques és un camp per seguir treballant.

La formacio del personal, tant de les institucions publiques com dels
operadors privats, és basica. Ja hem col-laborat en diversos forums i
sessions i ho hem de seguir fent, sens dubte. Una manera de col-laborar
ja 'estem fent amb aquesta entrevista, agraeixo I'oportunitat de donar a
conéixer una mica més la feina de I'Oficina, que voldria ben receptiva i
oberta a tothom, també al col-lectiu professional que representeu.

Nascut a Binéfar el 4 d’octubre de 1950,
és llicenciat en Dret per la Universitat de
Barcelona (UB) el 1975, amb un Postgrau
en Dret Civil Catala de la Universitat
Oberta de Catalunya (UOC) el 2001.

La seva trajectoria professional I'ha
dut a terme integrament a Catalunya.
Va exercir I'advocacia del 1976 al 1980.
Ingressa a la carrera judicial per acord
del Consell General del Poder Judicial
(CGPRJ) el desembre de 1982 i va ser
nomenat jutge d’ingrés el febrer de 1983.
Ascendi a magistrat el 1987.

Ha exercit de jutge a El Prat de
Llobregat (1983-84), a Badalona
(1984-85), amb funcions de dega, i
a L’Hospitalet de Llobregat (1985-

87). De magistrat exerci al Jutjat de
Primera Instancia i Instruccié num. 3 de
L’Hospitalet de Llobregat (1987-89), al
Jutjat d’Instruccié num. 22 de Barcelona
(1989-91), al Jutjat Penal num. 4 de
Barcelona (1991-93), a la seccié 10a

de I'Audiéncia Provincial de Barcelona
(1993-2000) i com a president de la
Seccio 6a de I'Audliencia Provincial de
Barcelona (2000-2010).

Va ser president del Tribunal Superior
de Justicia de Catalunya (TSJC) del 2010
al 2015, després va exercir de magistrat
de la Sala Civil i Penal del TSJC fins al
nomenament com a director de I'Oficina
Antifrau de Catalunya (OAC). De 2004
a 2007 va ser membre del Consell
Rector de I'Escola Judicial i el 2006 va
ser nomenat membre de la Comissio
pedagogica de formacio inicial de
I’Escola Judicial.

D’altra banda, ha compatibilitzat la
carrera judicial amb la docéncia a llocs
com I’Escola de Policia de Catalunya
(1991), a la Universitat Autonoma (1992-
94), com a professor associat de dret
penal, a la UB (2000-08) i a I'll-lustre
Col-legi d’Advocats de Barcelona (2005-
09), com a professor de diversos masters
en l'ambit del Dret Penal.

També ha estat ponent a multiples

Jjornades, conferéncies i cursos per

a col-legis professionals, centres de
formacid especialitzada i organitzacions
d’‘ambits diversos (advocats, fiscals,
economistes, tecnics d’hisenda,...). Aixi’
mateix, és autor de diverses publicacions
relacionades amb els seus ambits
d’especialitzacio.
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Som auditors, som Millennials
i som la generacio de referencia a U'actual

“Generacio 2”

Comissio de Joves del Col-legi

Els Millennials estem guanyant cada vegada més pes en el mon

-
QUI Som empresarial. En moltes organitzacions ja som majoria, i el sector de
I'auditoria no és una excepcid. Si mirem la major part de les firmes

els millenniaIS? d’auditoria, podem afirmar que el gruix dels equips d’auditoria esta

compost per treballadors d’aquesta generacio, alguns inclus estan
comenc¢ant a accedir a carrecs de responsabilitat i d’alta direccio.

» . . X L
D o n Els Millennials (també anomenats “Generacidé Y”) som aquelles persones
. nascudes entre I'any 1980 i I'any 2000, tot i que sobre aquest interval
Ve n I m ? existeix divergéncia d'opinio. Aquest gran grup ens caracteritzem per

tenir certes habilitats i comportaments especifics que ens defineixen com
a consumidors, treballadors i companys o usuaris de xarxes socials. La
revista especialitzada en el mon dels negocis, Forbes, ens atribueix les

Q u i ns 56 n seglients sis caracteristiques:
els nostres o
i i Som natius digitals,
ObJeCtIUS? dominem la tecnologia de forma natural i intuitiva, fins al punt

de ser una prolongacio del nostre propi cos. Internet, el mobil,
les xarxes socials, entre d’altres, son les eines naturals en
el nostre dia a dia. Comprem fent transaccions i compartint productes
i serveis, entre d’altres, a través d’aquestes plataformes.
Les plataformes sempre estan presents en les nostres vides, ens
hi traslladem de manera fluida i rapida. Aguesta nova forma de vida
fa que el mercat sigui més global, que el consumidor estigui informat
degut a la integracid social i digital. Consumim agafant com a
referéncia 'opinid d’altres usuaris i comparem preus i productes
facilment a través de I'era tecnologica. Les caracteristigues d’aquesta
generacio fa canviar la dinamica economica i els tradicionals models
de negoci. Sota aquest nou réegim de consum només aquelles
companyies i productes que puguin evolucionar i conéixer al client
podran beneficiar-se’'n.

Som multipantalla,

multidispositiu, multitask,

tenim la capacitat (o necessitat) de fer varies coses a la vegada,

i amb aquesta finalitat ens proveim de tantes eines com tinguem
a 'abast (mobils, tauletes, portatils...). Es un neguit constant, ho sabem,
pero és aixi.
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L'origen del terme multitasking esta intimament
relacionat amb els sistemes operatius integrats en

els microprocessadors de tots els aparells electronics

gue a dia d’avui formen part del nostre entorn. De la
mateixa manera que per a aquests aparells, la capacitat
d’'interrompre tasques de baixa importancia per donar
prioritat a d’altres més importants fa que siguem una
generacio que estalvia temps, més productiva, capac¢
d’assumir majors responsabilitats i que s’adapta a entorns
cada vegada més caotics i canviants.

En definitiva, som capacos d’agilitzar les tasques d’una
manera efectiva i de gestionar-nos el temps gracies a
la utilitzacié d’aquests dispositius que ens faciliten el
nostre dia.

“Nomofobs” i “app-adictes”,

som un col-lectiu que ha fet de les pantalles el

seu accés de referencia per a la socialitzacio, el

treball i l'oci, integrant-les completament en la
nostra vida quotidiana. Quants us heu deixat el telefon
mobil a casa? | quants teniu la necessitat de tornar enrere
a buscar-lo? Estem segurs que un gran percentatge
tornariem enrere.

La realitat de viure en un mon global i mutable ens ha
permés desenvolupar una gran capacitat per adaptar-
nos al canvi. En aquesta aptitud, cal afegir-hi el fet

de disposar i viure envoltats d’informacio, i molt més
important, de saber gestionar-la i processar-la. Aquest
paradigma, que forma part del nostre ADN com a
persones i professionals, creiem que queda molt ben
definit amb el terme anglosaxd d’open minded. Hem
deixat de ser adversos al canvi i 'entenem com una font
d’'oportunitats i de creixement a tots nivells. Aquest estat
de continua immersié en fonts d’informacio ens fa ser
critics amb nosaltres mateixos i el nostre entorn. La presa
de decisions és el nostre dia a dia, assumint sense por el
risc a equivocar-nos.

Extremadament socials,

dins del mdn virtual, a través de perfils de les

xarxes socials consultem, comentem i compartim.

Aqguesta generacio som actius, busquem i
escoltem opinions, generem i compartim continguts i som
molt sensibles a les experiencies on-/ine. Qui no ha rebut
informacid i novetats d’auditoria a través de xarxes socials,
com per exemple el Linkedin del Collegi de Censors Jurats
de Comptes de Catalunya? Tenim una necessitat constant
i compulsiva d’estar informats. Es una recerca interna i
personal d’estimulacio perwwmanent, ja que no ens volem
perdre res. Volem estar actualitzats de qualsevol novetat
de manera instantania, minut a minut. Pero, quines xarxes
socials utilitzem i qué hi busgquem exactament? Fem un
repas a les més utilitzades:

B WhatsApp: tot i no ser una xarxa social com a tal, és
utilitzada per la majoria dels joves i dels no tan joves.
Els Millennials valorem moltissim la instantaneitat i la
comunicacié directa amb els usuaris, aixi com el gran
poder de convocatoria que té aguesta aplicacio.

B Facebook: sens dubte és el nostre favorit ja que aquesta
aplicacio ens permet construir una relacid amb la resta
de xarxes socials. Ens agrada saber els interessos
dels usuaris i també exposar els nostres propis per la
inquietud de la resta dels usuaris.

B Youtube: ¢s un dels nostres imprescindibles donat

el format de video que té. Es una manera molt facil

de comprendre les coses i un canal directe per explicar
histories i experiencies. Aguesta és una de les nostres
aplicacions “reines” ja que s’hi pot accedir des de qualsevol
dispositiu.

W /nstagram: cada cop més de moda actualment. Es una
aplicacio que és molt exigent i de la qual els Millennials
esperem més el feedback de la resta dels usuaris.



Ens interessa moltissim les opinions dels altres sobre
nosaltres mateixos i ens interessa que la resta d’usuaris
ens segueixi en el nostre dia a dia: que fem, on estem,
qué ens agrada, qué ens ha passat, etc.

tot i tenir un paper secundari i experimentar
una davallada en els darrers anys, també és utilitzat per
nosaltres i pels usuaris com una xarxa per conéixer el dia
a dia dels seus usuaris.

aquestes figures molt creibles
que poden convertir-se en uns referents afectius per
coneixer determinades marques.

tanmateix, més enlla dels tangibles que pot oferir

una feina, els Millennials valorem I'experiencia,

el coneixement, la relacié amb els companys,
I'aprenentatge. Aixo fa que a I’hora d’entendre la carrera
professional no només valorem el sou o la seguretat que
pot oferir una feina, sind que busquem el repte en cada
instant, en cada moment de la vida.

| juntament amb aixo, som conscients que el bé més
preuat en aguest mon és el temps i, per tant, busquem
maximitzar-lo. Quantes vegades hem sentit a dir a les
generacions anteriors que un dels penediments més
comuns és no haver “invertit” més temps en temes com

la familia, que queda reflectit en una de les frases més
comentada en les xerrades professionals dels nostres dies:
“la conciliacié de la vida laboral-personal”.

Per tant, en un mdén canviant, que ofereix moltes
possibilitats de créixer i de mobilitat, és lIogic i racional,
que a la recerca d’aquest objectiu siguem critics, exigents
i volatils, que d’altra banda creiem que sén aspectes que,
entre d’altres, responen a las caracteristiques de qualsevol
emprenedor.

ens creiem autosuficients i autonoms i ens volem

sentir protagonistes del nostre treball. No només
exigim una millor atencio sind una personalitzacio,
esperant que les companyies s’adequin a les nostres
preferencies. Per atendre a les nostres demandes, les
companyies han de tenir un major coneixement del nostre
comportament incorporant informacié amb la finalitat de
donar-nos un major valor afegit.

El futur de les companyies i el seu exit passa per saber
adaptar-se als corrents socioculturals de cada moment.
En 'ambit de la professio de serveis professionals

d’auditoria, 'equip huma representa I'intangible

més important. En aquest sentit, la capacitat de les
companyies d’escoltar a les noves generacions i promoure
un canvi liderat per ells representa un repte que ben
segur pot permetre la retencio del talent. Aquest gran
repte avui en dia es pot assolir, ja que I'Us de les noves
tecnologies, les xarxes socials i el big data permeten a les
organitzacions generar i analitzar quantitat d’informacio
contrastada per anticipar-se i definir plans d’accié alineats
amb els valors, necessitats, inquietuds i preferéncies
canviants dels Millennials.

Quant als valors, els Millennials també exigim a les
companyies més transparéncia, comunicacio bidireccional
empresa-treballador i una clara aposta per les noves
tecnologies i per ser flexibles i dinamics a efectes

d’estar continuament adaptant-se a un entorn canviant.
Finalment, els Millennials tenim molt present aspectes
vinculats a la sostenibilitat i al compromis social.

Moltes persones es queixen de la nova forma de ser i
pensar d’aquesta generacio. N'hi ha que diuen que som
deslleials i ganduls, mentre d’altres afirmen que som una
generacio d’emprenedors digitals i innovadors.

Una de les coses que cal tenir en compte és que

les projeccions futures preveuen que d’aqui 3 anys
constituirem més d’una tercera part de la forca del treball
mundial. Per tant, les nostres inquietuds s’han de tenir
presents i el mén de l'auditoria caldra que s’adapti.

La motivacid és una de les claus. Una de les fonts més
importants de motivacio és el reconeixement del nostre
treball, ja sigui dels nostres superiors, companys o clients.
Si bé és cert que els Millennials somm més propensos a
canviar de treball que els provinents de generacions
anteriors, en realitat si estem més motivats som uns
col-laboradors molt lleials. Necessitem que les companyies
ens donin més que la ndmina a final de mes o la seguretat
del nostre treball. Fins fa pocs anys aquests aspectes

eren els que més preocupaven als treballadors, pero

els Millennials volem estar ben pagats i som exigents

amb les companyies on treballem precisament perquée
necessitem gque ens motivin. En aquest sentit, els

aspectes com la conciliacid de la vida familiar i la laboral,
el desenvolupament professional i el reconeixement de
I'esfor¢c addicional o del treball ben fet sén clau per arribar
a aconseguir aguesta motivacio que tant valorem els
Millennials.

Com es vincula tot aixo al sector de l'auditoria? Segons
estudis publicats, un 66% dels professionals d’aquest grup
preveu canviar de treball en un periode de 2 a 5 anys.




Aixd ha de suposar una preocupacid dins de les
companyies, i tot i que la rotaci¢ dins del nostre sector

ha estat acceptada des de generacions anteriors, podria
ser un punt d’'inflexid per I'entrada dels Millennials. Cal,
d’alguna manera, atreure el talent d’aquesta generacio i
mantenir-nos motivats, ja que des del punt de vista laboral
el que reclamem és el seglent:

W Salaris adequats a les funcions desenvolupades, i altres
tipus de retribucions no dineraries, com per exemple el
pagament de I'asseguranca privada de salut, dels tiquets
restaurant, dels tiquets guarderia...

W Reconeixement i recompensa per la feina ben feta.

W Oferir responsabilitats i participacio activa en projectes
de millora.

W Utilitzacio de les noves tecnologies, per incrementar
I'eficiencia en tasques més rutinaries, donant prioritat a
oferir valor afegit.

W Nous reptes i promocions, és a dir, desenvolupament
professional.

W Treball en equip, viure noves experiencies, congixer a
gent nova.

W Més formacid: cursos no solament de les nostres arees,
sind cursos més diversos, sobre, per exemple, com
gestionar el temps, coaching, com gestionar l'estres...

W Treball més flexible: el “presentisme”, 'estancament
laboral i les llargues jornades, han de deixar pas a la
qualitat de vida, 'autorealitzacid i la conciliacio.

W Noves formes de treballar, treballs més dinamics.
B Compartir objectius.

W Més temps per compartir noves idees i formes
de treballar.

Es evident que per poder realitzar aquests canvis,

tant les companyies com el sector de l'auditoria han
d’adaptar els seus models, molts cops basats en autoritats,
i implementar estructures més comunicatives. Els joves
que treballen en organitzacions més flexibles son els que
es troben més satisfets.

| Nno només aixo, creiem que existeix un nou repte que esta
de cami de la possible transformacio interna del sector
de l'auditoria. Un nou nom, una nova generacio és la que
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comenca a estar de moda actualment. Es 'anomenada
“generacio Z”.

Aquesta nova generacio és diferent a la generacid
precedent, el seu “germa gran”, els Millennials. Aquesta
generacio ha crescut en un entorn totalment diferent.
Aquests son més realistes que optimistes, estan més
orientats a la seva carrera professional i es poden adaptar
d’una manera més efectiva als canvis tecnoldgics en el
treball. Trepitgen molt fort, estan molt més preparats,
menys titulats perd més equipats per a I'éxit, etc.
Tenen un esperit més emprenedor, son més creatius

i aposten per carreres professionals molt variades,
sent 'honestedat una de les coses que més valoren en
els seus superiors.

Tot 'anterior posa de manifest que els temps evolucionen
d’una manera molt rapida i que el mdén de l'auditoria

ha de tenir una visio constant de futur i diferent de

la que tenia fins ara. Les noves maneres de treballar,

el desenvolupament de les noves tecnologies, les diferents
aspiracions i comportaments dels treballadors, etc. fan
que aquest sector estigui en procés d’adaptacio a aguests
canvis. Perd, aconseguiran fer front a aquest canvi? Sera
una de les coses que haurem de veure en

un futur no molt Illunya.
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"auditorial

A les portes del Reglament que

desenvolupa la Llel d’auditoria?

Departament técnic

Escriure el mes d’abril de 2017 sobre

la Llei 22/2015, de 20 de juliol, d’auditoria
de comptes pot semblar totalment
extemporani pero creiem que l'entrada
en vigor de forma escalonada d’aquesta
Llei, amb alguns dels articles pendents
encara d’entrar en vigor a data d’avui,
ha suposat, com a minim, un plus

de complicacid als auditors.

D’altra banda si li sumem el fet que,

el passat 28 de febrer, I'ICAC va emetre
una consulta publica prévia sobre

el Projecte de reial decret pel qual es
desenvolupara la Llei 22/20175,

de 20 de juliol, d’auditoria de comptes
considerem que s un bon moment

per fer un petit repas de les obligacions
que comporten la Llei d’auditoria perqué
els auditors puguin reflexionar sobre

les seves implicacions i avaluar en quina
situacio es troben i si cal fer algunes
modificacions a nivell d’organitzacio

interna dels seus despatxos.

1 En I'index del Quadern tecnic numero 69, on
es publica un comparatiu entre la Llei 22/2015
d’auditoria de comptes i el text refos aprovat
pel Reial decret legislatiu 1/2011 (disponible al
web del Col-legi menu espai técnic>quadern
tecnic) es relacionen els diferents articles amb

la seva data d’entrada en vigor.

Abans d'iniciar aquest repas, destacar que la consulta publica previa de 'CAC
sobre el Projecte de reial decret que hem mencionat en el paragraf anterior el
que fa és, seguint la normativa en vigor, demanar l'opinié dels subjectes i de
les organitzacions més representatives potencialment afectats per la futura
norma sobre: els problemes que es pretenen solucionar amb la iniciativa, la
necessitat i oportunitat de la seva aprovacio, els objectius de la norma i les
possibles solucions alternatives regulatories i no regulatories. Sens dubte tots
estem d’acord, i en aguesta linia també va la consulta publica previa de I'CAC,
amb l'oportunitat d’'un desenvolupament reglamentari de la Llei d’auditoria,
desenvolupament que esperem no es faci esperar massa i que sigui amb el
maxim consens possible dels subjectes afectats.

Entrant ja en el tema de I'article, és adient recordar que si bé la
disposicid final catorzena de la Llei d’auditoria fixava com a regla
general I'entrada en vigor el 17 de juny de 2016, aquesta a la practica
ha tingut un caracter totalment residual, havent-hi una part important
de l'articulat de la Llei que entra en vigor pels treballs d’auditoria de
comptes anuals, d’altres estats financers o documents comptables (en
endavant estats financers) d’exercicis econdmics que s’inicien a partir
del 17 de juny de 2016, el que a la practica obliga als auditors -almenys
per a les auditores corresponents a I'exercici 2016- a conviure amb dues
Lleis: la Llei 22/2015, de 20 de juliol, d’auditoria de comptes (LAC) i el
Reial decret legislatiu 1/2011, d'1 de juliol, pel qual s'aprova el text refos
de la Llei d’auditoria de comptes (TRLAC).

D’altra banda també cal considerar, com a minim per veure com interpreta
'ICAC P'entrada en vigor de la LAC, la consulta num. 1 d’auditoria del
BOICAC 108 sobre I'abast de determinades qUestions sorgides en relacid
amb I'entrada en vigor de la LAC que en esséncia diu que:

B Amb caracter general, les guestions regulades ex novo o de diferent
manera per la LAC respecte al TRLAC i que afectin directament al
desenvolupament d’un treball concret d’auditoria només seran exigibles
als treballs sobre estats financers dels d’exercicis econdmics que s’inicien
a partir del 17 de juny de 2016 ja que tenen incidéncia concreta en la
realitzacio dels treballs.

B Per contra, aguelles mesures que no estan estretament relacionades amb
la realitzacid concreta i efectiva d’'un treball d’auditoria determinat, sind
amb l'exercici de I'activitat d’auditoria o amb la duracio d’un contracte
seran exigibles, almenys, a partir del 17 de juny de 2016.



Rosa Puigvert

La convivencia de dues Lleis aixi com la interpretacio
feta per 'ICAC de I'entrada en vigor de la LAC té especial
incidéncia en els aspectes que detallem a continuacio:

1. ROTACIO

En relacio amb les auditories d’estats financers dels
exercicis economics iniciats abans del 17 de juny de 2016
(és a dir totes les auditories de comptes anuals del 2016
de les entitats amb exercici social coincident amb I'any
natural) cal recordar que, tant si son d’entitats d’interes
public (EIP) com si no, si I'import net de xifra de negocis
és superior a 50 milions d’euros es mantenen els requisits
establerts en l'article 19.2 del TRLAC de rotacio obligatoria
de l'auditor signant un cop transcorreguts 7 anys del
contracte inicial i amb un periode de refredament de

2 anys. La consulta numero 2 del BOICAC 98 aclareix
diversos aspectes sobre com computar els 7 anys.

Per als treballs d’auditoria d’estats financers d’exercicis
econdmics que s’iniciin a partir del 17 de juny de 2016, en
les entitats que no siguin EIP desapareix I'obligacid de
rotacio ja que l'article 22, que és larticle de la LAC que
estableix el régim de contractacio, no I'inclou. Pel que

fa a les auditories d’EIP caldra considerar els requisits
establerts en l'article 40.2 que obliga a la rotacié de
'auditor principal responsable als 5 anys amb un periode
de refredament de 3 anys. Tanmateix, I'article 17.7 del
Reglament (UE) num. 537/2014 estableix la necessitat
de tenir implementats mecanismes adequats de rotacid
gradual del personal de major antiguitat, incloent-hi com
a minim les persones registrades com a auditors i d’aplicar
aguest mecanisme escalonadament als membres de
equip i no a la seva totalitat. Aquests mecanismes s’han
de poder demostrar a l'autoritat competent i té tot el
sentit incorporar-los -si encara no ho estan com a forma
de trencar 'amenagca a la familiaritat contemplada en

la norma de control de qualitat- dins de les politiques i
procediments de control de qualitat dels auditors.
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2. CONTRACTACIO D’AUDITORS DE
COMPTES O SOCIETATS D’AUDITORIA
EN LES EIP

El regim de contractacié d’auditors d’EIP queda regulat
en l'article 40 de la LAC, aixi com en els apartats 3, 5,

6 i 8 de l'article 17 del Reglament (UE) num. 537/2014,
amb data d’entrada en vigor per a les auditories d’estats
financers d’exercicis econdmics gue s’iniciin a partir

del 17 de juny de 2016. Aguest régim suposa que, amb
caracter general (hi ha determinades excepcions) la
durada minima no pot ser inferior a 3 anys i la maxima
(considerant el contracte inicial i les prorrogues) no

pot excedir de 10 anys; aguest comput s’ha d’analitzar
considerant el regim transitori establert en l'article 41 del
Reglament (UE) num. 537/2014.

3. HONORARIS | CAUSES D’ABSTENCIO

Els articles de la LAC que regulen les causes d’abstencid
per honoraris percebuts entren en vigor per a les
auditories d’estats financers dels exercicis economics
iniciats a partir del 17 de juny de 2016 i, per tant, si el que
esteu auditant sén els comptes anuals d’exercicis iniciats
abans del 17 de juny de 2016 cal tenir en compte el que
estableix I'article 13h) del TRLAC i, en especial, I'article 46.8
del Reglament que el desenvolupa.

Es per tots conegut el canvi de percentatges sobre el total
d’'ingressos a considerar en el cas d’'auditories d’entitats
no EIP, que passen del 20 per cent en el TRLAC al 30 per
cent en la LAC (en les auditories d’EIP el percentatge es
manté, en caracter general, en el 15 per cent en ambdues
lleis). Perd cal llegir amb deteniment la forma de computar
aguests percentatges perque en la LAC queda molt clar
gue s’ha de complir tant des d’una perspectiva d’auditor
de comptes o societat d’auditoria com també de la xarxa
auditora, si s'escau i, d’altra banda, aixi com l'article 46.8
del Reglament fa referencia al percentatge que representa

2 Reglament (UE) num. 537/2014 del Parlament Europeu i del Consell de 16 d’abril sobre els requisits especifics per a l'auditoria legal de les

entitats d’interés public i pel qual es deroga la Decisié 2005/909/CE de la Comissio.
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la mitjana dels honoraris dels tres ultims anys respecte
del total d’ingressos anuals, en la LAC es fa referéencia al
percentatge que representen els honoraris, en cadascun
dels tres ultims exercicis consecutius, respecte del total
d’ingressos anuals (article 25, per a no EIP, i article 41 per
a EIP, que tot i no expressar-se en els mateixos termes
literals, s’estan interpretant de manera equivalent). Per
tant, en les auditories recurrents cal tenir controlats de
cara a les auditories de 'any vinent el compliment dels
nous percentatges dels darrers tres anys.

Com estableix el propi article 25 de la LAC, queda pendent
de determinar reglamentariament els criteris a considerar
pels auditors que iniciin la seva activitat (el Reglament
actual, que s’ha d’utilitzar en tot alld que no contradigui

la LAC mentre no en tinguem un d’especific, situa el
percentatge en un 40 per cent) i pels auditors petits
(opcid que no esta contemplada en el TRLAC) i també
com es determinaran els ingressos totals a computar als
efectes del calcul del compliment d’aquest limit.

Si parlem dels nous models d’'informes, és per tots conegut
que els canvis son substancials, tant perquée s’amplia la
informacid que s’hi ha d’'incloure com per determinats
canvis técnics. Perd especialment perqué en l'informe
s’han de «descriure els riscos considerats més significatius
de l'existéncia d’'incorreccions materials, incloses les
degudes a frau, un resum de les respostes de l'auditor

als riscos esmentats i, si s'escau, de les observacions
essencials derivades dels riscos esmentats», segons el
literal de l'article 5.c) de la LAC que no difereix del que
estableix I'article 10 del Reglament (UE) num. 537/2014
d’aplicacio a les auditories d’EIP.

En la Resolucio de INCAC de 23 de desembre de 2016 s'ha
publicat la modificacid de determinades Normes técniques
d’'auditoria i del Glossari de termes per tal d’'incorporar els nous
requeriments exigits per la LAC i pel Reglament (UE) num.
537/2014 i, alhora, traslladar a les NIA-ES les NIA revisades i la
nova NIA 701 de la IAASB. Recordar que les NIA-ES revisades
entren en vigor per als treballs d’auditoria de comptes dels
estats financers d’exercicis econdomics que s’inicien a partir

del 17 de juny de 2016 i en tot cas als treballs d’auditoria de
comptes contractats o encarregats a partir I'l de gener de
2018, independentment dels exercicis econdmics als quals es
refereixen els estats financers objecte del treball. No obstant
aixo, la nostra recomanacio per aquells que no tinguin previst
haver d'utilitzar els nous models d’informes en les auditories
que facin el 2017 és no només que s’hi comencin a familiaritzar,
sind també que comencin a fer I'exercici d’avaluar quines son
en els seus clients les qUestions clau de l'auditoria definides, en
terminologia de la NIA-ES 701, com «aqguelles qUestions que,

segons el judici professional de I'auditor, han estat de la major
significativitat en 'auditoria dels estats financers del periode
actual», questions clau que se seleccionen «entre les qlestions
comunicades als responsables del govern de l'entitat» i també
que revisin i reforcin, si cal, les seves comunicacions.

Estimem que el principi general d’'independéncia aixi

com la identificacid d'amenaces i salvaguardes no varia

substancialment i, per tant, si els mecanismes establerts

ens permeten complir amb el TRLAC també ens permetran
complir amb la LAC. Cosa diferent sén les causes
d’incompatibilitat que la LAC, com tots sabeu, regula de
forma diferent per a les auditories d’EIP que per a les que
no ho son. Aixi, la LAC:

W Modifica algunes de les circumstancies personals i
de prestacio de serveis, en especial pel que fa a les
auditories de les EIP.

W Modifica tant les extensions subjectives a entitats
vinculades o amb una relacié de control amb l'entitat
auditada com les de I'auditor de comptes (entenent per
auditor de comptes també a les societats d’auditoria i als
auditors principals responsables del treball d’auditoria)
amb els seus familiars, les persones o entitats
relacionades directament amb aquests i altres persones
o entitats pertanyents a la xarxa de l'auditor.

W Ha modificat el periode de vigencia de les
incompatibilitats, modificacid que ja esta en vigor des
de Il de gener de 2016 i que estableix que existeix una
situacid d'incompatibilitat:

e Derivada de la prestacio de serveis quan els serveis
esmentats es prestin en el periode compres des de l'inici
de I'exercici al qual corresponguin els comptes anuals,
els estats financers o altres documents comptables
auditats, fins a la data en qué l'auditor de comptes o la
societat d'auditoria finalitzi el treball d’auditoria. En el cas
de les EIP la incompatibilitat derivada de serveis juridics
relacionats amb la prestacio d’assessorament general, amb
la negociacio per compte de l'entitat auditada o amb la
defensa dels interessos del client en la resolucio de litigis
cal estendre-la a I'exercici immediatament anterior.

Derivada de situacions personals, qguan aguestes es
produeixin en el periode comprés des de l'inici del primer
any anterior a I'exercici al qual corresponguin els comptes
anuals, els estats financers o altres documents comptables
auditats, fins a la data en qué l'auditor de comptes o la
societat d’'auditoria finalitzi el treball d'auditoria.

Si bé, exceptuant la modificacid del periode de vigéncia, la
resta entra en vigor per a les auditories d’estats financers
dels exercicis econdmics que s’iniciin a partir del 17 de juny



de 2016, cal controlar -en especial per a les incompatibilitats
derivades de situacions personals- que no s’esta dins de cap
dels suposits contemplats en la LAC per assegurar que es
podra continuar prestant el servei d’auditoria.

També amb data d’entrada en vigor per a les auditories
d’estats financers dels exercicis economics que s’iniciin a
partir del 17 de juny de 2016, en els articles 28 (per a les
auditories de totes les entitats) i 42 (amb requeriments
addicionals per a les auditories d’EIP) s’estableixen una
serie de requeriments d’organitzacié dels auditors quant a:

Disposicio de procediments administratius i comptables
fiables i d’una série de mecanismes que permetin
tant assegurar el control i la proteccié dels sistemes
informatics com «que garanteixin el compliment de
les decisions i els procediments en el si de I'estructura
funcional de l'auditor de comptes i en tots els nivells de la
societat d’auditoria».

Implantacié d’un sistema de control de qualitat que
garanteixi la qualitat de I'auditoria de comptes de
conformitat amb el que estableixen les normes de control
de qualitat intern.

Dotar-se de sistemes, recursos i procediments apropiats
per garantir la continuitat i regularitat de les seves
activitats d’auditoria de comptes.

Encara que durant el 2017 no tinguem auditories d’estats
financers que s’iniciin a partir del 17 de juny de 2016 i en
espera d’un desenvolupament reglamentari d’alguns dels
apartats establerts en aquests articles, si que cal llegir els
requeriments que s’hi imposen amb deteniment i avaluar
si es disposa de mecanismes que els permetin complir

i pel que fa a les politiques i procediments de control

de qualitat que tingui establerts I'auditor o societat
d’auditoria, assegurar-se que estan alineades amb el que
es contempla en aguests articles.

En relacié amb l'estructura organitzativa dels auditors

d’EIP, l'article 45 de la LAC indica que reglamentariament

es pot determinar requisits relacionats amb I'estructura
organitzativa i dimensié a complir pels auditors de comptes
i societats d’auditoria d’EIP, aquests requisits hauran de ser
proporcionals i modulats atenent a la complexitat de les
tasques d’auditoria i la magnitud de I'entitat auditada. Caldra
esperar al desenvolupament reglamentari per avaluar-los i
veure quin efecte poden tenir en els auditors d’EIP.

En relacié amb I'organitzacid del treball (article 29 de
la LAC i en el cas de les EIP, addicionalment els articles
43 a 45), amb la mateixa data d’entrada en vigor que

els d’organitzacio interna, es desenvolupen determinats
aspectes alineats amb 'actual norma de control de qualitat
pero, a més, estableixen 'obligacid de crear i documentar els
seglients registres relatius a I'activitat d’auditoria
de comptes:

Registre d’infraccions greus o molt greus de la normativa
reguladora de l'activitat d’auditoria de comptes, aixi com
de les seves consequléncies eventuals i de les mesures
destinades a reparar les infraccions i a modificar el sistema
de control de qualitat intern. S’ha d’elaborar un informe
anual gue contingui un resum general de les mesures
adoptades, que s’ha de divulgar al nivell intern apropiat.

Registre de consultes, que contingui les sol-licituds
formulades i 'assessorament rebut d’experts.

Registre d’entitats auditades (el propi article 29 indica el
seu contingut).

Registre de reclamacions, que continguin les que hagin
estat formulades per escrit i estiguin relacionades amb
I’'execucio de les auditories de comptes.

Interpretem que els registres son “vius” en el sentit que es
mantenen actualitzats en tot moment i, per tant, encara que
no estiguem auditant estats financers d’exercicis que s’iniciin a
partir del 17 de juny de 2016 si que cal plantejar-se i comencar
a organitzar, si no ho hem fet ja, com instrumentar-ho no
només per incloure-hi la informacié quan toca siné també per
mantenir-los actualitzats de manera continuada.

El redactat de l'article 30 de la LAC amplia els deures de
conservacio i custdodia no nomeés als papers de treball que
constitueixin les proves i el suport de les conclusions de
I'informe d’auditoria siné també a altra documentacio,
informacio, arxius i registres derivats del compliment de
les obligacions establertes en els articles d’organitzacio
interna i treball descrites en els punts anteriors. Per tant,
tot i que I'’entrada en vigor d’aquest article és per a les
auditories dels estats financers d’exercicis que s’iniciin

a partir del 17 de juny de 2016, cal considerar-lo en el
moment que s’organitzen les politiques i procediments
que hem esmentat anteriorment.

Amb aquest article no hem pretes, en cap cas, destacar
tots aquells aspectes d’organitzacié que, almenys durant
aquest any, ens obliguen a tenir al cap les dues Lleis
d’auditoria sind només aquells que nosaltres considerem
meés rellevants. En aquest sentit, esperem que l'article

us hagi ajudat a reflexionar-hi i si a més us ha servit per
aflorar-ne de nous, benvinguts seran. Per la nostra part
continuarem treballant en la difusid de la LAC amb la
publicacié del Re-aprenent la Llei d’auditoria (disponible
al web del Collegi) i estarem atents al projecte de
reglament per informar-vos del seu desenvolupament.
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Bones practiques

en Uambit pericial (

Continuant amb la serie d’articles
sobre bones practiques en I'ambit
pericial que la Comissio d’Actuacions
Pericials va iniciar en el numero 76
de L’Auditor, s’inclouen a continuacio
els relatius a “Recollida i analisi

de la informacio” i “Execucio

del treball i supervisic”.

Dunia Florenciano
Membre suplent de

la Comissio d’Actuacions
Pericials del CCJCC
Directora de KPMG
Forensic a l'oficina

de Barcelona

Carlos Rincén

Membre de la Comissio
dActuacions Pericials
del CCJCC

Senior manager de l'area
de Forensic de Deloitte

RECOLLIDA | ANALISI
DE LA INFORMACIO

La documentacio obtinguda a partir de les
diferents fonts d'informacio utilitzades pel perit,
sia subministrada per les parts, sia obtinguda
d’altres fonts, constituira I'evidencia que suportara
les conclusions del seu informe, per la qual cosa haura de tenir especial
cura a l'avaluar la seva fiabilitat.

Les fonts d’informacio sobre les quals el périt aplicara els procediments
dissenyats per a la consecucio dels objectius de I'encarrec, es poden
dividir en cinc tipus:

1. Documentacié proporcionada pel client

Generalment la informacio proporcionada pel client consisteix en
informacio financera i la seva documentacid suport, generada per la propia
entitat o per tercers, essent la més habitual la seglent:

a) Informacié/documentacié generada per P’entitat:
B Registres comptables

B Comptes anuals

B Informes de gestid i de comptabilitat analitica

B Resums de nomines

B Detalls extracomptables d’'immobilitzat i de calculs d’'amortitzacions
M Estadistiques de vendes

MW Detalls de compres

B Llibres registre d’IVA

B Factures emeses

B Albarans de Iliurament de mercaderia

B Comandes emeses

b) Documentacié generada per tercers en relacié
amb Pentitat:

B Contractes

W Factures rebudes

B Albarans de transportistes



B Comandes rebudes dels clients

B Certificats d'inspeccié de mercaderia
B Extractes bancaris

B Models de declaracions d’'impostos
H Etc.

En relacio amb la documentacio proporcionada pel
client, donada la responsabilitat del perit d’actuar
amb la major objectivitat possible, sén d’'una gran
rellevancia els procediments de verificacidé i contrast
gue es duguin a terme respecte a la documentacié

i informacié generada per la propia societat

(apartat a) anterior), a través de la documentacio
disponible que generen tercers (apartat b) anterior)
i de fonts d’informacid publica. També és evident
que quan es tracta d'informacio financera consistent
en comptes anuals o en estats financers intermedis,
'abast de les comprovacions sera substancialment
més reduit que el d’'una auditoria de comptes, essent
suficients proves de contrast o corroboracié que permeti
al perit, com a minim, comprovar la coherencia

dels estats financers amb la resta de la informacid
comptable de I'entitat.

2. Documentacié del procediment legal
en curs

Generalment, qualsevol informe pericial té com a darrer
objectiu incorporar-se en un procediment judicial o
arbitral. En moltes ocasions, aguest procediment esta
en curs en el moment en qué s’inicia el treball del perit,
moment en el qual resultara imprescindible la lectura
dels escrits legals que s’hagin presentat per les parts en
el procediment, tant a efectes d’obtenir un enteniment
adeqguat del context legal, com per identificar qualsevol
documentacio aportada al procediment que pugui ser
utilitzada pel perit en el desenvolupament del seu treball,
essent recomanable el seu contrast, en la mesura que
sigui possible.

3. Fonts d’informacié publica i privada
d’accés public

En moltes ocasions les fonts d’informacié publica
constitueixen un complement molt significatiu en un
informe pericial, essent inclUs, de vegades, I'Unica
informacid a la qual el peérit tindra accés.

Amb els avencos de la tecnologia, la globalitzacid i 'accés
a internet, les fonts d’informacié publica s’han multiplicat
de forma vertiginosa en 'dltima decada, existint multitud
de fonts i bases de dades a les quals podem accedir,

tant de manera gratuita com a un preu assequible, i que
permeten complementar o, inclus en moltes ocasions,
fonamentar 'analisi realitzada pel périt.

Sense anim de detallar totes les fonts d’informacio
disponibles, val la pena destacar les seglents, pel seu

Us comu i generalitzat: Registre Mercantil, Registre de la
Propietat, Banc d’Espanya i Institut Nacional d’Estadistica.

Mereixen especial esment també les fonts d’informacio
privades d’Us public, entenent-hi com a tals aquelles
bases de dades de caracter privat que proporcionen
determinada informacid a canvi del pagament d’una
quota o tarifa determinada. Es el cas de les conegudes
Informa, Axesor, Dun & Bradstreet, Amadeus, etc. En el
cas de la utilitzacié d’aquestes fonts d’'informacio, en
funcié de la rellevancia de I'evidéncia obtinguda per a la
prova pericial en questio i la solvéncia de la propia font,
caldria plantejar-se, per part del perit, en la mesura del
possible, el contrast de la informacié a través d’altres
fonts.

4. Documentacio digital
En algunes ocasions, en funcio de les circumstancies,

el périt pot basar algunes de les seves conclusions en
evidencia digital. Pot ser, per exemple, quan utilitza
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correus electronics per mostrar el coneixement o la
relacio d’alguna persona en alguna questio rellevant a
efectes de la seva analisi. Per a 'obtencié de documentacio
digital, és del tot recomanable la utilitzacié d’eines
especialitzades no invasives que garanteixin la cadena de
custodia i la integritat de la informacio, permetent una
analisi que no vulneri drets fonamentals, a efectes d’evitar
la invalidacié de la prova.

5. Normativa

La utilitzacio de normativa especifica, per exemple en
matéria comptable, és molt comuna en els informes
pericials d'ambit economic, per la qual cosa resulta
rellevant que el périt conegui tota la normativa que resulta
d’aplicacid a la questio en litigi que pugui tenir incidencia
en la seva analisi i conclusions.

Finalment, esmentar, en relacié amb les fonts d’informacid
utilitzades pel périt, que s’hauran de detallar en un

apartat especific de l'informe a efectes que poguessin ser
contrastades i com a element per limitar la responsabilitat
del périt en relacido amb aquelles conclusions diferents de
les recollides en el seu informe, que podria haver assolit
d’haver tingut accés a altres fonts d'informacio. Aixi
mateix, és recomanable que, en la mesura del possible,

les evidéncies documentals s'acompanyin com a annex a
'informe, ja sigui en format paper o digital, a efectes que el
jutge, arbitre o altres parts interessades (périt judicial, périt
contra part, etc.) puguin revisar-les i fer les observacions
que considerin oportunes.

EXECUCIO DEL
TREBALL
| SUPERVISIO

Durant la fase d’execucid del
treball el perit ha de realitzar
aquells procediments i analisis
que, per a cada cas concret, li permetin obtenir evidéncies
suficients per concloure sobre els aspectes respecte als
quals se li ha sol'licitat la seva opinid com a expert.

En el present apartat es plantegen diverses questions que
el perit ha de prendre en consideracio durant I'execucio del
treball, aixi com la importancia d’'una supervisioé adequada.

1. Execucié del treball

La finalitat principal de qualsevol informe pericial és
contribuir a l'aclariment de questions complexes o de
caracter técnic alienes a l'area d'especialitzacio del
jutge o tribunal. Per fer-ho, el peérit ha de tenir presents
determinades questions durant 'execucio de I'encarrec.

En primer lloc, el périt ha de tenir present en tot moment
'objectiu i 'abast del treball, la qual cosa és indispensable
per (i) recaptar la informacid necessaria, (ii) realitzar
procediments i analisis dirigits a obtenir les evidéncies que
permetin concloure sobre les guestions plantejades i (ii)
planificar adequadament el temps i la forma de realitzacio
d’aquests procediments, cenyint-se als terminis de
[liurament marcats pel client o, en molts casos, pel propi
procediment judicial.

Amb independéncia que cada cas requereix que es
duguin a terme procediments especifics o individualitzats,
existeixen determinats procediments de caracter generic
que es duen a terme de forma recurrent:

M Verificacié de la integritat i exactitud de la informacié
obtinguda.
La rellevancia que té la veracitat en 'ambit pericial fa
indispensable que la informacié en la qual es basa el
treball del périt sigui certa, fiable, precisa, completa i no
presenti inconsistencies. En aquest sentit, si bé el treball
d’un peérit no implica la realitzacié d’una auditoria de la
informacio financera utilitzada per ell, resulta convenient
realitzar determinats procediments dirigits a assegurar
que determinada informacio critica utilitzada pel peérit
reuneixi les caracteristiques anteriors, tals com tecniques
de mostreig, la conciliacié de la informacié comptable i
extracomptable facilitada pel client amb la inclosa en els
comptes anuals dipositats en el registre mercantil, etc.



La informacid utilitzada pel périt pot ser quantiosa i/o
trobar-se en diversos suports (electronic, paper, etc.),
per aixo és habitual convertir-la a un format que permeti
optimitzar la seva gestio i analisi. En aquest sentit, el
tractament preliminar de la documentacié obtinguda
facilita i agilitza notablement les tasques de selecciod,
categoritzacio o interpretacié de la informacid que
formen part de I'execucio del treball, al mateix temps que
facilita les comprovacions i redueix el nombre d’errors.

Un element critic en els encarrecs pericials de caracter
economicofinancer és la presencia de xifres, calculs

i altres referencies numériques. Aixo fa essencials
'exactitud i precisioé aritmética, a fi i efecte de dotar

a I'informe de rigor i credibilitat. En aquest sentit, és
recomanable que la presentacio dels calculs i resultats es
dugui a terme mantenint el caracter il-lustratiu i aclaridor
gue ha de caracteritzar a qualsevol informe pericial. Per
facilitar 'enteniment del treball realitzat, és recomanable:
realitzar els calculs de forma ordenada i seqgtencial,
presentar les formules aplicades, representar graficament
determinats resultats i indicar les referencies i fonts
utilitzades (indexs, series de dades historiques, tipus
d’interés legal del diner, tipus de canvi, etc.).

Per poder vincular els resultats obtinguts amb les
gllestions plantejades i donar-los resposta, és necessari
realitzar un exercici interpretatiu. En la interpretacid

de resultats, el perit ha de tenir sempre presents

la importancia de la veracitat, la imparcialitat i
I'objectivitat. Per aix0, s’ha d’ajustar a la realitat, prendre
en consideracio tant el que pugui perjudicar com
afavorir a qualsevol de les parts i abstenir-se de realitzar
judicis subjectius, valoratius o juridics. En definitiva, el
perit ha d’exposar la seva opinid professional sobre la
base de I'evidéncia obtinguda en el desenvolupament
de I'encarrec.

Tots els procediments que es duen a terme en el
decurs de I'execucio del treball, es materialitzen en un
document escrit (informe o dictamen pericial, informe
d’Us intern, etc.). En aquest punt, resulten fonamentals
la claredat expositiva, la concrecid i la concisid, tant
en el decurs de I'informe com en les conclusions.
Contribueixen a aixo:

L’ds d’un llenguatge precis i assequible per als
destinataris de I'informe, que eviti I’4Us de tecnicismes

innecessaris.

Una exposicio logica i seqUencial dels procediments
duts a terme, els resultats i evidéncies obtingudes i
les conclusions, tot aixd organitzat en paragrafs breus
que facilitin la compressid de I'exposat.

El périt pot executar personalment la totalitat de
I’'encarrec o, si escau, disposar d’'un equip que li doni
suport per a I'execucié de diferents aspectes de I'encarrec.
En qualsevol cas, resulta essencial I'establiment i aplicacid
de procediments de supervisid i control dirigits a que el
treball sigui consistent, coherent i estigui lliure d’errors.

Aixi mateix, com a part del procés de supervisio, és
habitual que el périt mantingui comunicacions amb el
client i/o els seus assessors legals a 'objecte d’assegurar
que no s’ha omeés cap questid significativa i que les
circumstancies que envolten el cas i la informacio
facilitada pel client no han sofert modificacions
substancials durant la realitzacio del treball. En cas que
sigui necessari, es procedeix a l'actualitzacié d’aquells
aspectes de I'informe afectats per nous esdeveniments o
informacions.

Cal assenyalar que, si durant I'execucié de I'encarrec

el perit identifica alguna dificultat o contratemps
significatiu, ho ha de posar en coneixement del client
amb la major brevetat possible, per tal d’avaluar les
possibles alternatives o les consequéencies derivades de la
impossibilitat de completar el treball.

Aixi mateix, si amb posterioritat a la data d’emissié de
I'informe pericial i abans de la seva ratificacio el péerit
conegués alguna informacié que fes necessari realitzar
alguna precisio o correccid significativa, ho ha de posar de
manifest davant el seu client i el tribunal corresponent.

En resum, la fase d’execucié del treball pot incloure,

entre d’altres, tasques de verificacio de la integritat de

la informacid, i el seu tractament i analisi i obtencid i
interpretacidé de resultats. En aquest procés, la supervisio i
el control sén essencials per garantir la qualitat del treball.
Tot aixd contribueix a que I'informe pericial compleixi amb
'objectiu d’aclarir les qlestions que puguin sorgir al jutge
o tribunal en relacié amb glestions tecniques alienes a

la seva experiencia i formacio, permetent una presa de
decisions fonamentada.
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Possible inconstitucionalitat de Uimpost sobre
el valor de la produccio de Uenergia electrica

I dubtosa compatibilitat d’aquest impost amb
el dret de la Unio Europea

Lloren¢ Maristany
Vicepresident dAEDAF
Membre de la Comissio Fiscal
del cCJCC
Economista-Assessor fiscal
Maristany, Osés, S.L.P.

La Llei 15/2012, de 27 de desembre, de mesures fiscals per a la
sostenibilitat energetica, va crear, entre d’altres, I'impost sobre el
valor de produccid de I'energia electrica (en endavant IVPEE). En el
preambul de la Llei es va establir que el seu objectiu era «harmonitzar
el nostre sistema fiscal amb un Us més eficient i respectuds amb el medi
ambient i la sostenibilitat», i afegia que «el fonament basic d’aquesta
Llei esta en l'article 45 de la Constitucio, precepte en qué la proteccid
del nostre medi ambient es configura com un dels principis rectors de
les politiques socials i econdmiques». Malgrat tot, el Tribunal Suprem,
lluny de veure aguesta finalitat com a base de I'impost, planteja dues
guestions d’'inconstitucionalitat, sobre 4 dels 11 articles que regulen
'impost, de manera que, planteja, en definitiva, la inconstitucionalitat
del tribut. EI TS entén que I'lVPEE estaria sotmetent a tributacio

la mateixa capacitat econdmica per la qual els productors ja estan
tributant a I'lAE, la qual cosa, davant la inexistencia d’una finalitat
addicional més enlla de la recaptatoria, 'I'VPEE podria ser contrari al
principi de capacitat econdmica que proclama l'article 311 de

la Constitucio.

Aixi doncs, malgrat que la Llei fa esment a una finalitat especialment
mediambiental, als preceptes que regulen I'lVPEE no s’estableix cap
criteri diferenciador en funcid de la contaminacio mediambiental que
aguestes plantes generadores provoguen. L'estructura de I'impost
estableix una tributacio identica per a totes les fonts i tecnologies

de produccid de l'electricitat, amb independeéncia de I'impacte que
cadascuna pugui generar al medi ambient. Respecte a aixo, 'advocat
de I'Estat apel-la a que la contaminacié gque es pretén evitar no és la
generada per les fonts de produccio, sind que, tal com recull 'apartat
| del preambul, el que es pretén pal-liar sén els costos mediambientals
generats per les importants inversions en xarxes de transport

i distribucio. Malgrat tot, no apareix aclarida la vinculacio entre les
inversions a les xarxes de transport i distribucié de I'energia electrica
i 'impacte mediambiental que s’al-lega pero que de cap manera es
justifica. No s’estableix cap element a 'impost que permeti verificar
gue es compleixi la premissa que qui contamina paga, al marge que
aguesta contaminacid, comparada amb la generada per les fonts
generades, sembla irrellevant si la qlestio és, realment, protegir

el medi ambient.



El propi Tribunal Suprem manifesta que quan s’'analitza
'estructura del tribut es comprova que cap dels seus
elements configuradors es posa al servei del suposat
objectiu mediambiental.

Davant la conclusié a la qual arriba el TS i sobre la qual

bascula la questid d'inconstitucionalitat plantejada,

'I'VPEE es revela doncs, desproveit d’una finalitat diferent

de la merament pressupostaria. Per aguest motiu, resulta

obligat questionar-se la conformitat d’aquest impost amb

la Normativa Europea i, concretament, amb la Directiva

2008/118/CE del Consell, de 16 de desembre de 2008,

relativa al régim dels impostos especials, i per la qual

es deroga la Directiva 92/12/CEE. Podriem estar davant

d’un altre cas en qué el Legislador espanyol sotmet a una

tributacid addicional els productes subjectes a impostos

especials, sense que existeixi una finalitat més enlla de

la merament recaptatoria. Es pot, per tant, esperar que

el Tribunal Europeu declari la seva incompatibilitat amb

el Dret Europeu tal com ja va succeir amb el famods

“céntim sanitari”’, amb el qual I'Estat va gravar doblement

el combustible sota una suposada finalitat sanitaria que !
va ser qualificada pel Tribunal de Justicia de la UE com Y

a merament recaptatoria. )

Dit aixo i davant la nova regulacié de la responsabilitat = 6!""'"_
patrimonial de I'Estat, resulta aconsellable impugnar q\k [
les autoliquidacions presentades dintre del termini = ?'.\% ;3’3

de prescripcié de 4 anys, al'legant tant
la inconstitucionalitat com I'oposicié al Dret Europeu i

d’aquest impost, en espera gque es plantegi una questid -
prejudicial sobre aquest impost o es resolgui sobre =
la inconstitucionalitat plantejada. -

o
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Novetats introduides en la recent

modificacio del Pla general de
comptabilitat i les NOFCAC

INTRODUCCIO

En data 17 de desembre de 2016 es va publicar en el BOE el Reial decret
602/2016, de 2 de desembre, pel qual es modifica el Pla general de
comptabilitat aprovat pel Reial decret 1514/2007, de 16 de desembre,

el Pla general de PIME aprovat pel Reial decret 1515/2007, de 16 de
novembre i les NOFCAC aprovades pel Reial decret 1159/2010 i les
Normes d’adaptacié del Pla general de comptabilitat a les entitats sense
finalitat lucrativa aprovades pel Reial decret 1491/2011, de 24 d'octubre.

Gemma Soligé Aqguest Reial decret és conseglencia del necessari desenvolupament
Membre de la Comité Tecnic reglamentari del procés d’harmonitzacié comptable amb la Directiva

del CCJCC 2013/34 UE redactada amb la finalitat de simplificar les obligacions

Socia comptables de les petites empreses. Amb la seva publicacié s’han

Grant Thornton, SLP concretat els aspectes a considerar en el procés d’harmonitzacio ja iniciat

amb l'aprovacio de la Llei 22/2015, de 20 de juliol, d’auditoria de comptes
que ja recollia les modificacions necessaries en el Codi de comerg i la

Llei de societats de capital per transposar al nostre ordenament juridic la
Directiva Europea indicada.

El primer que és important recordar és que si bé I'Institut de
Comptabilitat i Auditoria de Comptes va publicar, a efectes d’informacid
publica, un esborrany d'aquest Reial decret el mes de desembre de
2015, ha hagut de passar més d’un any pergue aguest Reial decret veiés
finalment la llum, amb la conseqglent preocupacio dels usuaris de la
informacio financera i dels professionals que havien d’aplicar les noves
normes comptables ja aprovades des de I'l de gener de 2016.

Un altre aspecte a destacar és que el procés de simplificacié comptable
gue emana d’aquesta nova normativa contrasta amb el cami que
segueixen les Normes internacionals d’informacié financera que es veuen
sotmeses a un continu procés de revisio i modificacid. Modificacions que,
sens dubte, implicaran una major complexitat en I'aplicacié d’aquestes
normes comptables i un increment de la informacio a revelar als usuaris
dels estats financers formulats sota aguesta normativa. Aixi, a Espanya,
com en altres paisos, haurem de conviure amb dues normatives: les
Normes internacionals d’informacid financera, en continu procés
d’actualitzacio i d’'adopcid gradual, i la propia normativa comptable
nacional, amb una important simplificacié, ampliament reclamada, en alld
que resulta aplicable a les petites i mitjanes empreses.



UAuditor) | 23

EN QUE S’HAN CENTRAT LES ULTIMES MODIFICACIONS?

Simplificacié de les
obligacions comptables

criteris de registre
i valoracié dels actius intangibles

Revisié de les NOFCAC

Quan es pugui formular el balan¢ en model abreujat, Pestat de canvis en el patrimoni net i ’estat de fluxos
d’efectiu no seran obligatoris (art. 34 CC i art. 257.3 LSC).

En virtut de la modificaci¢ dels articles 260 i 261 del TRLSC es redueix la informacio a subministrar en la
memoria abreujada i PIME.

Els immobilitzats intangibles seran tots de vida util definida.

Quan la vida util d’aquests actius no es pugui determinar de manera fiable s’lamortitzaran
comptablement en un termini de deu anys (en 20 fiscalment).

Modificacions a la dispensa de consolidacié i a les societats excloses de la consolidacié.

SIMPLIFICACIO DE LES OBLIGACIONS COMPTABLES

a) S’equipara I’ambit d’aplicacié del Pla de pimes
als limits per a la formulacié de comptes anuals abreujats
(s’han de complir dos dels tres parametres durant dos anys):

ANTERIORS NOUS

2.850.000 euros ) @ Actiu
5.700.000 euros ) e Xifra negocis

/ 490&000 euros )

Treballadors
— Y @ y = L

/) g.ﬂDD.PDO euros/-

b) Formulacié de comptes anuals abreujats.

Si 'empresa forma part d’'un grup d’empreses en els termes
descrits en la norma d’elaboracio dels comptes anuals

13a - Empreses del grup, multigrup i associades, per a la
quantificacio dels imports es tindra en compte la suma de
l'actiu, import net de la xifra de negocis i nimero mig de
treballadors del conjunt de les entitats que conformen el grup.
Aquesta regla no sera aplicable quan la informacioé financera de
la societat s’integri en els comptes consolidats de la dominant.
Es a dir, s’hauran d’efectuar les segiients consideracions:

Model abreujat

Les sumes
d’actius i xifra
de negocis del

Grup és superior Model
a4.000.000 i normal
8.000.000 Sy @
FORMULA CA

CONSOLIDATS
IINCLOU LA

INFORMACIO
FINANCERA DE Model
LEMPRESA? odel

abreujat




Comptabilitat

Sembla que el que el legislador ha volgut recollir en aquest
canvi normatiu és prioritzar la informacio en funcié de la
dimensid i considerant la seva inclusié en uns comptes
anuals més amplis, com poden ser els d’un grup, pero
davant aquest canvi cal destacar que:

B El grup a considerar no és el definit en l'article 42 del
Codi de comerg, que pressuposa un control vertical
sind el més ampli definit en la norma d’elaboracié dels
comptes anuals 13a - Empreses del grup, multigrup
i associades, que inclou les societats que es troben sota
direccio unica (els denominats grups horitzontals).

B En tot aquest canvi normatiu no es fa referencia a quin ha
de ser el grup que formula els comptes anuals consolidats
i si la societat dominant uUltima del grup que formula els
comptes anuals consolidats ha de ser necessariament
espanyola o no.

Recordar, en aguest sentit, que les entitats qualificades

d'interés public no podran formular comptes anuals abreujats.

c) Informacié més important que se simplifica:

W Quan es pot formular el balan¢ en model abreujat, I'estat
de canvis en el patrimoni net no sera obligatori.

W En relacio amb la informacid a incloure en la memoria
abreujada, se suprimeixen les seglents notes
o informacio:

o Aplicacio de resultats.

e Tota la informacid sobre els actius de vida
atil indefinida ja que aquests han passat a ser
amortitzables.

e Tota la informacio relativa a participacions en
societats del grup, multigrup i associades. Només
s’haura d’informar de les correccions valoratives per
deteriorament.

o L'import disponible de les linies de descompte, aixi
com de les polisses concedides a la societat amb els
seus Iimits respectius i la part disposada.

o Classes d’accions en les quals es divideix el capital
social.

o Circumstancies que restringeixen disponibilitat
de reserves.

e Import dels sous, dietes i remuneracions de qualsevol
classe meritats en I'exercici pels administradors
i personal d’alta direccio.

e En la situacio fiscal només s’haura d’informar de la
despesa per impost sobre beneficis corrent i qualsevol
informacid la publicacid de la qual sigui exigida per la
norma tributaria.

En relacidé amb aquest ultim aspecte, s’ha de destacar que la informacio tributaria obligatoria continuara essent

aplicable com poden ser les mencions d’aplicacid general que a continuacid es mostren de forma resumida:

Article 86:
Operacions de
reorganitzacio
(entitat adquirent)

Operacions de
reorganitzacié
(socis) (art. 86)

en la Memoria:

Revaloritzacions
voluntaries
(art. 122)

® Import de la revaloritzacio

® Periode impositiu en qué la transmetent va adquirir els béns transmesos

® | '(ltim balanc tancat per la transmetent

® | 5 relacié de béns adquirits que s’hagin incorporat als llibres de comptabilitat per un
valor diferent a aquell pel qual figuraven en la transmetent, expressant ambdds valors

® | a relacioé de beneficis fiscals els requisits dels quals hagi de mantenir 'adquirent

® £|s socis persones juridiques de les entitats que intervenen en la operacidé han d’incloure

® | valor comptable i fiscal dels valors Iliurats
® £| valor pel qual s’han comptabilitzat els valors rebuts

® tlements afectats per la revaloritzacio
® Periode o periodes impositius en qué es van practicar les revaloritzacions




Una altra informacio tributaria a incorporar en la memoria:
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® Deduccid per reinversio

® Diferiment per reinversio

® Reinversio de beneficis

NORMES .
TRANSITORIES

® Societats patrimonials

® Actualitzacions de balancos

ESPECIALS

® ETVES (108)

® Entitats navilieres (tonatge)
. ® SOCIMIS

REGIMS

® RIC

® Mineria (factor d’esgotament) (93)

® AIE 1 UTES (43)

Es important plantejar-nos qué s’ha de fer amb l'altra
informacid a incloure en la memoria regulada per una
altra legislacid, per exemple, la informacio sobre el termini
de pagament als proveidors, exigida per la disposicid
addicional tercera de la Llei 15/2010, de 5 de juliol, de
modificacié de la Llei 3/2004, de 29 de desembre, per la
gual s'estableixen mesures de lluita contra la morositat

en les operacions comercials. En I'exposicid de motius del
primer esborrany d'aquest Reial decret, publicat a efectes
d'informacio pubica, s'indicava que aquesta informacio
deixava de ser obligatoria per a les petites empreses,
mencié que s’ha suprimit en la versid del Reial decret
finalment aprovada. No obstant aixo, en la disposicid final
tercera, s’habilita al Ministeri de Justicia perqué mitjancant
Ordre ministerial es pugui fixar el contingut estandarditzat
i separat de la informacio, que al marge dels comptes
anuals, hagin de presentar en el Registre Mercantil els
empresaris obligats a dipositar els seus comptes anuals,
guan per imperatiu legal o altres raons idonies de politica
legislativa sigui obligatori o convenient el subministrament
de la informacid que fins a la data s’exigia en la memoria
per disposicions mercantils o d’'una altra indole.

d) Informacié en memoria dels comptes anuals normals.
Els canvis més significatius a considerar soén referents a
modificacions i ampliacions d’'informacio, de les quals, les
més significatives son les seglents:

B Modificacio de les normes de valoracié i informacio
a incloure dels actius que eren de vida util indefinida
sobre la base del canvi de criteri que s’explica més
detalladament a continuacié.

M En relacio amb l'apartat 23 i a la nota d’Operacions
amb parts vinculades: en el cas que 'empresa hagués
satisfet, total o parcialment, la prima de I'asseguranca de

responsabilitat civil de tots els administradors o d’alguns
per danys ocasionats per actes o omissions en I'exercici
del carrec, s’'indicara expressament amb indicacid de la
quantia de la prima. En relacié amb aquesta informacio,
cal destacar que la modificacié de l'article 260 de la Llei
de societats de capital, aprovada amb la Llei 22/2015, de
20 de juliol, d'auditoria de comptes, aquesta informacié
sembla que també s’estén a l'alta direccid.

W Quant a l'apartat 24, s’ha d’incloure el nimero mig
de persones empleades en el curs de I'exercici amb
discapacitat major o igual al trenta-tres per cent,
indicant les categories a les quals pertanyen.

Un altre aspecte a considerar és que en el Reial decret que
modifica el Pla general de comptabilitat, quan es fa referéncia
a l'import de les remuneracions dels administradors a
subministrar, s'indica que, quan els membres de I'organ
d’administracio siguin persones juridigues, s’haura d’informar
de la retribucid satisfeta a la persona juridica administradora
gue en els seus comptes anuals haura d'informar de les
retribucions satisfetes a les persones juridiques. No obstant
aixo, en la modificacio de l'article 260 de la Llei de societats
de capital abans esmentada, s’indica que els requeriments
d'informacid requerits per als administradors que siguin
persones juridiques s'estendran també a les persones fisiques
que els representen.

CANVIS EN ELS CRITERIS DE
VALORACIO

a) En relacié amb els canvis de criteris de valoracio, els
actius intangibles passen a ser tots de vida Uutil definida i,
per tant, s’hauran d’amortitzar de forma sistematica durant
el periode en el qual es prevegi que generaran beneficis
economics. Quan la vida util d’aquests actius no es pugui



estimar de manera fiable s’amortitzaran en un termini
de deu anys. En tot cas, com a minim anualment s’haura
d’avaluar si existeixen indicis de deteriorament.

Dels actius intangibles que tenien vida util indefinida,
recordem gque el més representatiu és el fons de comer¢
gue només podra figurar en un balan¢ d’uns comptes
anuals individuals quan s’hagi adquirit a titol onerods

en el context d’'una combinacié de negocis (métode
d’adquisicid). Es presumira, excepte prova en contra, que
la vida util del fons de comer¢ és de deu anys i que el
meétode de recuperacio és lineal.

L’amortitzacié d’aquests actius intangibles es podra
efectuar de manera prospectiva en un periode de 10
anys a partir de I'l de gener de 2016. No obstant aixo,

la disposicid transitoria Unica d’aquest Reial decret
estableix la possibilitat d’efectuar I'amortitzacié de
forma retrospectiva amb carrec a reserves, seguint

un criteri lineal i una vida util de 10 anys a partir de la
data d’adquisicié o des de I'inici de I'exercici en que es
va aplicar per primera vegada el vigent Pla general de
comptabilitat. S’utilitzaran reserves de lliure disposicio i,
si no hi hagués quantia suficient, la reserva per fons de
comerg¢. El carrec per amortitzacié que resulti d’aplicar
aquest criteri al valor inicial de I'element patrimonial
s’haura de minorar en la pérdua per deteriorament

gue hagués reconegut I'empresa des de la data en que
s’inicii el comput de deu anys. L’aplicacié de l'alternativa
escollida s’haura d’efectuar de forma uniforme.

Quan s’esculli 'opcid prospectiva no fara efecte en la
informacié comparativa de I’exercici 2015, mentre que
si s’escull 'opcid retrospectiva, els comptes anuals de

I'exercici 2015 que es presenten de forma comparativa,
hauran de ser objecte de la corresponent reexpressio.

La reserva per fons de comer¢ romanent es reclassificara a
reserves voluntaries en I'import que superi el fons de comerg
comptabilitzat en I'actiu del balanc¢. A partir de I'l de gener
de 2016 no sera obligatoria la dotacio d’aguesta reserva.

Com a minim anualment, igual que en 'immobilitzat
material, s’analitzara si existeixen indicis de deteriorament
de valor de les unitats generadores d’efectiu a les quals
s’hagi assignat un forns de comerc¢ i s’avaluara el seu
eventual deteriorament. El deteriorament enregistrat del
fons de comerc no sera objecte de reversio.

Aqguestes modificacions operaran en el registre i valoracid
dels fons de comer¢ que figuren en els comptes anuals
consolidats formulats sota normativa espanyola (NOFCAC).
Recordem que aquells grups que formulen els seus
comptes anuals consolidats sota normativa internacional
(IFRS) continuaran registrant els seus actius de vida util
indefinida d’acord amb aquesta normativa, és a dir, no
seran objecte d’amortitzacio i cada any, obligatoriament,
s’haura d’efectuar el test de deteriorament. Aixo, sens
dubte, generara incongruencies significatives entre

el tractament comptable obligatori establert per a la
formulacié dels comptes anuals individuals en que aquests
actius hauran de ser objecte d’amortitzacid i el seu
tractament a nivell de comptes anuals consolidats.

A continuacid, esquematicament, es mostra el
tractament comptable i fiscal previst per a 'amortitzacio,
tant prospectiva com retrospectiva, del fons de comerc
previst en la disposicidé transitoria Unica:

Amortitzacié prospectiva

A partir de I'.1.2016 s’amortitzaran de
forma prospectiva amb carrec al compte
de pérdues i guanys. No sera obligatoria la
informacié comparativa.

Criteris
comptables

® Per als exercicis iniciats des de '1/1/2016,
Efectes

’ pendent de deduir
fiscals

® Es necessaria imputacié comptable
® Es generaran diferéncies temporanies

'amortitzacio fiscal és del 5% sobre la part

Amortitzacio retrospectiva

Es podra amortitzar amb carrec a reserves seguint un criteri
lineal i una vida util de 10 anys a partir de la data d’adquisicid
o des de I'inici de I'exercici en qué es va aplicar per primera
vegada el vigent PGC. S’utilitzaran reserves de lliure
disposicid i si no hi hagués quantia suficient, la reserva per
fons de comerg.

® Amortitzacié comptable no deduible

® Deduccioé practicada mitjangcant ajustaments a la base
imposable en el periode retrospectiu

® Es necessaria imputacié comptable de la despesa des
de I'/1/2016

e Aplicacié de manera uniforme
e E| deteriorament del fons de comerg és irreversible
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AMORTITZACIO DEL FONS DE COMERG DE FORMA RETROSPECTIVA

SICICIOIOOICICICIO

En aquest periode no amortitzacié comptable perod si deteriorament, si aplicava

<

Amortitzacié fiscal 5%
Ajustament a la base imposa

Canvi de PGC

>

Amortitzacid

Amortitzacio fiscal 1%

justament a la base imp

fiscal 5%

Inscripcié
comptable

11.2016 data efectiva RD

b) Finalment, un altre canvi destacable quant als criteris
de valoracid i presentacio fa referencia als drets d’emissid
de gasos d'efecte hivernacle, els quals passen a ser
classificats com a existéncies, independentment que es
mantinguin per a la seva alienacio posterior o per al seu
consum per I'emissio de gasos.

REVISIO DE LES NORMES PER
A FORMULACIO DE COMPTES ANUALS
CONSOLIDATS (NOFCACQC)

En relacio amb els comptes anuals consolidats formulats
sota normativa espanyola, els canvis que s’inclouen en
aguest Reial decret son els seglents:

W Es dispensa per rad de dimensio excepte que alguna
de les societats del grup tingui la consideracid d’entitat
d’interés public.

B S’introdueixen nous suposits per excloure determinades
societats dependents del procés de consolidacio:

e En casos extremadament rars en que la informacio
necessaria per elaborar els estats financers
consolidats no es pugui obtenir per raons
degudament justificades.

* Que la tinenga de les accions o participacions de la
societat dependents exclosa tingui exclusivament per
objectiu la seva cessid posterior.

e Que restriccions severes i duradores obstaculitzin
'exercici del control de la societat dominant sobre
la dependent.

B S’han efectuat modificacions en els comptes anuals
consolidats derivats del nou tractament, ja comentat,
del fons de comer¢ de consolidacio i altres aspectes
relatius a I'impost sobre societats consolidat.

En conclusio, cal esperar modificacions significatives

en els comptes anuals dels exercicis que s’iniciin a

partir de I'l de gener de 2016, data d’aplicacid de tots
aquests canvis aprovats. D’altra banda, i encara que

no sigui I'objecte d’analisi d’aquest article, simplement
recordar que els canvis fiscals aprovats pel Reial decret
3/2016, de 2 de desembre, també ocasionara importants
modificacions en el tractament de determinats impostos
diferits. Aixo sera degut, basicament, a la modificacio

en el tractament tributari aplicable al deteriorament, a

les perdues derivades de la transmissid de la cartera de
participades i a les pérdues derivades de la liquidacio i/o
extincié de les participades i el regim transitori previst per
a la seva aplicacid en aquells deterioraments de la cartera
de participades generals en periodes impositius iniciats
amb anterioritat a I'l de gener de 2013.
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El sector de l'auditoria esta en constant canvi normatiu, per aixd, hem
volgut centrar aquest treball en la Norma de control de qualitat interna,
amb resolucié de 25 d’octubre de 2011, per la qual els auditors de
comptes i societats d’auditoria havien de tenir implementats sistemes
de control de qualitat interns abans de I'l de gener de 2013, i la seva
posterior modificacid, amb resolucié de 20 de desembre de 2013, en

la qual s’inclou I'avui vigent Norma de control de qualitat intern en les
Normes internacionals d’auditoria.

L’'objectiu de treball consistia en analitzar com les “"Big Four” aplicaven
aguesta gestio i comparar-ho amb una firma d’auditoria concreta més
petita, en aguest cas Auren Auditores S.L.P i poder observar aixi les
principals diferéncies entre elles.

En l'estructura del treball hem cercat, en primer lloc, la definicié de
gestio i de qualitat, aixi com les seves tecniques de millora i eines
estadistigues que fan possible la seva analisi. A continuacio ens hem
introduit en el mon de 'auditoria, hem definit qué és, quants tipus

hi ha, com es regula, la seva evolucid i una breu analisi de la situacid
economicofinancera de les principals firmes d’auditoria, aixi com de
les més petites. En el tercer apartat del treball, hem analitzat la gestio
de la qualitat de les “Big Four”, per centrar-nos, posteriorment, en
Auren Auditores S.L.P. En el darrer apartat, hem comparat la gestid¢ de
la qualitat de les “Big Four” amb la gestido que estableix una firma més
petita, en aquest cas Auren.

1. ANALISI DE LA GESTIO DE LA QUALITAT EN
LES “BIG FOUR”

Hem analitzat com Deloitte, E&Y, PwC i KPMG (“Big Four”) gestionen
els controls de qualitat, quines mesures estableixen per dur a terme la
seva conservacio i quines son les similituds entre elles, per comparar-ho,
posteriorment, amb la firma d’auditoria Auren.
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2. ANALISI DE LA FIRMA: AUREN

Historia i organs de govern

Auren va ser constituida a Madrid el 17 d’abril de 1998,
mitjanc¢ant la integracié de firmes locals o autonomiques
de Barcelona, Madrid, Malaga, Caceres, Palma de
Mallorca, Sevilla i Valéncia. La darrera integracid va ser
el 30 de desembre de 2014 per la societat Euroaudit
Auditores S.P.A.

L’estrategia i control de la firma s’estableix des d’Auren
Servicios Profesionales Avanzados, S.L., en la qual
participen de manera accionarial les diverses societats
operatives.

L’'agost de 2016, Auren va culminar un procés de fusio en
el qual mitjan¢ant la creacié d’'una firma unica va integrar-
hi les anteriors firmes locals i autondmiques.

La firma opera en 36 ciutats fora d’Espanya situades a
Alemanya, Argentina, Xile, Coldmbia, Holanda, Mexic,
Portugal i Uruguai.

Els quatre organs de govern de la firma son:

B La Junta General de Socis, les seves funcions estan
descrites en els estatuts o el reglament de régim interior
de la firma.

W El Consell dAdministracio vetlla pel desenvolupament de
'organitzacio i, de forma especial, pel compliment de les
normes de qualitat i independéncia establertes.

W El Comite de Socis el composen un soci de I'area
d’auditoria per cada oficina de la firma i li correspon
la coordinacid de totes les activitats professionals
relacionades amb l'auditoria.

B La Comissié d’Auditoria la conformen quatre socis
i el responsable técnic i de control de qualitat de
la firma.

3. ANALISI DE LA GESTIO DE LA
QUALITAT D’AUREN

El control de qualitat intern d’Auren esta dissenyat d’acord
amb el contingut de la Norma de control de qualitat intern.
Aguest esta delegat en la Comissio d’auditoria que reporta
al responsable del Consell d’Administracid, en aquest cas,
Antoni Gomez.

El Manual de qualitat d’Auren recull les politiques i
procediments destinats a garantir la independéncia,
objectivitat i integritat en el desenvolupament de les
auditories, els processos d’'acceptacio i continuitat de
clients, les normes generals de gestio dels recursos
humans i la formacio del personal, les normes generals per
a la realitzacio, supervisio, control de qualitat i tancament
dels treballs, la custodia de la documentacio corresponent,
les normes d’utilitzacid i seguretat del software d’auditoria,
a més dels requisits minims dels sistemes informatics
utilitzats, les normes, procediments i glestionaris

utilitzats en la supervisio del compliment amb les normes
establertes (monitoring) i el processament de consultes,
diferéncies d’'opinio, queixes i reclamacions. El manual
s’actualitza de manera regular.

Els procediments i sistemes de control de qualitat son
comuns a totes les oficines de la firma.

El Manual de control de qualitat és complementat amb un
Manual d’auditoria, que conté les regles i procediments
concrets de realitzacio del treball d’auditoria. Per a

aixo, la firma utilitza una eina de software d’auditoria
denominada Caseware.

Els treballs son revisats i supervisats pels responsables
i, anualment, s’estableix un programa de seguiment de
control de qualitat.
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D’altra banda, Auren esta sotmesa als controls de qualitat
externs dels seglents tres organismes:

B Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes (ICAC):
organisme regulador i supervisor de la professio a Espanya.

B Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia
(ICJCE): corporacid professional a la qual pertany la firma.

B Public Company Audit Oversight Board (PCAOB):
organisme nord-america supervisor de les auditories
d’entitats subjectes al control de la SEC

4. COMPARATIVA DE LA GESTIO
DE LA QUALITAT DE LES “BIG FOUR”
VS. AUREN

4.1. Similituds “Big Four” vs. Auren

A l'analitzar al detall el control intern i extern de la qualitat
en les firmes d'auditoria, hi hem constatat les segtents
similituds:

a) Totes emeten una declaracio anual sobre l'eficiencia

en el funcionament del sistema de control de qualitat,

fan signar a cada una de les entitats juridiques que tenen
com a activitat l'auditoria un acord d’adhesio al sistema
de control de qualitat i, per tant, el Manual de qualitat

de cadascuna d'elles cobreix els requisits establerts per
'NTA (Norma técnica d’'auditoria) sobre la qualitat emesos
per 'ICAC, la qual ha adoptat la norma internacional de
control de qualitat emesa per la International Federation of
Accountants (IFAC), denominada ISQCT.

b) Al ser empreses globalitzades per tot el moén, mantenen
procediments i sistemes de control de qualitat comuns en
totes les oficines i directrius generals que segueixen tota

la direccid. Les funcions dels responsables del control de
qualitat son molt similars i els arxius de totes les empreses
auditades estan centralitzats en una sola unitat de xarxa,
cosa que fa molt més facil accedir a la informacio per
modificar-la, consultar-la o avaluar la independéncia dels
serveis que no siguin d’'auditoria, prestats als mateixos clients.
Per aixo, tots els socis i personal que treballa per a les firmes
d’auditoria analitzades estan obligats a signar anualment una
declaracio d'independéncia respecte als clients.

c) Tant les “Big Four” com Auren, tenen softwares informatics
actualitzats i equips técnics que ajuden

a millorar les diferents aplicacions informatiques a les noves
actualitzacions normatives.

d) Amb la implantacié a Espanya de les Normes
internacionals d’auditoria, s'integra un nou bloc normatiu,
que s’enfoca cap a la practica internacional, emfatitzant la
importancia d’alguns aspectes clau com és el coneixement
del client i el seu entorn, l'analisi i avaluacio de riscos, el
coneixement i avaluacid dels sistemes de control intern, la
participacio directa dels socis en el desenvolupament del
treball, la planificacio acurada i raonada del treball, l'exercici
del judici i de l'escepticisme professional. Per aixo, a l'inici
de cada treball, els socis responsables de cada projecte
classifiguen als clients i als treballs per nivells de risc, amb la
possibilitat de modificar-ho en cas de canvis. Depenent del
risc amb qué se’l catalogui, els treballs poden arribar a ser
revisats per altres socis o, fins i tot, per un soci independent.
e) Generalment, les auditories solen realitzar programes
anuals de seguiment del control de qualitat i, per tant, com
a resultat del procés de supervisid, semet un informe que
inclou les deficiéncies observades i els punts de millora que
es consideren oportuns en funcié de les circumstancies, aixi
com un pla d’accid per a la seva aplicacio.

f) Al ser firmes d’'auditoria que operen a Espanya, estan
sotmeses a controls de qualitat extern, com pot ser el de
I'Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes, el de
I'Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafna i el de
la Public Company Audit Oversight Board.

g) Tenint en compte que l'auditoria és un sector que esta
en constant canvi, i on el personal professional és basic

per realitzar el treball, totes les firmes d’auditoria fomenten
la formacid continua als seus professionals i estableixen
directrius en relacié amb la seleccio, formacio, assignacié de
responsabilitats i remuneracions.

4.2. Diferéncies “Big Four” vs. Auren

Las diferencies entre les “Big Four” i Auren son poc
significatives. Una de les més importants esta constituida
pels valors i principis étics que estableixen cadascuna delles
(figura 1):
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Figura 1. Diferéncies i similituds entre “Big Four” i Auren



Totes tenen alguna similitud, no obstant aixd, sempre hi ha
un valor que altres firmes no destaquen com, per exemple:

W Deloitte: té el valor de la forca basada en la diversitat
cultural

W E&Y: Energia, entusiasme

B PwC: Excelléncia

B KPMG: Respectar a les persones

B Auren: Qualitat

Una altra diferéncia és I'avaluacio del risc. Cada firma ho
valora d’'una forma. Per exemple, risc alt, moderat i baix.
Altres: molt alt, alt, moderat, baix i molt baix.

En referéncia a la infraestructura per donar suport a la
qualitat, varia segons la dimensié de la firma. Com més gran

és la firma més estructura de personal hi ha per donar suport.

Evidentment, cada firma estableix el seu propi programa
per avaluar el risc i cadascuna d’elles 'adapta de la millor
manera que pot per complir amb la norma.

Tot i que totes han de passar revisions d’'organismes externs,

algunes firmes, sobre tot les “Big Four”, passen per més
revisions externes que Auren ja que operen en Mes Paisos i
cada un estableix el seu organisme de control.
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En analitzar en profunditat la Gestio de la qualitat interna
de les “Big Four” i centrar-nos a posteriori en una de les
firmes mitjanes, com és el cas d’Auren, hem arribat a la
conclusié que els sistemes de control que hi estableixen
constitueixen una peca basica per al bon funcionament dels
operadors del sector, ja que aquests ajuden a regular tot

el procés que realitzen les firmes, des de compliment de la
llei a la captacio de personal i inclus en les instruccions per
desenvolupar un treball en forma correcta.

En analitzar els sistemes de control que realitzen les “Big
Four” i comparar-los amb Auren, hem pogut constatar que
els sistemes implantats en les grans firmes poden estar
meés desenvolupats o ser més extensos que els implantats
a Auren, pero tots ells han de complir uns barems clau que
son els que regula la norma.

Les diferencies més significatives entre el control de
qualitat d’Auren i les “Big Four”, és que com més gran és la
dimensio de la firma, el control de la qualitat és diversificat
i, per tant, més extens en particularitats.
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L'objectiu de redactar i publicar un manual d’aguestes caracteristiques és
el de disposar d’'un procediment complet que reculli les diferents fases
d’'una auditoria social en les fabriques i/o instal-lacions dels proveidors
(també denominats fabricants) d’'una organitzacid, ates que és dificil
aconseguir manuals de referéncia, de caracter public, a I'hora de realitzar-
les. D’aqui la necessitat d'un document que reculli de forma clara i
detallada aguest procediment i que serveixi també de marc de referéncia,
seguiment i consulta dels principals aspectes relacionats.

D’altra banda, també té I'objectiu de facilitar i orientar la tasca dels auditors
a I'hora de verificar el compliment d’aquests codis. En aquest sentit, a banda
de la metodologia i passos especifics, s'aporten diferents tipus d’'informes i
documents complementaris en funcié del tipus i resultat de l'auditoria.

Una auditoria social consisteix fonamentalment en verificar les condicions
socials, laborals, de respecte als drets humans i mediambientals en

una fabrica i/o installacio pertanyent a una determinada organitzacio,
normalment de caracter industrial, encara que també es duen a terme en
organitzacions de serveis.

La practica general és que les organitzacions (normalment empreses)
gue contracten els serveis dels proveidors, estableixin en un document
denominat “Codi de Conducta”, els aspectes anteriorment esmentats:
socials, laborals, de drets humans i mediambientals, que sén els minims
(basics) a aplicar i respectar per part del proveidor o fabricant contractat
en les seves fabriques i instal-lacions.

En general, encara que es desenvolupen per a qualsevol organitzacio i
pais/zona, I'habitual és que s'apliquin especialment en proveidors situats
en paisos denominats productors i que acostumen a estar en vies de
desenvolupament i, per tant, amb un major risc d’incompliment dels
aspectes recollits en aquests codis, per diferents raons: legislacié poc
desenvolupada, menys recursos, i conseglentment, un control menys
efectiu per part de les diferents administracions, etc.

En organitzacions amb determinades caracteristiques (dimensio,
sector, etc.), sovint hi ha establert un ambit denominat marc general
de responsabilitat corporativa (RSC) o de sostenibilitat. En general,
en aquest marc s’estableixen uns valors i una politica, aixi com la
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identificacio, dialeg i compromisos amb els diferents Pompeu Fabra. L'objectiu de la Catedra consisteix en
grups d’interés i I'existéncia de sistemes de seguiment, aprofundir en el coneixement de la responsabilitat social
mesura i control de tots aquests aspectes. Aquest marc corporativa (RSC) i analitzar la sostenibilitat de l'activitat
és la base per a desenvolupar documents especifics per econdmica empresarial, combinant el rigor econdmic
a la seva aplicacidé concreta, com poden ser els esmentats i 'aplicacio practica. Entre aguests objectius també es
codis de conducta. troben els de generar coneixement, analisi i debat en
relacidé amb aquestes questions, fomentar les activitats
D’altra banda, aguests codis estan basats, practicament de recerca en RSC i arees afins i, alhora, traslladar totes
en la seva totalitat, en la Declaracié dels Drets Humans aguestes reflexions a la societat.

de les Nacions Unides (ONU), la Convencio sobre els
Drets dels Infants (ONU), els Convenis i Recomanacions
de I'Organitzacio Internacional del Treball (OIT), aplicables
a cada ambit, aixi com en iniciatives concretes que
existeixen en mateéria de responsabilitat social com,

per exemple, Global Compact de les Nacions Unides.

Val a dir que, d’acord amb I'anteriorment exposat, el
manual proposa (en el cas que I'organitzacid no disposi
ja d’'un document concret i a titol d’exemple) un codi de
conducta de referencia. En aquest document es recullen
els aspectes més significatius i comuns dels diferents
codis que s’estan aplicant actualment, per part de les
organitzacions que els tenen establerts, i que és la

base que prenem per estructurar i desenvolupar aquest
manual d’auditoria.

MANUAL DE 4y
DITOR]
SOCIAL DEL. CODIGo A
En aquest sentit, com a complement d’aquest manual gg:ONDUcTA DE UNa
, L e . A
s’han creat una serie de documents especifics denominats FABRIngsAg:g:TEN LAs
el o . .. N . . AL,
Fitxes de Pais” per a la seva aplicacio practica en diferents DE sus FABmCANT:;mNES

paisos i zones. Les primeres fitxes han estat les del

Marroc i Turquia. En els propers mesos s’elaboraran les
corresponents a Vietnam i a Portugal, amb l'objectiu de
publicar-ne almenys una cada any, mantenint actualitzades
en tot moment les anteriors.

Tant el manual d’auditoria com les fitxes especifiques de
paisos han estat elaborades per la Catedra Mango de
Responsabilitat Social Corporativa creada el 2006 entre
Mango i ESCI-UPF, institucio adscrita a la Universitat
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1. INTRODUCCIO

La nova regulacié dels consorcis administratius establerta per la Llei
27/2013, de 27 de desembre, de racionalitzacio i sostenibilitat de
'’Administracio local, i per la Llei 40/2015, d'1 d'octubre, de régim juridic del
sector public, ha suposat un canvi molt significatiu en relacid amb el regim
juridic aplicable als consorcis, entre els quals els relatius a la comptabilitat
i el control. Aquesta nova regulacioé ha tingut, entre els seus objectius, la
reduccié del déficit i de I'endeutament public mitjancant els processos de
racionalitzacio i redimensionament del sector public en un context de crisi
econdmica. Addicionalment, el caracter basic d’'aguestes normes no ha
permes la regulacié especifica per part de les comunitats autonomes amb
competéncies en la materia, i a més, ha suposat I'obligacié de modificar les
previsions dels estatuts de cada consorci, que, fins a la data, a manca de
normativa, concretaven els aspectes del seu regim juridic.

Aguesta reforma també ha tingut com a objectiu fixar el regim juridic
aplicable als consorcis i, en particular, la subjeccié a 'ordenament juridic
concret en relacido amb els ambits de comptabilitat, pressupost, control
economic financer i pressupostari, patrimonial i de personal.

Els consorcis son entitats amb personalitat juridica propia, de caracter
associatiu, que es creen per tal d’articular la cooperacié entre diferents
administracions (local, autonomica i estatal), d’acord amb el principi de
cooperacid entre administracions previst en l'article 103.1 de la Constitucid
Espanyola, amb la finalitat de dur a terme activitats d’interés general en
exercici de les competencies dels seus membres. Si bé el consorci és un
instrument previst en el marc d’aquesta col-laboracié entre administracions,
gue facilita, entre altres actuacions, la prestacié de serveis publics,
I'activitat de foment, I'execucié d’obres i altres, en un marc d’efectivitat i
eficiéncia, cal indicar que la gran proliferacid d’aquestes entitats en totes
les administracions no sempre han seguit aquest precepte, i en ocasions
no compleixen la premissa que les administracions participants ho facin
en el marc de les seves competéncies. D’altra banda, encara que la norma
preveu la participacid d’entitats privades sense anim de lucre, aixd no
obsta gue el consorci hagi d'actuar d’acord amb l'interés general, i en cap
cas el seu objecte i les seves activitats han de tenir cap altre objectiu que
la consecucio de l'interes comu dins el marc competencial citat, i encara
menys l'obtencid de rendiments per a finalitats diferents.
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La Generalitat de Catalunya no ha quedat fora d'aquest
escenari i actualment participa en 69 consorcis que
compleixen els requisits d’adscripcio, amb activitats i
funcions molt diverses, d’entre els quals destaquen els que
actuen en I'ambit de salut, que gestionen la prestacio de
serveis sanitaris, i els que actuen en 'ambit del sector de
la recerca; perd a més, autoritats territorials de transport

i mobilitat, consorcis urbanistics, museus, consorcis
prestadors de serveis socials, d’activitats de foment, etc.

Si bé no hi ha dubte que es tracta d’entitats publiques

i que es regulen pel dret administratiu, el problema
sorgeix en la composicid d’aquests consorcis, formada
per diversitat d’administracions, inclus entitats privades.
En definitiva, la multiplicitat de membres que ostenten
representacio en I'drgan de govern d’aquestes entitats,
en ocasions ha fet dificil, i de vegades impossible, saber
a quina administracioé pertanyen i quin regim juridic

cal aplicar, especialment en els casos en qué cap dels
membres del consorci té el control efectiu, normalment
establert pel criteri de la majoria de vots en el seu 6rgan
de govern i/o de decisio.

La nova Llei de régim juridic del sector public defineix
els consorcis com a entitats de dret public, amb
personalitat juridica propia i diferenciada, creades

per varies administracions publiques o entitats
integrants del sector public institucional, entre si o0 amb
participacié d’entitats privades, per al desenvolupament
d’activitats d’intereés comu a totes elles dins el seu ambit
competencial.

La Llei incorpora una modificacid substancial, ja que
estableix vuit criteris ordenats per prioritat, mitjancant
els quals, cada consorci, en el primer dia de 'exercici
pressupostari, queda adscrit a una determinada
administracié publica segons una prelacié de diferents
criteris, des de la majoria dels vots en els drgans de
govern, al nomenament de membres dels organs

executius, del personal directiu, al finangcament
de l'activitat ordinaria i de les aportacions al fons
patrimonial, fins al nombre d’habitants o extensid
territorial definides en els seus estatuts.

Els estatuts de cada consorci han de determinar
'administracio publica a la qual esta adscrit, aixi com el
seu régim organic, funcional i financer. En aquest sentit,
els consorcis han d'estar subjectes al réegim pressupostari,
patrimonial, de comptabilitat i de control de 'administracid
publica a la qual estiguin adscrits. D’altra banda, el seu
pressupost esta inclos en el pressupost de I'administracid
d’adscripcid i els seus comptes anuals han de formar part
del seu compte general. Pel que fa al regim de control,
han de dur a terme una auditoria de comptes anuals

sota la responsabilitat de I'drgan de control intern de
'administracio a la qual s’hagin adscrit, és a dir, en el cas
de la Generalitat de Catalunya, la Intervencio General.

Amb relacié al regim de control dels consorcis, cal

fer referéncia a la previsio de la Llei 22/2015, de 20

de juliol, d’auditoria de comptes, que estableix que

no és aplicable la normativa reguladora de l'activitat
d’auditoria de comptes en els treballs d’auditoria sobre
els comptes anuals i altres estats financers de les entitats
gue formen part de sector public que es trobin atribuits
legalment als drgans publics de control de la gestio
economicofinancera, i per tant aquests s’han de regir per
la seva normativa especifica. En el cas de la Generalitat
de Catalunya, I'article 711 de la Llei de finances publiques
de Catalunya, estableix que les entitats publiques

que formen part del sector public de la Generalitat

de Catalunya, amb participacio directa o indirecta
majoritaria, sén objecte de control financer mitjancant

la forma d’auditoria i sota la direccidé de la Intervencio
General. Per aguest motiu, la contractacié de societats
auditores privades per part dels consorcis adscrits a la
Generalitat de Catalunya requereix la direccid dels treballs
per part de la Intervencié General.
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2. REGULACIO DEL CONTROL
FINANCER EN ELS CONSORCIS DE LA
GENERALITAT

Com a conseqgueéencia de la modificacio del régim juridic
dels consorcis, la Intervencid General de la Generalitat de
Catalunya va dictar unes instruccions per tal de regular
el regim de comptabilitat i de control dels consorcis

que hi estaven adscrits, d’acord amb els criteris indicats
anteriorment. En concret, en data 16 de marc¢ de 2015 es
van emetre les instruccions per als consorcis de 'ambit
general i, en data 4 de maig de 2015, les corresponents a
les entitats de I'ambit de salut.

El model de col-laboraci¢ entre la Intervencio General

i les societats d’auditoria privada en 'ambit de la
Generalitat de Catalunya té com a tret distintiu que
correspon a les societats auditores la responsabilitat
de I'execucio dels treballs i 'obtencio de I'evidéncia
adequada i suficient, d’acord amb els procediments
d’auditoria generalment establerts; a diferéencia d’altres
administracions en qué la planificacio, execucio i

inclus I'emissio de I'informe correspon a I'drgan de
control de 'administracio. En el cas de la Generalitat
de Catalunya, les tasques de control i supervisio de la
Intervencid General tenen com a objectiu el control de
qualitat de I'execucio dels treballs, de suport i, si escau,
d’assessorament durant I'execucio dels controls, motiu
pel qual és la societat auditora qui emet els informes
corresponents, prévia supervisio i conformitat de la
Intervencio General.

Per aquest motiu, les instruccions estableixen que és
requisit necessari en les condicions de la contractacio de
les societats auditores establir que el consorci nomeni

la Intervencié General com a responsable del contracte,
segons l'establert en l'article 52 del text refds de la Llei
de contractes del sector public i, en consequéncia, és
'encarregada de la supervisio de I'execucio del contracte
i de dictar les instruccions per assegurar la correcta
realitzacid de la prestacio dels serveis d’auditoria. Per
aquest motiu, cal que el consorci requereixi la validacid
de la Intervencio General abans de fer la liquidacio dels
honoraris d’auditoria, la qual s’efectua amb 'emissid, per
part d’aquest organ, d’'un informe de direccid i supervisio
adrecat al consorci.

El procediment s’inicia amb I'aprovacio prévia per part
de la Intervencio General de la planificacio i del calendari
de reunions que s’han d’efectuar amb els representants
de la societat auditora. En aquesta fase s’estableixen
|'abast i els criteris generals de revisid, aixi com el sistema
de seguiment i control que permeti obtenir informacio

permanent del grau d’execucio dels treballs. Els
representants de la Intervencid General intervenen quan
ho sollicita la societat auditora, o bé quan ho consideren
convenient, en funcié de I'execucid dels treballs, i dels fets
o incidéncies que es posin de manifest amb l'evidencia
d’auditoria. En funcié de les conclusions obtingudes

de les proves realitzades per la societat auditora en el
desenvolupament del treball d’auditoria, la Intervencio
General pot requerir la realitzacié de proves addicionals
a les inicialment previstes, si es considera necessari

per tal d’assolir els objectius de control, i als efectes de
complementar els treballs efectuats fins al moment.

Posteriorment, quan els responsables del treball
d’auditoria de la societat auditora comuniquen la
finalitzacid del treball de camp, es procedeix a la revisid
dels papers de treball i la documentacioé de suport que es
considera necessaria, extrem que normalment es realitza
a les oficines de la societat contractada, sens perjudici de
la possibilitat d’'obtencid d’agquesta informacid en suport
telematic amb l'objectiu d’agilitar el procediment.

En tot cas, és objectiu de la Intervencio General el
manteniment d’'un contacte regular amb els representants
de la societat d’auditoria per verificar el progrés adequat
del treball, d’acord amb el calendari aprovat en el

pla global de l'auditoria, efectuar el seguiment dels
problemes i riscos que es detectin, i col-laborar, coadjuvar
i assessorar en tot moment en el cas que ho requereixin
els representants de la societat auditora.

L'esborrany de I'informe se sotmet a la Intervencio
General per fer-ne I'examen previ a la seva emissio,
moment en el qual es poden sol-licitar ampliacions o
precisions complementaries sobre qualsevol extrem.

3. EXPERIENCIA EN LA COL-LABORACIO
AMB LES SOCIETATS AUDITORES

A partir de I'entrada en vigor de les instruccions citades,
els consorcis van procedir a contractar o bé adaptar els
seus contractes de serveis d’auditoria vigents, que van
afectar els treballs realitzats durant I'exercici 2015, i que
corresponien al tancament de I'exercici 2014.

Els treballs efectuats per les societats auditores finalitzen
amb I'emissié dels dos informes seglents:

1. Un informe que emet una opinid técnica en relacio amb
si els comptes anuals objecte de control, representen,

en tots els aspectes significatius, la imatge fidel del
patrimoni, de la situacio financera, del resultat de I'entitat
i de la liquidacié del pressupost, d’acord amb les normes i
principis comptables i pressupostaris d’aplicacio; a partir



de I'analisi, mitjancant técnigques de revisio i verificacio
de la documentacié econdmica i comptable. Aquest
informe ha de ser emés i presentat davant de la
Intervencié General abans del periode maxim establert
en la Llei de finances publiques de Catalunya per a la
presentacié dels comptes anuals de les entitats del sector
public de la Generalitat de Catalunya.

Un informe sobre el grau de compliment de la legalitat
vigent del sector public, sobre la base de les directrius
i normativa sectorial de la Generalitat de Catalunya; i
d’avaluacio del grau de compliment de les finalitats i els
objectius de I'entitat continguts en els seus estatuts, i del
seu pla d’actuacié anual. L'informe esmentat inclou, aixi
mateix, recomanacions i suggeriments per a la millora en
la gestio dels fons del consorci.

Si bé en els contractes de serveis d’auditoria s’estableix
que lI'informe d’opinid dels comptes anuals s’ha de
realitzar d’acord amb les normes d’auditoria propies del
sector public, cal indicar que actualment, i ates que les
normes tecniques d’auditoria del sector public vigents
encara no s’han adaptat ni integrat en les NIA-ES,
s’inclou en les condicions del contracte que en tot allo
no regulat explicitament per aquestes, son aplicables els
principis i normes d’auditoria generalment acceptats,
especialment les normes de I'Institut de Comptabilitat i
Auditoria de Comptes (ICAC). Aquest extrem ha facilitat
a les societats auditores el desenvolupament del treball,
ja que permet I'adaptacid dels treballs a la seva activitat
d’auditoria en I'ambit general, encara que en relacié amb
determinats aspectes, com és el cas de la importancia
relativa, aixi com la seva aplicacié en el treball i en
’emissioé del dictamen, es requereix I'aplicacid de la
norma técnica publica.

Quant a la relacio entre la Intervencid General i les
societats auditores durant la prestacié dels serveis,
s’estableixen un minim de tres reunions entre els
representants de la societat auditora i els designats

per la Intervencid General, una abans de I'inici de les
actuacions dels treballs, una altra durant I’execucié i una
abans de I'emissié de I'informe, un cop efectuada per
part de la Intervencié General la revisid de les propostes
d’informe. No obstant aixo, en funcid del treball, de les
caracteristiques de I'entitat i de I'experiéncia adquirida
de controls ja efectuats en exercicis anteriors, el
calendari i la manera d’obtenir i revisar la informacio es
poden modificar, de tal manera que permeti agilitar i
executar els treballs de la forma més eficient possible,
tot aixo mitjancant una comunicacio periodica amb la
societat auditora. Addicionalment, i a requeriment de

la societat auditora, els representants de la Intervencid

General presten tots els serveis d’assessorament en
gualssevol de les matéries objecte de control, als efectes
gue els treballs s’executin de forma coordinada i sota
uns criteris generals homogenis per a tots els consorcis
adscrits a la Generalitat de Catalunya subjectes al
control, amb independéncia de quina sigui la societat
auditora contractada.

L’experiencia en la col-laboracié amb les societats
auditores en la realitzacio de les auditories des

de I'exercici 2014, ha suposat una millora substancial
en tres vessants:

D’una banda, quantitativament s’ha assolit per primera
vegada la supervisié de la totalitat dels consorcis adscrits
a la Generalitat, ja que fins a la data només eren objecte
de control aquells consorcis que estaven inclosos en el
pla anual de control financer que, d’acord amb la Llei de
finances publigues de Catalunya, aprova el departament
competent en matéria d’economia. D’acord amb les
limitacions en els recursos de les administracions, en un
context d’austeritat pressupostaria, la col-laboracié entre
la Intervencié General i les societats auditores en el marc
del contracte de serveis d’auditoria que el consorci per
iniciativa propia ja tenia formalitzat, ha permés, a més,
evitar duplicitats en el control, homogeneitzar criteris
i establir un Unic canal d’interlocucié amb I'entitat en
materia de comptabilitat i control.

En segon lloc, s’ha millorat la qualitat dels informes
de control, que només incloien el dictamen de la
societat auditora respecte el contingut dels comptes
anuals. L’emissid d’un segon informe, de compliment
de legalitat i de recomanacions en materia de
procediments de gestid, ha permés assolir un important
grau de control pel que fa al compliment de les normes
d’aplicacid a tots els consorcis, amb identificacio,
en el seu cas, dels incompliments detectats i de les
mesures correctores. En aguest sentit, correspon a la
Intervencié General, i d’acord amb el contingut dels
informes emesos per les societats auditores, indicar en
el seu informe de supervisio les principals observacions
i recomanacions, aixi com fer un seguiment de les
mesures correctores i el calendari proposat per I'entitat;
aixi com identificar les possibles responsabilitats
gue se’n puguin derivar, si correspon, de I'analisi
de les evidéncies obtingudes i del contingut dels
informes. Addicionalment, s’ha valorat positivament
'interes mostrat per les societats auditores pel que
fa a 'obtencio, analisi i revisié de tots els aspectes de
compliment de normativa que afecten als consorcis
adscrits a la Generalitat de Catalunya, tenint en compte
gue es tracta d’'un ambit que, en termes generals,
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no s’havia analitzat per les societats d’auditoria, ja que no
formava part de I'abast de I'auditoria anual contractada
per cada entitat publica.

B Finalment, i des de la perspectiva del consorci, s’ha
valorat positivament que les tasques de control se
centralitzin en una sola actuacié amb caracter anual,
coordinada i sota uns criteris unics pel que fa al
procediment de control i als aspectes comptables que
es presentin en el decurs dels treballs. Aquest element
ha potenciat 'assessorament constant i periddic per
part de la Intervencio i de les societats auditores.

4. PERSPECTIVES DE FUTUR

Com a conseqguéncia de les modificacions legals

dels ultims anys, i en un context de restriccions
pressupostaries com el vigent, els organs de control
intern de les Administracions publiques han d’adaptar
les seves actuacions de control a I'objectiu d’assolir una
millor eficiencia i eficacia en la seva actuacié amb uns
recursos humans limitats. En aquest sentit, el futur ha
d’anar orientat a treballs basats en I'analisi de riscos,

i un enfocament del control Iligat als processos,
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al marge de la forma juridica de cada entitat. Aquesta
evolucio de les modalitats de control, més orientades

a la tipologia d’activitat i funcions de les entitats, també
requereix una revisio del paper dels 6rgans de control
intern previstos en la Llei de finances publiques de
Catalunya, que, amb dependéncia dels drgans de direccid
de les entitats, han de reforgar i complementar I'ambit del
control a la Generalitat de Catalunya, amb I'impuls

i la tutela de la Intervencio General.

Addicionalment al control dels consorcis, i en relacio
amb la resta d’entitats sotmeses al control posterior,

un cop avaluada I'experiencia de la direccid i supervisio
dels consorcis efectuada per la Intervencié General

des de I'exercici 2014, I'objectiu és assolir, mitjancant la
col-laboracid amb les societats d’auditoria, la totalitat
de la direccio i supervisié dels controls efectuats a les
entitats que estan subjectes al control posterior, extrem
que es preveu dur a terme progressivament i segons els
recursos interns de la Intervencio General destinats a la
supervisid del control financer.
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Auditoria,
governanc¢a i compliance
al sector public

27 d'abril de 2017

Sala d’Actes del CCJCC
C. Sor Eulalia d’Anzizu, 41
08034 Barcelona

* Collegiats: 125€
* No col-legiats: 150€

Les quotes
d’inscripcio soén:

Programa
9:00h-9:30h Acreditacié 13:30h-15:00h
9:30h-10:00h Inauguracio 15:00h-16:30h

Meritxell Borras, Consellera de Gover-
nacio, Administracions Publiques i Ha-
bitatge de la Generalitat de Catalunya

Jaume Amat, Sindic Major de la Sindi-
catura de Comptes de Catalunya

Daniel Faura, President del Col-legi de
Censors Jurats de Comptes de Cata-
lunya (CCJCC)

La transformacio digital al sector
public

10:00h-11:30h

Coordinador: Juan Ramon Tugas, Co-
missio del Sector Pubic del CCJCC

Ponents:

« Antonio Minguillén Roy, Auditor 16:30h-18:00h
Director del Gabinet Técnic de la Sin-
dicatura de Comptes de la Comunitat

Valenciana

« Ana Fuster, Directora Sector Public
de Deloitte Barcelona

« Paco Rodriguez, Gerent de I'Institut

Municipal d’Informatica
11:30h-12:00h Pausa - café

12:00h-13:30h

18:00-18:30h

Transparéncia i bon govern al sector
public

Coordinador: José Antonio Gonza-
lez, Secretari del Consell Directiu del
ccJcc

Ponents:

« Antonio Arias, Sindic de la Sindi-
catura de Cuentas del Principado de
Asturias

« Lara Baena, Oficina Antifrau de
Catalunya

« Manuel Villoria, Transparéncia Inter-
nacional

de Comptes de caralunva = EL COL'L361

f

Sovn Awdlitors!

jornada d’auditoria
del sector public

Inscripcié on-line a la pagina web del CCJCC:
www.auditorscensors.com

Dinar de treball

Eines per a millorar el control intern al
sector public

Coordinadora: Maria Petra Saiz, Presi-
denta del Consell de CSITAL de Catalunya

Ponents:

« Margarita Garcia Mufioz, Secretaria
de I'Instituto de Auditores Internos,
Directora del Departament de Control
Intern de la CNMV

* Pere Ruiz, Comissié del Sector Pu-
blic de I'ICJCE

« Enrique Egea, Soci d’Auditoria de
Deloitte Espafia

Compliance al sector plblic

Coordinador: Antonio Gémez, Vice-
president 1r del CCJCC

Ponents:

* David Veldzquez, Director del Pro-
grama de Compliance ESADE

« Miguel Miaja, Interventor de I'Estat
Cloenda

Joan Xirau, Director Adjunt de I'Ofici-
na Antifrau de Catalunya

Daniel Faura, President del CCJCC

Rosa Vidal, Interventora General de la
Generalitat de Catalunya

L’assisténcia a aquesta Jornada
esta homologada amb 3,5
hores d’FPC d’Altres Matéries

3,5h
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’entitats no lucratives)

Els excedents en les

entitats sense anim de
lucre, que fem amb ells?

David Sallan

Membre del Grup Sectorial
d’Entitats no Lucratives (ENL)
del CCJCC

Soci Director

de GM AUDITORS

Aguest treball intenta apropar al lector la problematica comptable en
la qual es troben les entitats sense anim de lucre, tant les que s’acullen
al Reial decret 1491/2011, de 24 d’'octubre, pel qual s'aproven les normes
d’adaptacio del Pla general de comptabilitat a les entitats sense fins
lucratius i el model de pla d’actuacio de les entitats sense fins lucratius,
com a les que no ho fan ja que aquesta adaptacid no aporta res a la
problematica que s’aborda en aquest article.

Amb l'aparicié de 'adaptacié del Pla general de comptabilitat a les
entitats sense fins lucratius, recordem que aguesta adaptacio és
d’obligat compliment per a les fundacions de competéncia estatal i

a les associacions declarades d’utilitat publica, sense perjudici que
altres disposicions puguin establir la seva aplicacio obligatoria a
diferents entitats sense fins lucratius, molts professionals i usuaris ens
vam il-lusionar pensant que finalment disposariem d’una eina que ens
ajudaria a reflectir la realitat economica i financera d’aquestes entitats.
En certa manera, moltes de les caréncies que tenia el sector es van
complir amb l'elaboracié d’adaptacid, encara que, al meu entendre, va
guedar un tema molt important per desenvolupar o tractar o si més no
ampliar: que fer amb els excedents acumulats d’exercicis anteriors. O
el que és el mateix, com aplicar els resultats positius en exercicis futurs
sense que el compte d’explotacié es vegi penalitzat.

Els que ens dediguem a aix0, ja son molts anys que hem d’anar fent
doctrina entre els membres dels drgans de govern de les associacions
i fundacions per intentar explicar-los que, per aplicar els excedents
d’exercicis anteriors, que amb molt esfor¢c han anat acumulant, no els
gueda una altra que presentar un compte de resultats deficitari. La
paradoxa es complica quan s’afegeix que alguns dels subvencionats
habituals d’aquestes entitats exigeixen que els sol-licitants no tinguin
deficits (perdues) en els seus comptes de resultats durant un periode
determinat. Es aqui quan el problema ja és majuscul. Quan algu avalua
la gestio de l'entitat, sense considerar la resta de la informacid que
contenen els comptes anuals, en especial la memoria, el contingut de la
qual, després d’agquesta adaptacio, és interessant i, si és possible, més
necessari que mai per entendre els estats financers.
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Repassem breument la norma comptable que fa
referéncia al reconeixement de les subvencions,
donacions i llegats que reben les entitats sense anim
de lucre d’acord amb el seu Pla general comptable
adaptat:

«Les subvencions, donacions i llegats no reintegrables
es comptabilitzaran, amb caracter general, directament
en el patrimoni net de I'entitat per a la seva posterior
reclassificacid a I'excedent de I'exercici com a
ingressos, sobre una base sistematica i racional de
forma correlacionada amb les despeses derivades de
la subvencid, donacio¢ o llegat, d’acord amb els criteris
gue es detallen en I'apartat 3 d’aguesta norma. Les
subvencions, donacions i llegats no reintegrables que
s’obtinguin sense assignacio a una finalitat especifica
es comptabilitzaran directament en I'excedent de
I'exercici en que es reconeguin.»

Per tant, les subvencions, donacions o llegats finalistes,
no haurien de contribuir al possible excedent d’'una
entitat sense anim de lucre, ja que aguestes s’'imputen
al compte de resultats pel mateix import que
s’enregistra la despesa. No obstant aixd, en aquelles
aportacions rebudes sense finalitat especifica -un
exemple clar és quan una entitat rep durant el mes de
desembre un important donatiu sense desti especific-
pot succeir que al tancament de I'exercici no s’hagi
utilitzat i, en conseguéncia, agquest tipus d’aportacions
generen un excedent en el resultat de 'entitat.

Repassem el funcionament comptable dels excedents
o deficits d’'una ENL en el marc comptable actual.

Els excedents obtinguts al tancament de I'exercici
s’han de traspassar a un compte de reserves dins del
patrimoni net identificat normalment com a “excedents
d’exercicis anteriors”. Aquestes reserves, logicament,
degut a la naturalesa juridica de les entitats que estem

tractant, tindran un caracter no distribuible. Aixi, la
seva finalitat ha de ser l'aplicacié futura en la propia
activitat de I'associacié o fundacié. Es aqui on sorgeix
el gran problema. La seva compensacid només es pot
realitzar a través de déficits d’exercicis futurs i aixo, en
ocasions, és dificil de compaginar amb la realitat diaria
d’aguestes entitats.

Com tots sabem, el compte de resultats d’aquestes
associacions té dos grans components molt
diferenciats, les despeses i els ingressos que
normalment s’identifiquen com d’estructura i les
despeses i ingressos de les activitats o projectes.
Aqguesta és la clau de tot 'embolic. Quan es treballa
amb el compte de resultats segregat per activitats

es pot observar clarament que esta passant amb

els resultats de I'Entitat, i si aquesta és sostenible i
solvent tot i que estigui presentant un resultat negatiu,
simplement perque aquell exercici s’hagi pres la decisio
d’aplicar els excedents d’exercicis anteriors a una
accié o una altra en concret. Pero si es treballa amb

el compte de resultats proposada per la normativa
comptable no és tan evident.

A tall d’exemple simplificat observem els comptes
de resultats seglents i com poden mostrar una
imatge equivocada al lector poc espavilat (aquell
gue no llegeix els comptes anuals en el seu conjunt
0 no té un gran coneixement de la comptabilitat i, en
especial, aguells que imposen requisits a aquestes
entitats que es basen en qué el resultat de 'exercici
sigui positiu).

Es tracta del compte de resultats de dues entitats
gue tenen els mateixos ingressos per subvencions i
donacions finalistes i no finalistes, perd la seva gestio
en el segon exercici no és la mateixa:
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Milers d’euros

Ingressos de I'activitat propia (inclou els ingressos no finalistes)

ENTITAT A ENTITAT B

Despeses per ajudes i altres (projectes, despeses destinades a I'activitat) -40 -85 -40 -40

Despeses de personal

Altres despeses de l'activitat

Subvencions, donacions i llegats traspassats a I'excedent exercici

-20 -15 -20 -20

Observem que en el primer exercici les dues entitats
han presentat un compte de resultats identic amb un
excedent de I'exercici de 45 milers d’euros. El seu motiu
podria ser la percepcié de donatius importants durant el
mes de desembre que no ha estat possible aplicar a cap
projecte abans de tancar I'exercici.

En el segon exercici, el compte de resultats de I'Entitat

A, reflecteix pérdues l'origen de les quals, si analitzem
detalladament, és la utilitzacio dels excedents de I'exercici
anterior. S’observa que les perdues només son de 15
milers d’euros (malgrat que els ingressos de l'activitat

es van reduir en 25 milers d’euros) degut a la disminucid
dels costos d’estructura (despeses de personal i altres
despeses de l'activitat). Gran problema, la junta directiva
ha aconseguit disminuir I'estructura de I'entitat alhora
que ha executat més accions que I'any precedent i, quin
és el seu premi? Una pérdua de l'exercici, la qual cosa,
per a molts, és sinonim d’una mala gestid. Per contra, si
no s’haguessin gastat els excedents d’exercicis anteriors,
com I'Entitat B, el resultat hagués estat positiu en 20
milers d’euros i la foto molt més maca per a aquells que
no saben llegir informacid financera o que només avaluen
a aguestes entitats d’acord al seu resultat de I'exercici.
L’entitat no hauria complert amb els seus objectius socials
i els excedents d’exercicis anteriors estarien, per exemple,
invertits en entitats financeres. A més, observem que
’Entitat B no ha disminuit els seus costos d’estructura
respecte a l'exercici anterior com ho va fer 'Entitat A.

A ningu se li escapa, per tant, que per mesurar la
solvéncia, sostenibilitat i bon fer en aquest tipus d’entitats
el parametre fonamental no ha de ser I'Ultima linia del
compte de resultats, sind I'evolucié patrimonial en el

seu conjunt. Es per aixd que és possible que una entitat
disposi de suficients reserves per poder fer front a la seva
activitat normal amb solvencia i, en conseqguéncia, la seva
obligacid no ha de ser una altra que destinar els fons
sobrants de cada exercici als seus fins socials, i aixd mai
pot ser un problema per a I'entitat.

Per cert, no s’ha de confondre la incorporacié dels
moviments dels comptes del patrimoni net al final del
compte de resultats que incorpora I'adaptacioé sectorial
com la solucié a aguesta problematica, ja qgue només es
recullen les imputacions directes de I'exercici a aguests
comptes i no la compensacioé de resultats d’exercicis
anteriors.

A partir d’aqui, quan una entitat es trobi amb aquest
problema, té dues opcions: o s’'atreveix a imputar
resultats d’'exercicis anteriors al compte de resultats de
I'exercici present, tenint en compte que el seu auditor
posara el crit al cel i una excepcid en el seu informe, o
comencem a formar a tots els usuaris de la informacid
financera, en especial als subvencionadors, perquée
entenguin els comptes anuals i no els llegeixin amb

les mateixes lents que quan els llegeixen d’empreses
mercantils amb anim de lucre.
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50 anys d'experiencia al teu servei
#50CreixentJunts

A Caixa Enginyers complim 50 anys oferint solucions personalitzades a les necessitats financeres
i asseguradores dels nostres socis. Aquest aniversari sha fet realitat gracies a col-lectius com
el COL-LEGI DE CENSORS JURATS DE COMPTES DE CATALUNYA i per aixd volem celebrar
amb tu el cami recorregut i el que ens queda per recorrer.

Ens esforcem per ser la teva Entitat de referencia amb professionalitat, compromis i transparéencia.
Tu ets la nostra prioritat principal.

Toferim finangament per als teus projectes personals i professionals, productes destalvi i inversio
adaptats a les teves necessitats i solucions asseguradores* per al teu dia a dia. Tot mitjancant
una completa operativa multicanal perque gestionis els teus diners i una atencié personalitzada pels
nostres millors especialistes. No et quedis amb dubtes, vine i tinformarem.

*Assegurances contractades amb Caixa Enginyers Vida, Companyia d'Assegurances i Reassegurances, SAU, i amb la intermediacié de Caixa d’Enginyers,

Operador de Bancassegurances Vinculat, SLU, inscrit en el registre de mediadors de la DGSPF amb el codi OV0052. Pots consultar les companyies amb les
quals Caixa d'Enginyers, Operador de Bancassegurances Vinculat, té contracte d'agéncia a http:/bit.ly/CaixadEnginyersAssegurances.

' Caixa d’Enginyers

T'esperem en les nostres oficines, obertes de dilluns a divendres de 8:30 XA

a 19:00h ininterrompudament. O, si ho prefereixes, pots trucar a Banca ) .
TELEFONICA +34 933 102 626, de dilluns a divendres de 8:00 a 50 aniversari

22:00h i dissabtes de 8:00 a 15:00h. www.caixa-enginyers.com 1967 M



