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Aspectos Problematicos
en el Calculo del Lucro Cesante
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1.Introduccion al concepto de lucro cesante y premisas para
Su reconocimiento

= Ellucro cesante es la ganancia econdémica dejada de percibir como consecuencia de un hecho
acontecido.

» Debido a que se trata de un “beneficio econdmico dejado de percibir’ estamos normalmente ante un
escenario que no ha sucedido en la realidad.

= Se hace necesario, por lo tanto, la realizacion de una serie de calculos y proyecciones econémico-

financieras en las que, sobre la base de datos objetivos y debidamente contrastados y de forma
previsible y razonable, se hubiese desarrollado la actividad econémica o empresarial en cuestion.
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1.Introduccion al concepto de lucro cesante y premisas para
Su reconocimiento

» Premisas para el reconocimiento del lucro cesante (Importante)

* Nexo causal con el hecho que lo ha originado. Si no existe este nexo causal a pesar de que se
haya producido un incumplimiento por una de las partes, no existe lucro cesante.

* El beneficio o ganancia dejada de percibir debe tener cierta consistencia con la obtenida en
ejercicios anteriores.

« Se deben tener cuenta tanto los ingresos esperados como |os costes necesarios para obtener
dichos ingresos.
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2.Diferencias entre lucro cesante y daino emergente

» El dafio emergente supone un impacto real, objetivo, contrastable y acreditable, ocasionado como
consecuencia de un hecho o actuacioén llevada a cabo o imputable a un tercero (no es hipotético, ni a
futuro).

=  Presenta un impacto econémico de caracter extraordinario o adicional a la operativa habitual de la
sociedad (no es un beneficio dejado de percibir).

» Sise trata de una sociedad, los perjuicios ocasionados (gastos) deben estar debidamente registrados
(contabilizados) en los Estados Financieros.

= Aligual que el lucro cesante, debe de haber un nexo de causalidad directa con los hechos.
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3.Diferentes entornos de determinacion del lucro cesante

= Entorno de los contratos de Agencia.

=  Entorno de los contratos de Distribucion.

= Contratos de compra-venta.

= Contratos de construccion y propiedad inmobiliaria.
= Propiedad intelectual e industrial.

= Marcas.

= Patentes.

= Competencia desleal.

= Entorno de fraude.

=  Sjniestros.
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4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

= Ausencia de requlacion especifica

* No existe una regla general que nos indique como realizar el calculo del lucro cesante.

« Eltema se complica porque generalmente nos encontramos en escenarios de futuro que
conllevan obligatoriamente al establecimiento de hipoétesis.

» Las sentencias de los diferencias Juzgados y Tribunales “marcan” el camino de actuacién.
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4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

" Concepto econdémico

* No debe confundirse con el dafio emergente.

* No debe atenderse Unicamente a las ventas o ingresos dejados de percibir.

* No debe atenderse al margen bruto (ventas-coste de las ventas).

* No debe atenderse (con caracter general) al resultado neto de la sociedad.

* El concepto que, entendemos, mejor define el lucro cesante es el Margen de Contribucion.

* El Margen de Contribucion es la diferencia entre las ventas y los costes necesarios para la
obtencion de las mismas. Con caracter general estos costes seran variables.

* En nuestro caso, y basandonos de partida en datos histéricos, el Margen de Contribucién (lucro
cesante) vendra determinado por las ventas gue se hubieran realizado deduciendo todos los
costes en los que hubiéramos incurrido para la obtencién de las mismas.
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4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

= Metodologia de calculo

* No existe una unica metodologia de calculo por lo que deberemos de atender a las
circunstancias concretas de cada caso en cuestion.

» Existen, no obstante, diversas metodologias generalmente aceptadas:
a) “Before and After”

* Se parte de la situacion econdmica anterior al hecho ocurrido que “provoca” el lucro
cesante.

+ Se “proyecta” la situacion anterior para la determinacion del beneficio dejado de
percibir en base a la informacion financiera anterior.

» Deben tenerse en cuenta las expectativas de crecimiento, situacion del mercado,
competidores, obsolescencia posible del producto, capacidad financiera, etc. para que
las hipotesis sean razonables.

» Este método no es aplicable cuando nos encontramos ante una start up o un negocio
no explotado con anterioridad.
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4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

b) “Benchmark o Yardstick”

» Se realizan estimaciones de cuales han sido los beneficios dejados de percibir (lucro
cesante) a traves de:

Los resultados obtenidos por la sociedad en la linea de negocio “afectada” en
otra area geogréafica.

La comparacion de resultados obtenidos versus resultados presupuestados.

Los resultados que se obtienen en negocios similares.

Margen de Contribucién (porcentajes) de diferentes players del sector.

» Cuando se utiliza este método debe acreditarse suficientemente que es “aplicable” a
nuestro cliente.
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4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

c) Calculo basado en los términos del contrato

* En el caso de que el contrato contemple condiciones indemnizatorias en caso de
ruptura y/o haga relacion a namero de unidades a vender, precios, etc, se atendera a
dichas condiciones para el calculo del lucro cesante.
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4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

=  Determinacion de ingresos esperados

* Las previsiones de ventas han de basarse en la historia pero ha de analizarse minuciosamente el
futuro.

* Deben ser razonables y documentadas.
* No pueden ser previsiones sin sentido y de caracter especulativo.

* Debe analizarse la situacion historica y actual de la empresa, conjuntamente con la situacion del
mercado donde opera y las perspectivas de futuro.

* Debe analizarse la actual cuota de mercado y la posible incorporacion de competidores

* Debe prestarse especial atencion a la aparicion de nuevos productos que puedan conllevar la
obsolescencia tecnoldgica de los productos de la empresa.
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4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

=  Determinacion de costes relacionados

* Los costes relacionados seran los costes evitados (avoided costs): son aquellos costes en los
gue se hubiera incurrido para la consecucion de los ingresos, pero que como consecuencia del
hecho acaecido hemos dejado de incurrirlos.

* Normalmente se trataran de costes variables. Debera analizarse por parte del perito de manera
exhaustiva, la estructura de costes de la empresa.

* Normalmente se incluiran los costes de la mercancia que hubiera sido vendida, los costes
directos de personal, suministros, amortizaciones y otros.

* En el coste de las ventas se tendran en cuenta, por ejemplo, los posibles descuentos sobre
compras.

* Los gastos de personal deberan contemplar aparte de los costes directos, otros conceptos como
incentivos, bonus, comisiones sobre ventas.

« Atencion especial a la estimacion del coste por amortizaciones si la amortizacion no es de
caracter lineal, y si variable, debera estimarse en relacion a las ventas estimadas.
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4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

=  Determinacion de costes relacionados

« Atencion a la estimacion de provisiones. Existen sectores en los cuales este factor es importante
(editoriales - provision mermas y obsolescencia. Electrodomeésticos - provision por garantias).

« Atencion a las subcontrataciones a terceros (outsourcing).

* Transportes sobre ventas y compras deberan tenerse en cuenta.
» Alquileres. Depende.

» Gastos financieros. Depende.

» Gastos de publicidad y marketing. Deberan de tenerse en cuenta.

* Impuesto sobre Sociedades. No se tendra en cuenta. Si se reconocera cuando se obtenga por
sentencia la concesion del lucro cesante, y se registre contablemente.

© Grant Thornton. Todos los derechos reservados. 13 O GrantThornton | Aninstinct for growth”



4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

= Nexo causal entre el hecho acaecido vy el lucro cesante

« Tiene que probarse que existe un nexo causal entre el hecho ocurrido (ej: ruptura de un contrato)
y que se hayan dejado de percibir beneficios.

* Sino se puede probar de manera suficiente, no existe lucro cesante y no se produce perjuicio
econdmico.

» Sila situacion financiera de la sociedad es inviable, por ejemplo, no podra acometer negocio
alguno, con independencia de que un tercero pueda romper un contrato establecido.
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4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

=  Duracion del periodo del lucro cesante

* Dependera del hecho ocurrido y de las relaciones preexistentes.

* Enlos casos de ruptura de contratos, normalmente el periodo del lucro cesante abarcara el plazo
entre la ruptura y el establecido como de finalizacion de contrato.

* El problema surge cuando el contrato que se rompe es indefinido o de larga duracion debido a
gue cuanto mas nos alejemos en el tiempo, mas incertidumbre existira en las estimaciones.

« Si existe un historial de renovaciones sucesivas, puede considerarse como razonable seleccionar
como periodo del lucro cesante el periodo de dichas renovaciones.
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4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

=  Capitalizacion y actualizacion del lucro cesante

» Cuando el calculo del lucro cesante se efectua a futuro desde la fecha de la realizacion del
Informe Pericial, por ejemplo, deberia actualizarse a una tasa de descuento desde una
perspectiva econémica.

» Siellucro cesante se ha producido con anterioridad a la fecha de nuestro Informe Pericial y
demanda, también tendria sentido economico la capitalizacion del mismo.

» ¢ Cudl es la postura de la Jurisprudencia?
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4.Principales problemas en la determinacion del lucro cesante

=  Contra periciales

« Sidebemos criticar el calculo de un lucro cesante y el otro perito no ha incluido la suficiente
documentacion soporte en su Dictamen nos encontraremos seguramente con limitaciones
importantes.

» Deberemos junto con los Asesores Legales establecer la estrategia que en una situacion ideal
conllevaria la solicitud al Juzgado de toda la documentacion economica de la empresa que
estimemos pertinente, para poder revisar los calculos y la razonabilidad de las estimaciones.

* Sino fuera posible, debemos acudir a Registros Publicos como por ejemplo el Registro Mercantil
(deposito de cuentas) y a partir de aqui, realizar nuestras propias hipoétesis.
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5.Errores comunes en el calculo del lucro cesante

a) Conceptuales

Partir del margen bruto en vez de tomar como referencia el margen de contribucion.

Incorrecta imputacion de costes.

Insuficiente acreditacion de razonamientos.

Confusion de dafio emergente con lucro cesante.

b) Desconocimiento de la ley aplicable en cada caso

« En funcion del entorno en el que nos encontramos, la legislacion nos marca el camino a seguir.
Esto no se puede obviar.
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5.Errores comunes en el calculo del lucro cesante

c) Establecimiento de hipétesis erréneas

* Porcentajes de crecimiento de ventas no razonables.
» Elevados margenes del producto en relacion al historico y al de otros productos de la sociedad.
» Insuficiente analisis de la informacion financiera y de presupuestos.

» Deficiente analisis de la cuota de mercado y del ciclo de vida del producto (atencién a la
obsolescencia técnica).

d) Confiar en las manifestaciones del cliente de manera excesiva (manifestaciones sesgadas)

e) Conclusiones no soportadas documentalmente

f)  Errores numeéricos
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