Solo el necio confunde valor y precio

26 Forum del Auditor Profesional

de Comptes de catatunys = EL COL-L361

Albert Colomer i Espinet, director del Centre de Reempresa de Catalunya

Laura Sallent i Cucurella, consultora del Centre de Reempresa de Catalunya

UNIO EUROPEA

Fons Europeu de Desenvolupament Regional

=y MmN i
cecot Autcocupacié ([ seneatadeCane

i Coneixement




“'Solo el necio confunde valor y precio”
Francisco de Quevedo
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Reempresa?
El Centre de Reempresa de Catalunya
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El Centre de Reempresa de Catalunya
¢Valor igual a precio?

Precio de cesion efectivo vs precio de cesion
deseado

167.215 & 70268 €
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Comercio Hosteleria Servicios Industria

H Precio medio de cesién efectivo Precio medio de cesién deseado
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El Centre de Reempresa de Catalunya
La metodologia - Servicio de acompanamiento

< Ayuda en la definicidn del plan de cesién y plan de reempresa.
< Busqueda de empresas y reemprendedores.

< Acompafamiento en todo el proceso.

< Ayuda en la valoracion de empresas.

< Ayuda en la redacciéon del plan de reempresa.

< Ayuda en la definicion de la propuesta de compra.
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El Centre de Reempresa de Catalunya
El Mercado

< Puesta en contacto entre empresas | e

el teu negoci.

cedentes i reemprenedores.

< Filtros segun localizacién, sector,
actividad, facturaciéon y precio de
cesion.

< Transparencia en la informacion.

+» Confidencialidad.
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*» Contacto con consultores.

< Guias metodoldgicas.

«» Testimoniales
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pros Diputacié
Barcions AT @ Baprcelona Diputaci de Girona Diputacié Tarragona
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El Centre de Reempresa de Catalunya
Gestion de la informacion - El CRM

Iniciar Sessio
Reampresa
Usuari | |
R=2mpresa . | | 4 Mani principal Projectes Cedent
s Cerca rapida | Escrigui aqui la seva cerca... I Cerca...
Cor|j1ptes l Nou... ] Edita... lActuaIitza ]
Projectes Cedent
. Mom del projecte Mum de referencia Data d'entrada al Centre
Projectes Reempresa
Processos
* 4 Petici ssig
% Programa de gestion de la Reurions

informacion de los usuarios.
< Area privada del consultor.

% Cruce entre oferta y demanda.
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< Interrelacidon entre consultores
de todas las delegaciones.
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<+ Generacidon de estadisticas y
informes.

< Monitorizacion de compraventas.
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El Centre de Reempresa de Catalunya
Resultados

900
45.000.000
mpresas en cesion

Proyectos de reemprendimiento
>5700

Puestos de trabajo salvaguardados
>3300
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Reempresa?
El servicio

Mercado

RN

Metodologi
a
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El Centre de Reempresa de Catalunya

Resultados

Transmisiones acumuladas

1000 903
900 /0
800 692 _—
700 /
600 —
500 367 7
400 —
300
171
200 —
O 4 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 (junio)
Inversidn inducida acumulada
50.000.000 € 45-100-000 €
45.000.000 €
40.000.000 € //
35.000.000 € A 35616673 €
30.000.000 € —
25.000.000 € —
20.000.000 €
/7152 701 162 €
15.000.000 € — 18.791.162 €
10.000.000 € 39%
5.000.000 € |L1:088.500 € 7711167 €
= € T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 (junio)
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El Centre de Reempresa de Catalunya
Particularidades sectoriales - Reempresas de éxito

Sectores de las reempresas de éxito

8 40,00% - 35,92%
m 35,00% - 0
29,30% 27 59%
T 30,00% -
Q 25,00% -
E 20,00% -
m 15,00% -
10,00% - 6,04%
5,00% - 0,68% 0,46%
_— L
0,00% . . . . . .
Comercio Hosteleria Servicios Industria Construccion, Otros
reformas y sectores
inmobiliaria
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El Centre de Reempresa de Catalunya
Particularidades sectoriales - Reempresas de éxito

Inversion inducida de las reempresas de éxito

: 35,00% - 31,99%
m 30,00% -~ 26 0
e 25,00% - 22,23%
Q 18,77%
20,00% -
E 15,00% -
m 10,00% -
5,00% T nlgﬁoi 0099
0,00% r T T . . .
Comercio Hosteleria Servicios Industria  Construccion, Otros
reformas y sectores
inmobiliaria
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El Centre de Reempresa de Catalunya
Resultados - Evolucion del precio medio

Evolucion del precio medio de las reempresas de éxito
100.000,00 €

90.000,00 € —4%.—1(;&,'2? €
80.000,00 €

70.000,00 € \
60.000,00 € \

\\ ol € "
74,94 €
50.000,00 € 52.547,98 €

40.000,00 € \
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El Centre de Reempresa de Catalunya
Particularidades sectoriales — Facturacion media por sector
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Facturacion media por sector de las

reempresas de exito
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El Centre de Reempresa de Catalunya
Motivacion de la venta

M otivacion de la venta
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Instrumentos de valoracion de empresas
Valor = Precio?

-Peticiones del vendedor
-Calidad negociadora

-Posicionamiento en las negociaciones

a3 M -Interés
Negociacion

: estratégico
-Garantias
del
A 3 2 -Mayoria vs.
reemprende [ Método Motivacion Rl
dor d Minoria
e pago

PRECIO

-Aspectos

-Flexibilidad
fiscales

Particularidades

-Tasas de interés

-Sector

-Métodos de valoracion -Distribucion

-Diagnosis
-Deuda

-Tecnologia

-Marca
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Del valor al precio
La negociacion
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Factores que pueden divergir el precio Factores que pueden convergir el precio
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Centre de Reempresa de Catalunya
Social Media y Redes Sociales

facebook

M'agradal

twitter¥

segueix-nos!
i
f Linked

*98 slideshare
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@Reempresa

Facebook.com/reempresa

Linkedin: Grup Reempresa

Slideshare.net/reempresa
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Youtube.com/reempresa
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ampresa

Centre de Reempresa de Catalunya, 2015
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C/ Venecuela 103 primer pis, Barcelona
wWww.reempresa.org
932667438
info@reempresa.org

UNIO EUROPEA

Fons Europeu de Desenvolupament Regional

cecot Autoocupacié ([ soriamen ampess

i Coneixement



http://www.reempresa.org/

