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Caja de Ingenieros

Disclaimer

Los datos, estimaciones, valoraciones y proyecciones, asi como el resto del contenido de esta
presentacion, se han realizado con una finalidad exclusivamente informativa.

Ni Caja de Crédito de los Ingenieros, S. Coop. de Crédito, ni ninguno de sus administradores,
directores o empleados estan obligados, ya sea implicita o expresamente, a garantizar que estos
contenidos sean exactos, precisos, integros o completos, a mantenerlos actualizados o a
corregirlos en caso de detectar cualquier carencia, error u omision.

Esta presentacion no tiene como finalidad la prestacién de un asesoramiento financiero o la
oferta de cualquier clase de producto o servicios financieros, ya que cualquier oferta, aun en el
supuesto de ser indicativa, deberia estar aprobada por los 6rganos pertinentes.

lgualmente, Caja de Ingenieros declina toda responsabilidad en el supuesto que algun elemento
de esta presentacion sea tenido en cuenta para fundamentar una decisidn de inversion. En
particular, se advierte expresamente que esta informacidon no ha de ser considerada una garantia
de resultados futuros.
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Doctrina econdmica preexistente 2007-2013

AGENTES GOBIERNOS MERCADOS

ECONOMICOS

Sus actuaciones Son eficientes y
pueden distorsionar estables y con
Son racionales la asignacion de capacidad para
recursos del absorber los

mercado desequilibrios
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Crecimiento econdmico en el mundo
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Las crisis financieras, la globalizacion y sus reversiones: 1870-2013
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Deuda externa total bruta como porcentaje del PIB: 1970-2011
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Mapa global de riesgo

m— Octubre 2009 Riesgo de crédito
Abril 2013
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Factores econdmicos

Interdependencia econdémica internacional

@ De las reservas mundiales ||» Concentracion y desequilibrios de la balanza corriente

@ Del balance fiscal II» Incremento del endeudamiento de los paises ricos

@ Del balance de empresas y estados II» Incremento de la deuda/apalancamiento

@ Delosingresos de los agentes econdémicos II»Redistribucién de la renta
@ De los flujos de inversion II» El paradigma de la contrapartida: la circularidad

« Globalizacion de los mercados de capitalesﬂﬂ[>Vo|ati|idad COomo consecuencia

Los estabilizadores y multiplicadores econémicos publicos y privados
han perdido buena parte de su capacidad
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Los desequilibrios en la balanza de pagos

Fuente: FMI
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Incertidumbre politica en EE.UU. y Europa
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Riesgo sistémico

Descomposicion del indicador de riesgo Indicador de riesgo sistémico (RS)
sistemico (RS)
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@ Lehmany periféricos: al limite de la rotura
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Elementos bancarios de la crisis

Gestion defectuosa
de administradores y directivos
de los niveles de riesgo

FACIL ACCESO A LOS MERCADOS DE FINANCIACION

Desequilibrios internos de
poder entre “tomadores” y
“controladores” de riesgos

Se alterod la
estructura
financiera del
pasivo de los
bancos

Se fomentaron
tasas internas
de transferencia
irreales para
activos iliquidos
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Problemas subyacentes en la gestion de riesgos (l)

@ El manejo discrecional de la cuenta de
resultados es bastante comun en todos los
bancos pero no todos lo han utilizado de

La contabilidad “discrecional” forma responsable.

y el coste del riesgo @Por otro lado, no se ha tratado

contablemente el riesgo como un coste

operativo de la funcion de intermediacion
financiera.

@ Los problemas en la correcta identificacion y
valoracion del riesgo son debidos, en parte,
al fracaso de las metodologias utilizadas,

Del “Value at Risk” al “Bank at gque en su momento pretendieron ser la
Risk” panacea.

@ Asimismo, el VaR ha sido calculado en base
a volatilidades histéricamente bajas y bajo el
supuesto de poder liquidar posiciones en
dias sin alterar precios.
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@ Los modelos de asignacion de capital
aplicados por la direccion de riesgos no se
utilizaban en la practica para medir la
gestion de las unidades y la direccion
financiera aplicaba tasas internas de
transferencia construidas sobre costes de
financiacion externos muy bajos y un
consumo de capital bajo criterios
estrictamente regulatorios.

Problemas subyacentes en la gestion de riesgos (ll)
@ Puesto que la mayor parte de los riesgos en

Gestion “desintegrada” de los
riesgos
los que incurren los bancos tienen un ciclo

. de diversos afos.
El problema del horizonte
temporal del riesgo y los ‘I @ Esto supone que siempre habra un conflicto
sistemas de compensacion entre los sistemas de compensacion

basados en el ejercicio anual y la realidad del
negocio bancario.
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Tensiones en el ambito de los servicios financieros

Puntos clave de tensidn entre las principales partes interesadas en el ambito de los servicios financieros

2] ) O
Reguladores y supervisores
L internacionales < L Politicos
<
Reguladores y supervisores nacionales Debate piiblico sobre el futuro del
sector financiero y la capacdad
J de los bancos para apoyar el
Gran empuje de dwersos creanismos crecimento econdmco
reguladores/supervisores en milbples temas
N N NS L
Incremento de los . . .. .
Inversores INVersores Que prasonen | Instituciones de servicios financieros
P por los benebcios >
' hdsi Panorama competitiv
Reduscciin de fa reniabéidad Bancos Aseguradoras Hedge Funds/ 4 o
Tenedoresde de las insttuciones de accionistas Sistema cambeante en el seclor de
Lo francieras ‘ Eondosde bancarioa los servicos financeros
nos ’
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Miembros de los inversor Cooperativos
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s Clientes
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Fuente: Oliver Wyman
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Tendencias internacionales en el sector financiero

Cambio en la naturaleza del
apoyo de los gobiernos a los
Cambio de equilibrio de poder bancos. Los rescates:
de la banca mundial entre
entidades europeas y de EE.UU.,
por un lado, y las de los grandes
paises emergentes.

L @ Han producido un problema de
e ™, <+— circularidad de la crisis

& La paradoja de los tipos de
interés negativos

v

® Convivencia de burbujas con

Incertidumbre regulatoria que falta de financiacion

afecta a la banca. El riesgo de
consecuencias no deseadas es
alto. Se podria llegar a un
escenario en el que se dé una
reduccion de ingresos de la banca
tradicional regulada, un aumento
de los volumenes de la banca a la
sombray un aumento (unavez
mas) de la desintermediacion.

Caracteristicas actuales del sector:

® Desapalancamiento positivo pero nivel
de capital al limite

® Liquidez y posicion de financiacion por
barra libre

& Fragmentacion de la actividad financiera
® Reestructuracién sobre:

& Regulacion
Represion financiera: @ Superacion crisis econémica

trasvase de recursos del ahorrador hacia el deudor ® Mecanismos de transmisién
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Economias Avanzadas: indicadores de estabilidad financiera de la banca
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El futuro negocio bancario

AJUSTES PARA UNA NUEVA BANCA

Importantes restricciones a la rentabilidad BASES OBJECTIVOS

y al crecimiento Solvencia y
., L : Diversificacion
@ Regulacion de capital, liquidez y apalancamiento fortaleza del negocios
@ Regulacion sistémica y supervision itz

macroprudencial Eficienciay Financiacion ala
@ Ajuste al crecimiento potencial de la economia rentabilidad economia

@ Menor demanda de riesgo

e Capacidad de Recuperar los
gestion del riesgo mecanismos de
Afecta especialmente en la banca de credito y nuevos transmision

“sistémica” ambitos de riesgo monetaria

BANCA COOPERATIVA: ® | acrisis financiera no es la crisis de la banca cooperativa

(Community Banking) ® Un segmento resiliente y que aporta a la estabilidad financiera
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Claves futuras del sistema financiero

\
LJ
A

|‘._.|

® O

Regulacion: compromiso entre control de actividades y mejorar la solvencia y la
recuperacion del flujo de crédito bancario (Basilea lll)

Definir que constituye el riesgo sistémico
Paso de un modelo avido por el riesgo a otro basado en el control del riesgo (Basilea lll)
Papel y necesidad de transformacioén de las agencias de rating

La deuda soberana: hasta que punto puede seguir como referencia y base para la
formacion de precios en los mercados financieros como “activos de libre riesgo”

La liguidez: un mercado monetario basado en el descuento de valores

Un sistema bancario mas integrado globalmente respecto al control regulatorio y el
acceso a los mercados de capital y liquidez, pero en el que contintdan siendo necesarios
para la supervivencia y expansion una especializacion local

Gobierno corporativo: incentivos y comportamientos éticos
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Presion regulatoria

Las nuevas reglas en términos de capital y liquidez pueden cambiar el juego

Nueva regulaciones de Capital Nuevas regulaciones de Liquidez

@ Basilea Ill: mayores requisitos de capital, capital
de mas calidad, “buffers” contraciclicos

@ European Banking Authority (EBA)

@ Balances mejor financiados; fin de los grandes
“carry trades” (jgran contradiccién!)

@ Nuevas ratios (Liquidity Coverage Ratio, Net

@ Requisitos adicionales: recargo sistémico / “Too Stable Funding Ratio)
Big to Fail”

La actual exigencia de capital, pese a que plantea un calendario hasta 2019, ya es requerida por los
mercados

El incremento de los requerimientos de capital y liquidez pondran presion sobre el

crecimiento econdmico. En todo caso, tan solo habra estabilidad financiera cuando
se dejen de favorecer los comportamientos generalizados

POTENCIAR LA DIVERSIFICACION
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¢Como es la Banca Cooperativa? ()

Modelo de negocio
@ OTDvs OTH
@ Banca minorista enganchada a la economia real

No existen problemas de agencia: el principio de maximizacion del
beneficio no es el objetivo fundamental—definicion como entidades

creadoras de valor econdmico y social para sus miembros y la comunidad
en la que viven (stakeholders)

Estructura de capital variable con funcionamiento estable

Base de la estructura de toma de decisiones
@ Principio democratico
@ Limitacion en la concentracion del capital
@ No total relevancia del capital por atribucion de derechos sociales
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Banca Cooperativa vs otros modelos bancarios

Fuerte base de relaciones bancarias, profesionales y comerciales
con los socios, definida incluso en los Estatutos

@ La Banca Cooperativa gana espacio a pesar de que el 76% de los clientes
ha reducido en 2012 su confianza en su banco (Ernst & Young 2012)
@ Los socios se alejan del “sindrome del proveedor de servicios financieros”

@ El sector financiero parece estar alejado del principio de cualquier empresa
de servicios. La Banca Cooperativa trata, no de interesarse por el dinero del
cliente, sino de contribuir al negocio del cliente

@ Fuente de financiacidon estable vs eficiencia e innovacion

Aporta diversidad al sistema financiero
@ Evita la exclusion financiera
@ Fomenta el desarrollo de la comunidad: papel del FEP

La Banca Cooperativa ha contribuido a la disminucion de los riesgos y socializa sus

beneficios, mientras que la experiencia de los otros modelos socializa las pérdidas y
los riesgos.
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Encuesta de Oliver Wyman

Encuesta a los clientes de banca minorista: Encuesta a los bancos cooperativos que participan en el estudio 2012:

Desde la crisis financiera, ¢como ha cambiado
tu actitud hacia las finanzas? (% de los encuestados)

Impacto que ha tenido la crisis financiera en los
clientes de: M La industria financiera

M Bancos cooperativos

Los bancos y ks asegurackxas han hedo
un gran trabajo. Tengo mas fe en ellos

puesto que han manejado bien la oisis 7%

financiera y nos han ayudado a 100os a 5
hacerio

Necesitamos bancosy companias

aseguradoras. Creo gue estan hadendo lo I 192% 4

que pueden y. en cualquier caso, no
tenemos mas altematvas

Estoy preccupexdo por los barcos y las
aseguradaras pero estoy mas comodo ahora _ 15%
que parece gue el goblemo Interviene y hace

Que 1030 & Mmundo recupere su dineso

R inarseng s o —35% 0
55%
6 jos ancuetados

claro gque mi dinero esté seguro por eso
debo Ir con més cuidado

Pensaba que los bangueros eran
Inteligenies pero ahora oreo que solo — 20%
tenian ks manos en & masa, No confiwé
nuncamas en la industria finendera

0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: andlisis de Oliver Wyman. Resultados de 1.123 encuestados en 7 paises en desembre de 2011
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Radiografia de las Cooperativas de Crédito en la UE (l)

TOTAL ACTIVO
(millones de euros)

TOTAL DEPOSITOS

(millones de euros)

TOTAL PRESTAMOS

(millones de euros)

N2 DE EMPLEADOS

Fuente: EACB. Datos a 31/12/2011
* Datos a 31/12/2010

N2 ENTIDADES

CUOTA DE MERCADO
DEPOSITOS*

CUOTA DE MERCADO
CREDITO*

N2 CLIENTES
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Radiografia de las Cooperativas de Crédito en la UE (ll)

Total Activo (millones de euro) N° Entidades (millones de euro)
8.000.000 4 500
7.000.000 4.400
4 300
6.000.000 4,200
5.000.000 4.100
4.000.000 4.000
3.000.000 | 3.900
3.800
2.000.000 3.700
1.000.000 3 600
0 3 500
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Total Depdsitos (millones de euro) Cuota de Mercado de Depdsitos
4,500 000 22% l
4.000 000 21% | ]
3.500.000 19% i |
3.000.000 | 18% |
2 500.000 1;% ;
16% |
2.000.000 | bt
1 500,000 14% £

1.000.000
500.000
0

13%
12%
11%
10%
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Fuente: EACB
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Radiografia de las Cooperativas de Crédito en la UE (lll)

Total Créditos (millones de euro) Cuota de Mercado de Créditos
4.500 000 26% ' ' i
4 000 000
3 500 000 20%
3.000 000 15%
2 500 000 .
2.000.000 § 10% | : ; .
1.500 000
1.000 000 5%
500.000
0 0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2006 2007 2008 2009 2010
.
N° empleados N° clientes
S00.000 250.000.000
850.000 200.000.000
800.000 150.000.000
750.000 | 100.000.000
700.000 50.000.000

650.000 0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: EACB
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¢Como se comportan los Bancos Cooperativos? (l)

Media de ingresos minoristas como % del total de  Media de depdsitos a la clientela/ ratio total de
ingresos (2007-2011) financiacion (2006-2011)
90% 65%
60%
80% =
55%
70%

50%

60% /\ 45%

50% -
35%

40% 30%
2007 2008 2009 2010 2011 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bancos Cooperativas Bancos Cooperativas

Fuente: Company annual reports, Oliver Wyman analysis Fuente: Bankcope, Oliver Wyman analysis
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¢Como se comportan los Bancos Cooperativos? (ll)

Ingresos y crecimiento de los activos totales de Gastos/ Ingresos y ROE de Cooperativas y Bancos
Cooperativas y Bancos

" 130%
25.000
" 120%
20000 Hdancos
110%
15000 = 100% .
Cooperativas
10000 o0 pequefias y poco
000 g diversificadas
' 8% — COOPEIrAtivas grandes
5000 y medio diversificadas
1% -
0 > M
2006 2007 2008 2009 2010 2011 60%
W Encos  WCooperativas SO0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011
20,0%
5%
200%
15.0%
15%
10%
10,0%
5% —_——
0% /\
o~ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 0% \
10%
0,05
v’
15% 2006 2007 2009 2010 2011
-20%
e BINCOS Cooperativas 5,0%

. . e B INCO Cooperativas
Fuente: Bankcope, Oliver Wyman analysis i S . WIS
Fuente: Bankcope, Oliver Wyman analysis
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Radiografia de las Cooperativas en Espaia ()

Total Activo (millones de euro) N° Entidades (miliones de euro)
140.000 100
120.000 ‘ 20
80
100.000 36
80.000 60
60.000 : . v _ 50
40 ] O N EE e e .
40.000
30
20.000 5%
0 10
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Total Depdsitos (millones de euro) Cuota de Mercado de Depdsitos
110.000 7,00% -
100.000 6,00%
90.000 5,00%
80.000 4,00%
70.000 3,00%
60.000 2,00%

1,00%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

50.000

Fuente: EACB
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Radiografia de las Cooperativas en Espana (ll)

Total Créditos (millones de euro) Cuota de Mercado de Créditos
120.000 7.00% |
100.000 8 00% !

5,00%

4,00%

3.00%

2,00%

1,00%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

N° empleados
22 000

20.000
18.000
16.000

14.000

12.000

10.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: EACB
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Presente y futuro de los procesos de consolidacion en Espaia

Activos Totales afio 2008

28,13%
Resto
cooperativas de

credito

, /8%

mayores

cooperativas de
credito

Total Activos
113.010.000.000

Activos Totales ano 2012

17,78% Total Activos
Resto 131.648.617.000
cooperativas de

crédito

%

ayores
cooperativas de
crédito

Fuente: UNACC
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Presente y futuro de los procesos de consolidacion

_____

% Caja de Ingenieros recto
2.210.551.000 (30 grupos consolidables):

21.882.187.000

Asturias:
3.455.025.000 ~~

Castilla La Mancha:

4.665.823.000 _
Globalcaja:

5.239.665.000

Granada: /

6.259.680.000

Nueva Aragoén: A
6.135.961.000

Ibérico de Crédito:
7.551.976.000
Navarra:

9.504.703.000

Fuente: UNACC
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Radiografia de las Cooperativas de Crédito en Espana

Preparadas para el nuevo marco
Solventes normativo

Todas han superado el examen
de solvencia
Resultados (RD Ley de 18/febrero)
solidos
Ninguna cooperativa de crédito a
requerido recursos publicos para
su recapitalizacion

Balances

saneados

TRANSPARENCIA

Proximidad

al socio

CONFIANZA



Crisis?
What crisis?
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Mas que una entidad financiera...

ESTABILIDAD

/ (" \
Stakeholers . .
institucionales Profesionales Sociedad
@ FONDO DE EDUCACION Y PROMOCION

@ ENTIDAD DE CREDITO —
» FUNDACION CAJA DE INGENIEROS

@ CIA SEGUROS Y PENSIONES .
@ OPERADOR BANCASEGUROS ||» ‘% Caja de Ingenieros ‘“ @ MISION

« GESTORA DE FONDOS @ VISION

@ INGENIUM ‘ @ VALORES

negocios
N\ /

-

REQUERIMENTOS REGULATORIOS
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Caja de Ingenieros Vs Sector Financiero ()

Tier | Ratio de Cobertura
16,000% 450,00%
400,00%
350,00%
12,00% 300,00%
250,00%
200,00%
8.00% 150,00% 117.90% ] 113,63% | 114,09% |
s dimasd e
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Caja de Ingenieros Vs Sector Financiero (ll)
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Conclusiones

El sistema financiero juega un papel clave, pero no
unico, en el camino de la recuperaciéon econémica

No podemos hacernos ilusiones de recuperar el flujo de crédito
en el futuro mas proximo. Europa va a velocidad lenta

Incertidumbres sobre las politicas monetarias no convencionales y
las posibles distorsiones en los precios de los activos
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En definitiva...

1 e El mundo, la economia y el sector financiero se estan transformando
aceleradamente

2 e Es una crisis del modelo financiero de finales del siglo XX y primera década del
siglo XXI

e La nueva banca sera: mas proxima, menos arriesgada, mas orientada al
servicio y mas aburrida.

con la sociedad que la acoge son palancas que definen a las cooperativas de

1 El modelo cooperativo, la busqueda en la excelencia de servicio y la implicacion
credito como banca de futuro.
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Contribuyendo con un nuevo modelo de banca

Banca cooperativa de profesionales con base
en la estabilidad para impulsar el crecimiento y
apostar por la mejora

arupo £%: Caja de Ingenieros
“SOMOS DIFERENTES”

Solidez Servicio fransparencia Cooperativa ;g::jmﬂgggn

fundacion al socio  Banca yqaptabilida e crédito on-Line social
integridad Imagina  mMOVil compromiso Para personas paraprofesionales
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