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RESUM SESSIONS
Sessi6 1: Cap aon val'auditoria?

En primer lloc Enrique Rubio revisa la
linea temporal que esta seguint el nou
marc normatiu a Espanya i a Europa.
Assenyala la necessitat de modificar a
nivell d’Espanya la NTA d'empresa en
funcionament per alinear-la amb la NTA
dinformes i comenta la consulta
publicada en el BOICAC 92 al respecte.
Seguidament comenta el  proceés
d'adaptacié que s’esta seguint amb les
NIA, en el qual s’ha intentat mantenir la

literalitat seguint el protocol de traduccié
que té establert I' IFAC. Aquestes noves
normes tecniques implicaran més
necessitats de formacié pels auditors i
poden suposar una nova metodologia. Es
important assenyalar que I'enfocament
de les NIA esta basat en riscos i que
tenen una premissa de partida en relacio
a la direccio i ,si escau, als organs de
govern de I'entitat. Ressalta que les NIA,
guan ho estimen convenient, tenen
apartats especifics per a auditories de
petites i mitjanes empreses.

En I'ambit nacional, per ultim, assenyala
que l'adaptacioé de les NIA sera un procés
dinamic, subjecte a les publicacions de
canvis normatius que faci I' IAASB i que,
en aquest sentit, durant el periode en qué
les NIA adaptades estan en informacio
publica es produiran canvis en la NIA 315
i 610 i explica els projectes en qué s’esta
treballant actualment. Tot plegat fa
imprescindible en primer lloc adaptar-se i
coneixer les NIA, mentre estan en
periode d’exposicid publica, i després
ajustar-se als canvis menors que es
produeixin.

En l'ambit de la Unié Europea, analitza
els canvis que s’estan debatent en la 8
Directiva —Proposta de Directiva de
modificacions Directiva 2006/43/CE—- i en
el Reglament, comparant la proposta de
la Comissié de novembre de 2011 amb
les modificacions proposades  pel
Parlament a I'abril de 2013 en aspectes
com EIP, aplicacié NIA, independéncia,
informes d’auditoria, autoritats
competents, cooperacié comunitaria, etc.

Stefan Mundorf inicia la seva ponencia
revisant el projecte de calendari de
treball de | 'IAASB a maig de 2013,
destacant la part corresponent a informes
d’auditoria que és una de les prioritats.
Indica que el debat sobre informes
d’auditoria extens o curts és un debat
permanent. L’IAASB presenta com a
idees de millora que en el cas de les EIP
s’inclogui informacié addicional a la
requerida actualment. Amb aquest
enfocament anem a dos tipus d’auditoria i
pregunta si és adequada aquesta
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separacio. En principi el que és bo per les
EIP hauria de ser-ho per a la resta.

Pel que fa a les manifestacions dels
auditors sobre altra informacid, s’ha de
limitar ja que no es pot estendre a tots els
elements i també cal un altre estandard
comptable perqué aquest no discrimina
les parts rellevants. La linea de
simplificacié per estalvi de costos que ha
promogut la Uni6 Europea no ha
contemplat el valor intrinsec de I'auditoria,
per contra el grup de treball —Group of
Thirty- en l'informe de Long-term Finance
and Economic Growth si que I'inclou com
aportador de valor.

Per tancar es tracta el marc d’'informacié
financera integrada i es comenta els sis
aspectes basics que utilitza 'empresa i
indica que I'émfasi es posa en informacio
no financera, gestio de riscos i informacio
prospectiva, i per tant el repte per
I'auditoria sera adaptar-se; pero no es pot
confondre auditoria amb “confort”, que es
volgut per molts (per exemple en
judicis,etc.), i per tant dona marge per a
ampliar la preséncia dels auditors i per
aportar valor.

Sessi6 2: Quins desenvolupaments
normatius s'han produit i s'esperen en
matéria comptable a nivell nacional i
internacional

En la primera part de la sessi6 es
repassen els projectes en queée treballa
actualment el Comité Consultiu de
Comptabilitat de I' ICAC, una vegada ja
han conclds i s’han publicat els relatius a
les normes de registre i valoracié de
l'immobilitzat material i de les inversions
immobiliaries (Resolucié de I'l CAC d’1 de
marc) i a les normes de registre, valoracié
de l'immobilitzat intangible (Resolucié de
28 de maig).

En fase més avancada es troben les
normes de registre i valoracid sobre el
deteriorament del valor dels actius,
actualment en fase d’informacié publica i
gue previsiblement es publicara com a
definitiva durant el més de
setembre/octubre. Durant la segona
quinzena de juliol esta previst s'inicii la

fase d’exposicié publica de la proposta de
marc d'informacio financera de 'empresa
en liquidacié. La resta de projectes, en
fase no tant avancada, son els
desenvolupaments relatius a cost de
produccio, impost de societat, ingressos i
operacions entre empreses del grup. Es
destaquen  diferents  aspectes de
cadascun del projectes.

En la segona part de la sessi6 es revisa
el status dels diferents projectes
normatius en l'ambit internacional
(NIC/NIIF), alguns ja finalitzats i en vigor,
com el nou model de consolidacié, una
norma unica sobre valor raonable o la
nova regulacié dels acords conjunts, i
d’'altres en procés d’elaboracié, com la
modificaci6 de les normes relatives a
instruments financers, a arrendaments i al
reconeixement d’'ingressos.

Sessi6 3: Gestid del patrimoni en cinc
passos

S’inicia la sessid fent un analisi de
'entorn macroecondmic actual i I’ impacte
en el mateix de les darreres actuacions
del Banc Central Europeu i de la Reserva
Federal. A continuacié  s’analitza
l'evolucié de la renda fixa i variable als
principals paisos europeus i als Estats
Units i 'evolucio de I'euro davant del dolar
en el darrer any. Tot aquest analisi
serveix a Banco Madrid per proposar una
assignacié d’actius neutra en termes de
renta fixa i variable i entre Europa i els
Estats Units, amb una moderada sobre-
ponderacié d’Espanya i de la renda fixa
periferica.

La segona part de I'exposicio s’estructura
en les cinc passes que cal tenir en
compte per gestionar el patrimoni en
'actual entorn:

— Determinar els objectius i necessitats
de cada inversor particular, és a dir,
definir el binomi risc- recompensa
optim individual, essent la inflacid
'escenari de minims.

— Controlar les emocions, en la mesura
en qué es defineix valor com preu +/-
component psicologic, cal mantenir
una actuacioé coherent i focalitzada en
els objectius a llarg termini.
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— Diversificar les inversions com a
mesura de compensacié en un entorn
que resulta nou i del qual, per tant, no
es té experiéncia historica. Aquest
nou entorn esta definit per un baix
creixement global, un alt
apalancament dels estats i un gran
intervencionisme dels banc centrals.

— Mirar la inversi6 com un negoci i
comprar valor a mig i llarg termini de
negocis que siguem  capacos
d’entendre.

— Exigir transparéncia en les actuacions
dels gestors i de totes les parts que
intervenen en el procés.

L’exposicié conclou amb un seguit de
recomanacions de fons d’inversié que,
per Banco Madrid, poden resultat d’
interés i que podeu trobar al material
resum de les sessions.

Sessi6 4: Perspectives economiques.
Oportunitats d'inversio

Sessi6 en la qual Barclays exposa la seva
visi6 sobre el mercat espanyol i el seu
futur més immediat. Partint del present,
es considera que tot i que la demanda
interna continua en recessio, el sector
exterior esta actuant com a veritable
motor per a moltes empreses. En aquest
sentit, el fet que la productivitat hagi
augmentat, que ja s’hagin dut a terme
gran part dels ajustos necessaris, que la
inversid comenci a estabilitzar-se i que
indicadors com ara el consum de
carburants , el trafic o la publicitat
comencin a repuntar després de molt
temps amb caigudes molt profundes,
serveixen com a eix vertebrador d’un
missatge 0 una visi6 amable de les
perspectives futures d’Espanya. El ponent
concentra aquesta millora en les
possibilitats de rendibilitat que ofereix la
renta variable espanyola i, en concret,
alguns valors de I' IBEX.

Des d’ una perspectiva més internacional,
el ponent fa una aposta decidida pels
Estats Units com a veritable potencia
economica, la seva estabilitat economica i
politica (enfront la inestabilitat de molts
paisos emergents) i la seva aposta per la
independéencia energética (enfront dels

paisos arabs) el tornen a convertir, si es
gue mai ha deixat de ser-ho, en un actor
privilegiat i la veritable locomotora de
'economia mundial.

Sessié 5: Finances cooperatives: un
model de futur

La Caixa d’Enginyers exposa els tret
distintius de la banca cooperativa front als
de la resta d’actors del sector financer.
Com a preambul, es repassen les causes
de la llarga crisis financera iniciada al
2007: la gesti6 defectuosa del risc, els
programes de compensacions a directius,
els desequilibris interns entre tomadors
de risc i controladors de risc, tot aixo en
un entorn d’accés facil als mercats de
financament. A continuacié es destaca el
menor impacte de la crisi en la banca
cooperativa respecte al sector en general,
gue ha suposat uns millors resultats i un
increment de la quota de mercat (ha
arribat fins el 19%), consequéncia d’'una
major eficacia dels recursos que ha
compensat els majors costos de la banca
cooperativa.

El model de la banca cooperativa es basa
en “crear valor per mantenir’, front al de
la banca tradicional basat en “crear valor
per repartir’. Es una banca minorista
ligada a [Il'economia real, on la
maximitzacio del benefici no és I'objectiu
fonamental, [l'estructura del capital
variable és estable, la presa de decisions
no es veu tant condicionada per la
concentracio del capital, es basa en fortes
relacions bancaries, professionals i
comercials amb els socis i, reforcant la
seva vessant social, evita [I'exclusio
financera.

Sessi6 6: Transparéncia i control en el
Sector Puablic

Inicia la sessié Joan Camps indicant que
transparéncia i control son dos conceptes
relacionats. Continua assenyalant que pel
gue fa a la transparencia publica no hi ha
una Unica definicio, perd que sempre s’ha
de complir amb els requisits que la
informacié sigui: rellevant i oportuna,
fiable i accessible perque permeti als
ciutadans l'avaluacio de la situaci6 i de la
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gesti6 de les entitats publigues amb
'objecte que puguin adoptar les seves
decisions electorals amb un fonament el
més objectiu possible. L’abast de la
transparencia publica és divers. Revisa el
Projecte de Llei de transparéncia, accés a
la informaci6 i bon govern destacant entre
d’altres aspectes: el fet que el control no
figuri entre els objectius d’aquesta, I'ambit
d’aplicacio, tipus d’informacié a
subministrar, etc. Destaca el bloc
d’'informacié econdmica, pressupostaria i
estadistica com a part dinterés pels
auditors. En les conclusions assenyala
que el model de transparéncia introduit
pel Projecte de Llei és opac i que seria
desitjable que es millorés durant el procés
de tramitacié. Seguidament revisa les
competéncies i actuacions dels organs i
institucions actuals de control del sector
public i fa un breu analisi comparatiu amb
Anglaterra.

La Mireia Vidal, inicia la sessi6 explicant
breument I'organitzacié de la Intervencié
assenyalant que un cop la legislacié
aprova 'ambit d’actuacio, cada
interventor exerceix la seva funci6 amb
independéncia. Indica que la crisi ha
portat a una disminucié del personal i
que, donat que es va a un model
d’intervencié més tecnificat, disminueix el
personal administratiu amb un augment
de places de técnics superiors.

Comenta les funcions de control intern
destacant que en algunes, com per
exemple les nomines, el control és amb
posterioritat; el centre directiu de la
comptabilitat publica de la Generalitat en
gué indica que falta actualitzar la
normativa, tot i que la majoria esta clara,
queda alguna per definir; i la intervencié
com a centre de control financer en el
qual s’estableix un pla anual d’actuacions
que, pel que fa a les empreses
subordinades, majoritariament és
subcontractada a empreses privades.

Indica que no acaba dencaixar
'enfocament de la Llei d’auditoria pel que
fa a l'auditoria del sector public i que
caldria. fer canvis, estant pendent
presentar una proposta d’esborrany. La
maxima preocupacio, per aixo, es centra

en les empreses SEC. Estan treballant en
'elaboracié d’'un contracte marc, normes
per poder homologar empreses privades
d’auditoria que tinguin capacitat técnica
per a realitzar els treballs, creant una
llista a la qual haurien de recorrer les
empreses publigues que requerissin un
auditor, junt amb wuna comissié de
seguiment. La creacié d’aquest registre
s’incorpora per Llei de transparéncia i no
és un problema per I' Intervencié perqué
ja el té a nivell intern, només es tractara
de fer-lo més extensiu.

Finalitza la sessi6 indicant que cal ajustar
la normativa actual respecte a I'actuacié
dels auditors privats en I'ambit public.

Sessié 7: Canvien les NIA la manera
d'auditar?

En base a 23 preguntes, petit homenatge
a la 23éna edicié del Forum, s’analitza si
la  introducci6  de les Normes
internacionals  d’auditoria  adaptades
(NIA), canvia la forma en qué s’audita.
Les tres primeres preguntes serveixen
per: explicar en quin context normatiu cal
emmarcar a Espanya les NIA, resumir la
premissa de partida que han de complir
els directius i, si escau, I'd6rgan de govern
de l'entitat, per poder dir que s’ha realitzat
una auditoria conforme a aquestes
normes i explicar qué s’ha d’entendre per
usuaris dels informes d’auditoria.

Les seglents questions es centren
basicament en guestions sobre
identificaci6 i valoraci6 dels riscos
d’'incorreccido material (NIA 315), ja que
'enfocament de l'auditoria en base a les
NIA es centra en aquesta identificacio. En
aguest sentit es revisen aspectes com:
els canvis que s’han produit en la
definicié d’'importancia relativa com soén
leliminacié d’annexes amb parametres
orientatius i la introducci6 de la
importancia relativa per a tipus concrets
de transaccions, saldos comptables o
informacié a revelar; el concepte de risc
significatiu i que cal entendre per risc
d'incorrecci6 material en els estats
financers i en les afirmacions, destacant
el paper rellevant que adquireixen les
afirmacions a I'hora d’identificar i avaluar
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el risc ja que en base a aquestes caldra
dissenyar la naturalesa, moment i
extensio de les proves d’auditoria; es
revisa I'equacio del risc indicant que no hi
ha canvis significatius en els diferents
conceptes que la composen; s’explica
qgqué vol dir aplicar procediments de
valoracié de risc i que cal coneixer de
I'entitat i el seu entorn, incloent el control
intern, per poder identificar els riscos
d’incorreccidé material; es revisa cadascun
dels components en els quals la norma
divideix el control intern per explicar quin
coneixement n’ha de tenir lauditor i
finalment s’explica qué i com s’ha de
documentar.

La part final de la sessié es centra en
parlar de com s’ha de donar resposta a
aguests riscos, en base a proves de
control, substantives o una combinacio
d’ambdues, quins aspectes basics s’han
de considerar en el disseny d’aquests,
quan cal ferles i com sha de
documentar, recordant la importancia de
que les evidéncies d’auditoria siguin
suficients i adequades, conceptes que no
han canviat i s6n de sobres coneguts pels
auditors assistents a I'acte. Es revisen les
modificacions en la normativa sobre
informes i es tanca la sessi6 indicant que
si que hi ha canvis que poden suposar
canvis en la metodologia d’alguns
auditors.

Sessié 8: El frau en la formulacié de
comptes. Reflexions i conseqgiéncies

Partint del fet inquestionable de que el
frau existeix i que avui dia ja no és
situaci6 excepcional, es recorda en
primer lloc que l'auditor no pot deixar
d’avaluar el risc de frau en els seus
clients d’auditoria. | aquesta avaluacié cal
fer-la des del comencament de la relacio
amb el client, en el procés d’acceptacio i
continuitat, on cal incrementar
I'escepticisme professional i “fer més
preguntes” (no podem deixar de coneixer
les raons d'un canvi d’auditoris, o
'estructura del grup de societat al qual
pertany el nostre potencial client, o la
seva activitat real, per exemple).

En clients recurrents, en els quals
historicament no hi ha hagut indicis de
frau, es significa que la relaxacio de
determinats procediments d’auditoria, que
caldria evitar, pot amagar-nos indicis
d’irregularitats; aixi, per exemple, els
arquejos de caixa han de ser realment
sorprenents, 0 quan el percentatge de
respostes a la circularitzaci6 és
inusualment baix, no podem conformar-
nos amb fer procediments alternatius,
sense coneixer les raons del baix nivell
de respostes; també altres procediments
qgue habitualment no es fan ens poden
ajudar; sense que suposin una inversié
rellevant de recursos, com poden ser la
revisié6 de determinats d’apunts del llibre
diari (estranys per la seva data o el seu
import) o la consulta a bases de dades
habituals dels carrecs dels administradors
en altres entitat vinculades.

Davant forts indicis de frau, I'actuacio de
l'auditor no ha de ser fer procediments
d’investigacio per esbrinar les irregularitat
que s’hagin pogut cometre, les quals
queden clarament fora de l'abast de
'encarrec d’auditoria, sind comunicar al
nivell adient els indicis i, en tot cas,
suggerir que s’encarregui un feina
d’investigacio; avaluar el possible impacte
en linforme d’auditoria; i si es tenen
sospites de que els organs de govern de
l'entitat estan implicats, necessariament
caldra buscar assessorament legal abans
d’ emprendre qualsevol accié.

Sessio 9: Informes integrats.
Formulacio, verificacio externai opinié
de les parts interessades

Actualment es posa en evidencia la
contradicci6 entre la realitat de 'economia
i els mercats i la informacié corporativa
disponible per a la presa de decisions,
gue continua estancada en models
historics i totalment enfocats en la
perspectiva financera. Aquest desfas fa
que la informacioé disponible sigui cada
cop menys Util per valorar les empreses i
gue calgui buscar nous models amb un
abast més ampli, que aglutinin les
diferents arees d’ actuacié de I'empresa,
més transparents, focalitzats en el futur i
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dirigits a una audiéncia més amplia i
global.

Com a resposta, I'International Integrated
Reporting Council (IIRC) esta impulsant
una plataforma de canvi i de consens cap
un model integrat d’'informacié
corporativa. Aquest model integrat busca
ser un full de ruta per tal de definir cap a
on ha devolucionar la informacio,
establint un marc conceptual que
representi un paraiglies prou ampli per a
que hi tinguin cabuda i representacio tots
els aspectes rellevants que expliquen la
realitat i el futur d’'una organitzacio.

A la sessio també es tracten les principals
conclusions d’un estudi sobre com estant
duent a terme les empreses de I' IBEX
aquest procés cap a la informacio
integrada. L’estudi evidencia que, si bé a
data davui no hi ha requeriments
especifics sobre el model d’informacio
integrada, és evident que hi ha una
tendéencia clara a avancgar cap a aquest
model i que les grans corporacions ja hi
estan treballant... tot i que encara queda
molt cami per recérrer.

Com a exemple d’aquest procés, I'entitat
Caixabank exposa les dificultats que esta
trobant en la implantacié d’aquest model i
gue estan referides a les propies
resisténcies internes als canvis, els
dubtes que genera el fer front a un
projecte tant ambiciés, la falta de models
definits que puguin ser un punt d’ajuda, la
necessitat de definir els liders del procés i
la  constataci6 de que resulta
indispensable que I'Alta Direccié impulsi
el procés.

El fet de que canvii el model de presentar
la informaci6 suposa també importants
reptes per als auditors i amplia el ventall
de les seves actuacions cap a ambits que
fins ara, en quedaven fora. Les palanques
sobre les quals cal instrumentar els
canvis en lauditoria tradicional per
adaptar-la a la validaci6 daquests
informes integrats s6n la utilitzacio
d’estandards internacionals de valoracio
de la informacio no financera, la més gran
utilitzaci6  del  judici professional,
'adequacié dels processos i sistemes de

control intern de la informacio i el passar
d'un model de seguretat limitada a un
model de seguretat raonable.

Sessi6 10: Principals riscos d'auditoria
en les entitats no lucratives

La sessidé s’estructura en dos apartats
diferenciats i amb objectius independents
perd complementaris.

La primera part es focalitza en clarificar la
tipologia d’entitats que s’inclouen sota el
paraigles de les entitats sense anim de
lucre, ja que, tot sovint, el terme es presta
a equivocs. En aquest sentit, les notes
definitories de les entitats sense anim de
lucre son el fet de no tenir activitat
economica, tenir com a finalitat I’ interés
social en sentit ampli i com a beneficiaris
I interés general i estar altament regulats
guant al seu funcionament i gestié.

Aquest trets diferencials suposen una
casuistica molt concreta de la qual se'n
deriven riscos dauditoria que, en
ocasions, també resulten especifics
d’'aquest sector. La segona part de la
ponéncia es centra en aquests riscos i en
les implicacions per a la feina de 'auditor.

Entre els riscos a considerar, el de frau té
un paper molt rellevant des de diferents
vessants com son la dificultat de verificar
l'efectiu compliment de la finalitat
fundacional, la instrumentalitzacié de les
col-laboracions amb parts que actuen
com a intermediaris entre I'entitat sense
anim de lucre i els beneficiaris, el conflicte
d’'interessos amb els socis/patrons o
l'elevat volum d’efectiu que normalment
mouen aquestes entitats. Les questions
relacionades amb la imatge, més
propiament, amb la repercussié mediatica
d’'aquestes entitats, la proteccid dels
actius referida a les restriccions sobre
determinats bens, aixi com els riscos
derivats de la propia operativa (dificultats
d’avaluar la eficiéncia, precari control
intern o escassa autonomia sobre els
ingressos) també esdevenen riscos
intrinsecs, tot i que no exclusius,
d’aquestes entitats.

Resum sessions



La necessitat de donar resposta a
aguests riscos, juntament amb les
derivades de l'actual entorn recessiu, fan
necessari que aquestes entitats plantegin
una reflexié profunda sobre el seu futur i
avaluin la conveniéncia de fusions o
aliances entre diferents agents.

Des de la perspectiva de [lauditoria
d’aquestes entitats, caldria aprofundir en
la formaci6 dels equips de treball aixi com
ampliar el ventall de serveis oferts cap a
propostes que incideixin de manera
directa en els punts débils d’aquestes
entitats, per exemple, la millora dels
mecanismes de control intern alhora que
adaptar i difondre materials especifics per
a aquest sector.

Sessi6 11: La responsabilitat dels
administradors en seu concursal

Com a introducci6 al tema de la sessio es
repassen els diferents tipus de
responsabilitats dels administradors de
les societats anonimes regulats al TRLSC
i els seus antecedents normatius:

— La responsabilitat per dany a la
societat, als socis o als creditors, per
actes u omissions contraris a la llei i
als estatuts o pels realitzats
incomplint els deures inherents al
carrec.

— La responsabilitat per dany directe a
socis i tercers, per actes que lesionin
directament els seus interessos, la
qual cosa exclou el dany indirecte i
generic als creditors.

— La responsabilitat per les obligacions
societaries posteriors a la constatacio
duna de les causes legals de
dissoluci6, quan els administradors no
actuen com els requereix la llei.

En I'ambit concursal, el preambul de la
Llei 38/2011, de reforma de la Llei
22/2003 concursal ja manifesta la
voluntat d’harmonitzar els diferents
sistemes de  responsabilitat  dels
administradors que poden conviure
durant la tramitaci6 del concurs de
creditors, que serien els segients:
— La responsabilitat per dany a la
societat, que sera exercida pels
administradors concursals o pels

— La responsabilitat

creditors, si els primers no ho fan, i
gue no es veu condicionada pel fet
gue el dany causat hagi agreujat la
situacio d’insolvéncia.

— La responsabilitat per dany directe,

gue no és una accio de la concursada
ni contra la concursada, no es veu
alterada pel procediment concursal,
sent inaplicables els articles 50 i 51
de la Llei concursal.

per obligacions
societaries, que queda afectada al
preveure els articles 50 i 51bis de la
Llei concursal la no admissié a tramit
de les demandes contra els
administradors de les concursades
gue haguessin incomplert els deures
imposats en cas de concurréncia de
causa de dissolucié, i la suspensio del
procediments iniciats abans de la
declaracié del concurs.

— La responsabilitat concursal, com a

especificitat del concurs declarat

culpable, la qual suposara per a

ladministrador  afectat per la

gualificacié (articles 172 i 172 bis de
la Llei concursal) el seguent:

» La pérdua de qualsevol dret que
tingués com a creditor concursal o
de la massa (sancid),

» La condemna a retornar els béns
o drets que haguessin obtingut
indegudament del patrimoni de la
concursada o haguessin rebut de
la massa activa (indemnitzacio),

» La condemna a indemnitzar els
danys i perjudicis causats.

» La possibilitat de ser condemnat a
pagar, total o parcialment, als
creditors del concurs (creditors
concursals i contra la massa) I
import dels seus crédits que no
rebin en la liquidacié de la massa
(ranomenada responsabilitat per
déficit).

En relaci6 a [I'exigéncia de Ila
responsabilitat per déficit i la condemna a
cobrir el déficit, varies sentencies del
Tribunal Suprem, entre daltres la STS
644/2011 de 6 d’octubre, han aclarit que
la condemna per responsabilitat per
déficit no requereix necessariament que
hi hagi una relacié de causalitat entre la
conducta dolosa de I'administrador i la
generacio l'agreujament de la situacio
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d’insolvéncia, ja que la Llei concursal (art.
164) estableix dos criteris per qualificar el
concurs com a culpable: el primer (art.
164.1) és una norma tipus dany, que
exigeix causalitat, i el segon (art. 164.2)
€s una norma tipus mera activitat, no
condicionada pel seu resultat.

Sessié 12: Societats d'auditoria:
aspectes fiscals i laborals de les
relacions amb els socis

Antoni Benavides centra I'exposicid en
lenquadrament dels  administradors
socials indicant que no és facil diferenciar
entre el marc laboral i mercantil. A la
pregunta de si és d’aplicacio el régim
general o d’autbnoms en la Seguretat
Social assenyala que cal atenir-se a la
definicio6 d’autdonom del article 1.2c de la
Llei 20/2007, de 11 de juliol, reguladora
de I'Estatut del treballador autdonom ja
que aquesta definicié és valida a tots els
efectes. Pel que fa al régim de Ila
seguretat social, I'enquadrament dels
treballadors autonoms queda definit a la
Disposicié addicional vinté setena de la
Llei general de la seguretat social i els
dels régim general en larticle 97.2.a)
d’aquesta Llei.

Els conceptes claus per avaluar si s’esta

davant d’'una relacid mercantil, laboral
ordinaria o laboral especial son:
existéencia o no de control sobre la

societat i funcions de direccié gerencial.
En base a aquests conceptes revisa
diferents suposits: si un administrador no
té funcions de geréncia no esta subjecte
al regim especial de treballador autonom;
en cas de control superior al cinquanta
per cent no hi cap presumpcio en contra i,
en suposits de control inferior, cal revisar
com afecta la participacié d’altres
membres de la familia, funcions o no de
direccidé i gerencia retribuides o no, etc.
Pel que fa a les societats professionals,
indica que no segueixen el mateix
sistema.

Per finalitzar la seva exposicio, tracta els
casos de personal jubilat amb funcions
d’administraci6 social amb  control,
indicant que per mantenir el dret de
cobrament de pensio, la retribucié que

percebi ha de ser com a molt igual al
salari minim interprofessional, que el
Reial decret- llei 5/2013, de 15 de marg,
de mesures per afavorir la continuitat de
la vida laboral dels treballadors de major
edat i promoure I'envelliment actiu regula
els aspectes a considerar quan un jubilat
vol tornar a treballar i els canvis en les
responsabilitats dels contribuents davant
la Seguretat Social, assenyalant que
actualment la mera presentacié ja no
eximeix del delicte.

En Lloren¢ Maristany tracta els aspectes
fiscals de les relacions amb els socis en
les societats d’auditoria. Pel que fa a les
persones fisiques, analitza la diferent
legislaci6 que afecta als rendiments i
explicant la teoria del vincle com a base
per a definir si s’esta davant d’una relacio
mercantil o laboral en aquells casos on hi
ha funcions d’administracié gratuites i
treballs d’alta direcci6. Com a conclusio
assenyala que: els rendiments obtinguts
per lalta direcci6 tenen sempre la
consideracié de rendiments del treball,
guan no existeix una relaci6 de
dependéncia les funcions de lalta
direcci6 no tenen caracter laboral i
passen a tenir-les mercantils amb una
retencio del 42 per cent i si no, les
retencions s’han de calcular segons
taules.

Pel que fa al Impost sobre el Valor Afegit,
analitza la diferent legislaci6 i revisa els
conceptes d’ordenaciod per compte propia
i de factors de produccid, per distingir
quan s’ha de meritar i quan no, indicant
gue és aclaridora en aquest sentit la
senténcia de 18 doctubre de 2007,
assumpte J.A. Van Der Steen, C-355/06
relativa a la condici6 d’empresari o
professional d’'una persona fisica que
havia constituit una entitat mercantil de la
qual era accionista Unic, administrador i
'dnic treballador. Seguidament revisa
també els rendiments professionals per I
Impost de la Renda de les Persones
Fisigues i antecedents normatius en
relacié a les persones juridiques. Explica
la seva interpretacio i conclusions sobre
aquests.
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Sessi6 13: Estrategia de despatxos

El professor de Direccié Estrategica de
I'ESE, Joaquim Vila, ens il-lustra sobre el
concepte d’estratégia en les seves
diferents vessants, sobre el procés de
com cal construir una estratégia i sobre la
seva aplicacio.

El vector sobre el qual pivota la sessio és
que l'estratégia no és només un conjunt
de mitjans sin6é la resposta al com
s’assolira el futur; és alld que defineix on
volen concentrar els esforgos les
organitzacions per tal de desenvolupar
una oferta diferent i Unica que derivi en
uns resultats millors i sostenibles en el
temps. L'estratégia com a patré6 de
prioritats que donen coheréncia i unitat
als diferents ambits de 'empresa; és des
d’'aquesta perspectiva, que adquireix una
importancia cabdal en la realitat de les
organitzacions... i de les persones.

Les dimensions claus de l'estratégia son
els serveis que es volen oferir, el grup de
clients als qué es vol servir i la
configuraci6 competitiva que es vol
assolir (entesa com a model d’empresa).
Treballant sobre aquestes variables, I
estratégia ha de tenir com a finalitat la
creacio de valor (ja sigui des del millor
producte, el millor preu o la millor solucié
global) i com a tal, suposa haver de
renunciar a determinats aspectes.

Per construir l'estratégia cal partir d’'un
autoanalisis profund de la situacié actual
(clients, factors competitius  d’exit,
alternatives, etc ), perd també cal avaluar
els factors externs (canvis en el sector, en
els consumidors, etc) ... i aixo tot sovint
s’oblida. Després cal preguntar-se quin
model d’empresa es vol ser i ser capacg
de fer-ho tangible.

Tenir una estratégia aporta avantatges
en termes d’ una més gran coordinacio
dels esforcos de la direccid, major
eficacia, adaptabilitat i flexibilitat. A més,
no s’ha doblidar que [lestrategia és
important per al llarg termini, pero
I'estrateégia ben construida també és una
guia molt atil per al present i futur més
immediat.

Sessioé
clients

14: Com aconseguir nous

Per tractar de com aconseguir nous
clients, s’ha de parlar de -confianca,
servei, qualitat del servei i preu. El
problema inicial és que normalment els
professionals es mouen en una visié a
curt termini, apagant focs, sense temps
per reflexionar sobre el marc estratégic
en el qual s'esta. En primer lloc és
imprescindible saber qué contracta
realment el client a una auditoria 0 a una
assessoria, és a dir el mercat, que no és
altre que el maxim benefici que rep el
client potencial i que en aquest cas és la
tranquil-litat. L’auditoria de comptes, el
gue nosaltres fem, és una activitat
professional que no és el mateix que el
mercat.

Cal considerar tant el que pensem
nosaltres professionals com el que
pensen els clients o els potencials clients,
i tenir molt clar que el que fem en el
mercat crea percepcidé i per tant s’ha
d’actuar tant de forma emocional com
racional.

En relacié a la marca, “asseguranga de
vida professional”, ha d’aportar credibilitat
i crear un vincle emocional amb
'empresa. La marca ha de tenir poder
psicologic i crear confianca. Hi ha tota
una seérie de técniques al respecte:
consonants amb al-literacié, que sigui
curt, en principi no es recomana utilitzar
sigles ni noms o cognoms de les
persones, etc.

Es revisen errors a evitar en la venda
consultiva o de confianga i aspectes
diferencials dels quals es destaquen: tenir
clar a qui ens dirigim perqué els
missatges permetin un posicionament
estratégic, recordar que comunicar
implica que hi hagi un missatge i que
donar informaci6 no és el mateix que
persuadir amb el llenguatge. A les
persones i entre elles als clients
potencials se’ls ha de tractar com ells
volen que els tractem; per coheréncia
s’ha d’organitzar el despatx sobre la base
del benefici que s’aporta al mercat que
hem dit que era la tranquil-litat, és a dir el
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treball que es faci ha de ser intern i
extern.

Pel que fa a les reunions s’han de
preparar molt bé i, si és possible, s’ha de
congixer abans el potencial client. Es
important saber presentar-se, I'aspecte i
controlar la comunicacié no verbal. Hem
de tenir en compte que la primera
impressié és important i que un dels
aspectes claus és saber com se sent el
client, s’ha de saber escoltar de forma
activa. Les paraules ajuden i en un
principi és millor utilitzar el llenguatge
corrent, canvis en el llenguatge suposen
canvis de percepcid, també és important
no donar massa informacié o informacio
gratuita. Pel que fa al pressupost cal
recordar que és una part més de la
proposta i que el tancament del contracte
s’ha de tractar amb normalitat, enfocant la
part del pressupost com una inversio, en
el cas dels nostres serveis, a la
tranquil-litat.

Sessio 15: Talent auditor.
Competeéncies de gestié més
competencies de lideratge

A la sessi0O es reflexiona sobre les
competéncies no tecniques que li calen a
I'auditor per assumir els rols de gerent i
de soci (“els extres que demanen al
cotxe”).

Del gerent s’espera que es converteixi en
gestor, la qual cosa suposa dirigir
projectes, gestionar equips,
desenvolupament del negoci, relacié amb
els clients, fer rendibles els projectes,
assegurar la qualitat i rigor técnic dels
encarrecs i gestionar riscos. Del soci, que
passa de gestor a lider, s’espera que
dirigeixi unitats de negoci, marqui
estratégia, lideri equips, desenvolupi el
negoci i realitzi tasques de representacio.

Aquestes transicions impliquen renuncies,
delegacié, gestio de I’entorn,
d’expectatives, d'egos, de conflictes,
transmissio de metode, etc, la qual cosa
requerira adquirir noves competencies en
comunicacio, treball en equip,
planificacio, visid estrategica, presa de
decisions, etc. | per gestionar adientment

aguesta transicid cal avaluar (saber on
som i on volem arribar), donar feedback
(comunicar objectius | expectatives),
formar (desenvolupar itineraris formatius
en competéncies) i aplicar (transferir al
lloc de feina).

Tot aquest procés, al cap i a la fi,
permetra assignar els recursos de
manera més eficient, donant una resposta
adient al perfil competencial que
requereix cada encarrec, la qual cosa es
traslladara a la rendibilitat dels projectes; i
a I'hora també permetra donar
compliment a determinats requeriments
de la Norma de Control de Qualitat Intern
relatius a recursos humans.
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