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Comisioén Europea:

EUROPEAN
COMMISSION

Brussels, 3.2.2014

COM(2014) 38 final

REPORT FROM THE COMMISSION TO THE COUNCIL AND THE EUROPEAN
PARLIAMENT

EU ANTI-CORRUPTION REPORT

Principales materias

* Priorizar Politicas Anticorrupcion

« Responsabilidad politica

« Responsabilidad de funcionarios
electos por corrupcion

 Financiacion de los partidos politicos
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Comisioén Europea:

EUROPEAN
COMMISSION

Principales materias

« Mecanismos de control y Prevencion:

Usar politicas preventivas

Mecanismos de control interno y externo
(aparte de las legislativas)

Busqueda de Activos

Reglas de conflicto de interés

« Represion

Codigos Penales

Agencias anti corrupcion

Aplicacion de la ley, enjuiciamiento y poder
judicial




Bruselas 3 Feb 2014 — Anti-corruption Report

Comisioén Europea:

EUROPEAN
COMMISSION

Principales materias

Areas especificas de riesgo

« Pequefa corrupcion

« Riesgo de corrupciéon a nivel regional

« Sectores mas vulnerables
« Urbano / Salud / Tax

 Integridad y transparencia en sector
financiero

« Sobornos en el extranjero

« Empresas estatales

« Links entre corrupcion y crimen
organizado




Davos Enero 2014

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE

Figure 1.1: The Global Risks Landscape 2014 OF THE WORLD

Insight Report

Global Risks 2014
Ninth Edition
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Davos Enero 2014

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

Figure 1.4: The Global Risks 2014 Interconnections Map Insight Report
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Nuestro enfoque Integral



Nuevos entornos geograficos:
iInternacionalizacion

Deloitte. esta alla donde estan sus clientes




Deloitte.

Nuestro Enfoque

Sabias que.... Corrupcion, 12 preocupacién mundial

27% Pobreza 21% Corrupcion

20% Corrupcion 14% Problemas economicos
18% Paro 12% Pobreza
10% Problemas econémicos 10% Paro

http://www.elconfidencial.com/espana/2014-03-24/corrupcion-primera-preocupacion-mundial-mientras-en-espana-el-
paro-sigue-en-cabeza_ 105563/

macroencuesta de DYM a 66.800 personas — 24/03/14
© 2013 Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Nuestro Enfoque

Fraude...sujeto a sancion

2n Act

To amend the Brouritbes Rachangr Act of 1934 (0 make It usdawtul for an lamner
of scarities nl to seetion 12 ek ASt ar AN lwoor
rogiieed 10 fle meports gurssant 10 sethos 13(d) of sach Art to make certain
e mruts W Seerips oficiain and viber foreign perseas, (o roglre sach bauers
1o madataln sccurate records, and for other preposes

Be it enacted by the Senate and House of R:fmmkh'm of the
aited Statex of Amevica in Congrear sswmbied,

TITLE | -FORKIGN CORRUPT PRACTICES

SIONT TIME

Sec 101, This tithe may be cited s the “Fareign Corrupt. Practiom
3003

) Deloitte.

B ARAGE MARTES 4182 PR PG O 2014

ESPANA

ABC.

Las lineas maestras del nuevo
Codigo Penal del Gobierno

PIECISU dtleultal Uil S USCHLLIEIL, 311U JUE Uabldia CULL prual yue

ha existido una conducta desleal patrimonial.

3) Responsabilidad de los directivos. Se amplia la responsabilidad
de las personas juridieas a las sociedades mereantiles piiblicas y prevé,
ademas, la sancién de los directivos de las entidades en las que se

CONVENTION ON
COMBATING BRIBERY
OF FOREIGN PUBLIC
OFFICIALS IN
INTERNATIONAL
BUSINESS
TRANSACTIONS

and Related Documents

cometan delitos por falta de adopcidn de medidas de prevencién.

4) Concurso de acreedores. Se separan las conductas de

“ ..Brazil Passes

Wi |

Los cor}uptgs se quedan con el 25%

® La UE cifra el dinero que se pierde por corrupcion en las contratas en Espana
® E197% de las empresas opina que hay practicas ilicitas en la Administracidn

Landmark Anti-Bribery
Law...”

MNSTINO
OF MATICA

AN
Eiﬁu \'4“\‘['1."“;:{‘) 1 .\K\ L
' N

El Gobierno aprueba una reforma del Codigo Penal que facilita la
persecucion de los corruptos

El Consejo de Ministros, a propuesta del ministro de Justicia, Alberto Ruiz-Gallardon, ha aprobado hoy el
Proyecto de Ley de reforma del Codigo Penal mas profundo de los realizades hasta ahora, al induir una
revisién del sistema penal para dar respuesta a las nuevas formas de delincuenda, a la multirreinddencia y a

Third-Party Due Diligence 7 sEC wzemein

los delitos mds graves, E texto se adecia, ademds, a las conductas delictivas del siglo XXI a través de una
revisién técnica de un nimero importante de delitos, entre los que sobresalen aquellos previstos para castigar

ht implements in good faith a comprehensive, risk-based

compliance program, even if that program does not pre-
vent an infraction in a low risk area because greater atten-

tion and resources had been devoted to a higher risk area.

LUCHA CONTRA EL FRAUDE

Los pagos en
efectivo, solo hasta
2.500 euros

ABC

Hoy entra en vigor la limitacion a
2.500 euros del pago en efectivo en
operaciones en donde participen
empresarios o profesionales. La
medida afectard también a las
operaciones realizadas entre un
particular y un empresario. Para
los no residentes el uso de efectivo
se eleva a 15.000 euros.

ABC (Madrid) - 19/11/2012
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Nuestro Enfoque

Sabias que....

Somos la UNICA compaiifa
que ofrece un

SERVICIO INTEGRAL de
GESTION del FRAUDE

 De la prevencion a la
investigacion integral

 De la cobertura legal a la
funcional y tecnolbgica

 Enfoque Global / Alcance
Local

 Todas las industrias y
todos los sectores
En todo el mundo

i

1y
Viw |

1 |




Nuestro Enfoque

Gestion Integral del Fraude

Dimension nacional e internacional Entorno Legal y Normativo

., o ) Gestion Integral del ,
Gestion del cumplimiento regulatorio FRAUDE Cuadros de mando y modelos reporting

in R H @ L
Procedimientos Seguridad

Tecnologia

Prevencion Servicios 24x7

GRC

Deteccion Corporate Intelligence

FCSW

Investigacion Cyber SOC

}ﬁ; Mas de 200.000 profesionales a su servicio en mas de 154 paises

‘-“ Auditores, Consultores y Asesores Legales especializados por Industrias

© 2013 Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte en Espana

Auditoria

Risk Services

Financial
Advisory

Consultoria
Outsourcing
Fiscal

Legal

1. Servicios
Financieros

Industrias

5. Energiay Recursos

2. Fabricaciéon

6. Construccion

3. Consumo

7. Turismo y Ocio

4. Sector Publico

|

8. Tecnologia, Medios y
Telecomunicaciones
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Enfoque holistico del Fraude

Metodologia — De lo estratégico a lo tactico

- |
: RBA
B
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"B  NODO en CHILE
< 8 profesionales cubriendo Tier 1

: NODO en SINGAPUR
e 16 profesionales cubriendo Tier 1 y soporte local

’ NODO en SOUTH AFRICA
o 25 profesionales cubriendo Tier 1
e Ampllando staff en 2014

NODO en ISRAEL
e 3 profesionales cubriendo Tier 1 y soporte local

2 NODO en COSTA RICA
e 3 profesionales cubriendo Tler 1 y soporte local

CyberSQOC
Global
Intelligence
Database

© 2013 Deloitte Advisory, S.L.



Fraude multicanal (Medios de Pago, Cheques, Débito, Crédito, Control de Cuentas..

Corrupcion y Sobornos

Fraude interno (Empleados, Rogue Trading, SCF)

Robo de informacion

Fraude con afectacion
directa al negocio

Blanqueo de Capitales

Financiacion Terrorista, o financiacion de paises sancionados

Evasidon de impuestos, FATCA
Abuso de Mercado

© 2013 Deloitte Advisory, S.L.




Un analisis global de los
riesgos de fraude y corrupcion
en todas las entidades
vinculadas a su compaifiia o
Grupo de Empresas

Una evaluacion de fraude y
corrupcion local en detalle para
: una entidad de interés
OperaC|0naI seleccionada de su universo
empresarial

Un analisis profundo y riguroso
de la reputacion, integridad, red
profesional y éxito historico de
un tercero de interés un nuevo
socio, una posible nueva

ﬁ adquisicion, un proveedor, etc.
19
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Estratégico

Controla “tus’” Datos externos
De la incertidumbre
al control del riesgo
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Deloitte.

Estratégico: Conoce tu entorno de fraude

Ranklng Plaza: 1a exposicion de los riesgos de fraude y corrupcion segin factores externos: politica, seguridad, laboral, Recomendaciones generales
regulatorio y legal
Riesgo: Nivel delaentidad  Riesgo: Nivelpals  tismss

reeye—
. . " an R I

Fortalecer el canal de denuncias o buzén de sugerencias e
informar de cémo se deberia utilizar esta via de comunicacién.
Formalizar una politica de prevencion de fraude.

Implantar tecnologia especifica para la prevencion v deteccion
del fraude.

Impartir formacion especifica sobre los riesgos de fraude v
soborno.

Realizar una revision periédica de los controles antifraude por
parte de Auditoria Interna.

Formalizacién de un protocolo de actuacion en caso de delitos y
fraude.

Nombrar un responsable del cumplimiento penaly fraude.

“ Registrar los casos de fraude en un fichero inico.

Crear un repositorio centralizado de las medidas, controles v

Las10de Medo Last0de —>
mas resgo menss
nesgo

X

Recomendaciones

Mmlww
= mn((mzn"h“"“‘*‘"

IMPORTANCIA

21
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for Multinational Enterprises

2011 EDITION
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[ ' Tecnologia aplicada a la deteccién I

Prevencion Compliance PBC/FT Fraude Ir.lterno
y Deteccion de Abuso de (Customizado)
Fraude Mercado

Plataformas + FCSW

Case . Cuadros
Manager Mando N [

Servidor de Inteligencia
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Deloitte.Diligence.

Nuestro e
Corporate Intelligence |
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Tactico: Cyber Intelligence: EDD

KYC....

No solo tus
amenazas
También tus

contrapartes = _sw 4
W A ke 15 whol

£
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;confias en tus fuentes?

Método unico — OSINT +HUMINT

fuente

De confianza secreta

abierta

Clasificada

Combination
clasificada+
confidencial

Combinacién
clasificada+
Prensa

Secreta

Trusted
Network:
all members
with access
To INFO

Combination :
Trusted +
Press+ OSINT

De confianza

INFO
Desclasificada

Confidential
INFO
Opento
Public

Abierta

Beneficiario

. Nuestras fuentes en Deloitte / Corporate Intelligence

28
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La biografia del Sujeto
(persona fisica o
juridica), la estructura
societaria, su
solvencia, etc.

Las personas fisicas y
juridicas vinculadas al
Sujeto, su relacién con
el Sujeto, y otra
informacion clave

Una serie de “areas de
interés” — analisis
profundo sobre temas
importantes al cliente

Ejemplo folleto: un analisis del estado de una serie de
licencias mineras y exportaciones previstas de un
competidor.

Ejemplo folleto: la estructura real de un socio
potencial en una posible nueva joint venture en 29

un nuevo mercado.
© 2013 Deloitte Advisory, S.L.



¢, Preguntas?

Operacional

Aportamos un enfoque integral que
puede aplicarse tanto en “fases
secuenciales” como de forma

singular ﬁ

30
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