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EDITORIAL

Daniel Faura

President

Una nova edici6 de I’Auditor, una nova oportunitat de compartir amb tots els col-legiats i
col'legiades les inquietuds de la professio, les novetats que ja coneixem i anticipar les que
vindran, els esdeveniments col-lectius, tant els més professionals com els meés vinculats a la
celebraci6, com el Dia de ’Auditor que celebrarem gairebé quan surti la revista editada.

En aquesta ocasi6, com veureu, hem entrevistat al prestigios economista Edward Hugh,
que ja fa uns anys va decidir viure al nostre pais. Al passat Forum de I’Auditor varem

tenir la sort de gaudir-lo com a ponent, i com alguns recordareu tot i ser gal-les ens va
sorprendre amb una “dutxa escocesa” quan, responen a una pregunta, va afirmar que
“tindrem pensions”, pero el que no sabem es “de quina quantia” cosa que ara ens confirma,
tot i avangant altres novetats d’un futur ja present: el canvi de paradigma, la reduccio del
consumisme i el repte d’incrementar les exportacions, la necessitat de compartir la feina, i
una demanda creixent de més seguretat per part de la societat.

Els articles que completen la revista son de la maxima actualitat i rigor, abordant les
inevitables NIA (Normes Internacionals d’Auditoria) que, com no podia ser d’altra
manera, son el nucli present de tota la formacio i actualitzaci6 en materia d’auditoria. La
Reforma fiscal, en la que no es modifiquen només els tipus tributaris aquest cop, sin6 que
¢s d’abast molt més profund. El controvertit RDL 11/2014 de mesures urgents en materia
concursal, amb la finalitat de facilitar la continuitat d’empreses economicament viables. La
responsabilitat dels auditors i les diferents conseqiiencies que pot comportar I'apreciacio de
dol o negligéncia en 'actuaci6 professional. Afegint també a aquests aspectes més tecnics
altres de gestio de les estructures empresarials de les nostres firmes i despatxos: successio,
aliances,... La nostra felicitacié des d’aqui a tots els col-laboradors per la seva competencia i
generositat.

La nova regulaci6 europea de 'auditoria, la seva necessaria transposicio per part de cada
Estat, comportaran importants canvis en el futur ben immediat, comengant per I’aprovacio
d’una nova Llei d’auditoria, que pel contingut de ’avantprojecte de Llei que hem conegut
aquests dies no convida gens a 'optimisme, i ens obligara a seguir-ho ben de prop.

Aquests dies celebrem el Dia de I’Auditor, en un escenari tan actual com el Centre Cultural
del Born, un espai historic que Configura “un eix del temps que permet, des de I'avui, mirar I'ahir
per projectar el dema”. Tho celebrem lliurant, com cada any, un seguit de reconeixements:

el Premi a la millor comunicaci6 en transparencia, I’Ajut a la cooperaci6 i iniciatives
d’impacte social, i la distincio especial d’un col-legiat/collegiada per la seva trajectoria
professional. Aixi mateix, aprofitem el Dia de I’Auditor per celebrar ’acollida formal dels
nous Auditors Censors Jurats de Comptes que aquest any han aprovat I’examen d’accés a la
professio, i que amb ells simbolitzem aquesta mirada cap al dema.

President



}l.
>

%




1)

[Uentrevista)

..estem davant d'un canvi de
paradigma | som nosaltres
gue ens hem d'ajustar a les
nostres expectatives.

SR. EDWARD HUGH
Macroeconomista

1. Es cert que hem superat la crisi i que
ja ha passat el pitjor o simplement estem
davant d’una altra decepcié?

Depeén de quina crisi estem parlant. Hem
superat clarissimament la crisi financera
global amb la que tot va comengar,
mentrestant per I’altra banda hem sortit de
la segona recessio espanyola.

Tot i aix0, encara queden moltes coses per
resoldre. La intervencié de Mario Draghi
va posar fi a la primera volta de la crisi de
la zona euro, pero ja hem entrat en una
segona, sobretot degut a I’arribada de la
deflacio i sembla que hi ha molta menys

unitat de voluntat entre els diferents paisos.

No esta clar fins a quin punt tornarem a
patir.

Més que davant d’una nova decepci6 crec
que estem davant d’un canvi de paradigma
i som nosaltres que ens hem d’ajustar a les
nostres expectatives.

Les coses han canviat
I no tornaran a ser
com abans.
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2. Estem vivint un escenari economic

ple d’incerteses on es qliestionen molts
aspectes del model tradicional. Enumeri
quatre recomanacions per millorar
I'economia o per aconseguir un model més
sostenible.

Canvi d’actituds generacional. Donar més
prioritat als joves que son el futur del pais.
La sortida de joves preparats ésel primer

problema tant a Espanya com a Catalunya.

Acceptar la realitat. Les coses han canviat i
no tornaran a ser com abans. Som i serem
menys consumistes i haurem de ser mes
exportadors. Hem de treballar per fer més
productiu el sector de I'exportacio.

Deixar de pensar que els bancs centrals
poden solucionar tots els problemes
imprimint diners. Enlloc de buscar que
altres solucionin els problemes, cadasct ha
de pensar en el que pot fer per un mateix.
Amb petits passos i a poc a poc, podem
avancar molt.

Reconeixer que tots hem de fer sacrificis.
Eslbgans com “prou de retallades” no
solucionaran res. Un 25 % d’atur és
inacceptable, que pots fer tu per ajudar?
Hem de contemplar la possibilitat de
compartir les feines.



3. Elsistema de pensions és sostenible?

El sistema ¢s sostenible, tindrem pensions;
el que no sabem és de quina quantia seran.
No existeix un sistema com a tal i per tant,
no pot ser ni sostenible ni insostenible.

El que hi ha son ingressos i despeses i una
formula per calcular cada pensio6 en funcio
dels ingressos. Abans les pensions tenien
beneficis que estaven garantits. Amb la
segona reforma el que sabrem segur ésel
que pagarem pero, no el que cobrarem.

Arabé, amb la piramide demografica
constantment canviant de forma, cada cop
hi haura més pensionistes, la poblaci6 en
edat de treballar caura sistematicament i el
PIB en el millor dels casos creixera de forma
molt lenta. No és dificil veure que tothom
cobrara menys del que havia esperat.

1'!)
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4. Vosté s’ha integrat plenament a

la societat catalana. Des de la seva
perspectiva de macro-economista, creu
que una Catalunya independent és viable?

Si parlem en abstracte i mirem els paisos
com ara Dinamarca, Succia, la Republica
Txeca, etc. és evident que no hi ha cap

ra6 perque Catalunya no pugui tenir exit
economicament. Ara be¢, de moment, el pais
també forma part d’Espanya, de I’Euro i

de la UE. El problema no és si seria viable,
sin6 el problema és el com i el quan. Una
ruptura no pactada presentaria problemes.
Aquests no serien insuperables pero si que
son dificultats que s’han de tenir en compte.

Si és la voluntat de la ciutadania catalana
fer un estat independent, és important
davant el mén que aquest procés es porti
amb la maxima serietat, responsabilitat i
resisténcia.

...tindrem pensions; el que no sabem és

de quina quantia seran.
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...hi ha regions amb
vincles historics i
culturals que poden
formar una bona
base per fer créixer
l'intercanvi economic

5. El futur esta més en drees d’influéncia
economica que en els paisos, per exemple
P’Euroregié Pirineus- Mediterrdania?

Vivim en un mon altament globalitzat en
el qual la influencia economica pot arribar
fins als llocs més insolits. Dit aixo, hi ha
regions amb vincles historics i culturals
que poden formar una bona base per fer
créixer Iintercanvi economic. I'Euroregio
Pirineus-Mediterrania és una d’aquestes.

En aquests moments les possibilitats son
més aviat limitades per les turbulencies

. ,
que travessen els paisos de I’altra banda del
mar, per6 no dubto que en un futur proxim
vindra ’estabilitat i amb aquesta, creixeran
les oportunitats.

6. Hem tingut I’honor de comptar amb la
seva preséncia i col'laboracié en el XXIV
Forum de I’Auditor Professional, aquest
any amb el lema “Construint junts el
futur, afrontem nous reptes”. Qué creu
que espera la societat dels auditors?

Sobretot crec que la societat espera
seguretat, que les coses estiguin ben

fetes, que es segueixen les regles del joc,
sense estar sempre a I’espera de noves
sorpreses. Les persones necessiten garanties
i sensacions que les tasques es realitzin amb



el nivell d’objectivitat necessari. Que els
auditors apliquin els controls necessaris
per garantir que les empreses i les grans
organitzacions funcionin sense gairebé
cap risc i amb un fluix de suggeriments
constants sobre com les coses poden
millorar.

la societat espera
seqguretat, que

les coses estiguin
ben fetes, que es
segueixen les regles
del joc, sense estar
sempre a l'espera de
noves sorpreses

7. Quins son els reptes més immediats
d’Europa?

El reptes mes immediats son garantir
I’existencia de la Uni6 Europea i de la
moneda Ginica en la seva forma actual,
enfront de totes les dificultats que
s’estan presentant. La UE, tanmateix,
esta amenagada per una onada creixent
de populisme, xenofobia i actituds
antidemocratiques. La uni6 monetaria té
el risc de esquerdar-se sota el pes d’una
gran depressio economica en el sud, i la
falta de comprensio en el nord, sobretot a
Alemanya.

Més enlla d’aquest gran repte, la lluita

diaria per mantenir la qualitat de I'estat del
benestar davant I'envelliment de la poblacio

i el baix nivell del creixement economic.

1’!)
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Es macroeconomista d’origen britanic. Fa vint anys que viu a Catalunya i avui dia
es considera catala. En els darrers anys viu a Les Escaules, un petit poble de I’Alt
Emporda.

Llicenciat als anys seixanta en Economia per la London School of Economics, Hugh
¢s expert en I'impacte dels canvis demografics i els processos migratoris sobre el
creixement economic. Es va donar a coneixer entre el gran pliblic europeu com

a especialista en la crisi del deute sobira d’Europa. Des de I’inici de la crisi s’ha
convertit en un referent de la premsa anglosaxona de la realitat economica d’Espanya.
Dissemina les seves opinions a través de blogs internacionalment reconeguts i de
plataformes en les xarxes socials com Twitter i Facebook.

Ha col-laborat amb altres macroeconomistes de reconegut prestigi com Paul
Krugman, premi Nobel d’economia, o el president d’RGE Monitor i guru de

la crisi financera, Nouriel Roubini. Hugh no té vincles politics de cap tipus, es
considera independent i amb vocacio de parlar amb qualsevol persona o entitat

que tingui disposicio d’escoltar. Col-laborador freqiient en els principals mitjans

de comunicacio de Catalunya, publica habitualment en premsa en rotatius com La
Vanguardia (suplement EI Dinero), Ara i el Punt Avui. Va ser conseller independent en
el consell d’administraci6 de CatalunyaCaixa entre 2011 i 2013. Acaba de publicar el
llibre ¢Adids a la crisis? (Deusto, 2014). Actualment treballa en el seu proper llibre No
Growth Societies. Es ponent i conferenciant en forums i congressos tant dins com fora
d’Espanya en llocs tan diversos com Riga, Copenhaguen, Viena, Tel Aviv i Qatar.
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Soci de Faura-Casas,
Auditors Consultors S.L.

Quins aspectes considereu basics quan
us plantegeu aliances o l'adquisicio
d altres despatxos d'auditoria?

MARIA JOSEP ARASA

Actualment ens movem en un entorn de canvis que afecten significativament a la nostra professié. Les normes
legals que ens afecten son cada vegada mes nombroses i mes oneroses pels auditors, (a situacid de crisis
sostinguda que vivim suposa un increment dels riscos d‘auditoria el que a la seva vegada obliga a incrementar
les hores necessaries per executar els treballs amb uns estandards de qualitat adequats, i, per arrodonir-ho ens
trobem en un escenari on la competéncia cada vegada es mes forta i els marges es veuen mes reduits.

Tot plegat, obliga a les nostres firmes a un redimensionament que permeti assolir nous escenaris i nous reptes.

Arribat a aquests punt, on ja tenim la diagnosi clara, ens hem de posar a treballar i, es en aquest moment que
sorgeixen les preguntes i els problemes, com creixem? amb qui? Alianca? Compra de cartera? Compra de firma?
Fusid? ...

Les opcions son moltes i variades perd, des del meu punt de vista, en qualsevol de les opcions hi ha uns aspectes
basics que hem de tenir presents:

- Informacid. Hem de coneixer-nos, hem de tenir informacio Lun de Ualtre, de la forma de treballar, de (a cultura

corporativa.

- Hem de tenir uns objectius clars en una tnica direccio.

- Hem de dissenyar un pla estratégic.

- Hem de formalitzar per escrit cada fase del procés , el grau d‘avang del mateix.

I per dltim, el mes important, penso que per tal que el projecte avanci i arribi a bon fi es del tot necessari |
imprescindible la confiancaila comunicacid entre les parts, durant tot el procés i també a partir del dia després.

EL COL-L361



Soci d'AUDITSIS, S.L.

Soci Director d'Auditoria d'AUDITING

JORDI PAHISA

Considerem que les unions voluntaries i organitzades entre despatxos d‘auditoria impliguen un compromis a llarg
termini, un intercanvi d'informacié i un reconeixement de riscos i guanys compartits, mitjangant (a coordinacid de
capacitats, mitjans i recursos necessaris. En la seva definicid creiem que és necessari considerar els segients
aspectes:

- La compatibilitat de les estructures organitzatives

- Laprofitament de sinergies, tant geografiques com de les activitats desenvolupades pels despatxos

- L'optimitzacid dels recursos i Laprofitament d'economies d'escala

- L'adequada assumpcio de compromisos mutus, riscos i responsabilitats

- Les aportacions a L'alianga estrategica i a seva valoracid

- La relacid d'emprenedoria dels participis

- Els percentatges de participacio

- Les modalitats de desvinculacio

Per tot aix0 estimem necessari que el projecte ha de ser analitzat intensament pels socis, amb la finalitat
d'assegurar (a viabilitat de la unid i la cabdal comprensio de (a convivencia i rendibilitat de la proposta.

VICTOR COSTA

En la meva opinid tots coincidim en que volem guanyar dimensio per recuperar a facturacid i els clients que hem
perdut durant aquests anys de crisi. Basicament el que considerem a ['hora de cercar una alianga amb un altre
despatx és que el seu perfil ens permeti establir d'una forma comoda i senzilla vincles professional amb aguest.

Hem de pensar, que una alianca de despatxos no ha de significar que cada despatx continui treballant
independentment en la gestid del negoci i en la presa de decisions, sind que ha d'existir un acord solid de control
i posta en marxa de (a integracid de les dues firmes per operar en un futur com una sola entitat. En definitiva
que A+B, no siqui igual a A+B, sind que sigui iquala C.

Els nous objectius que es fixin, ho han de ser sota la filosofia d'una firma Unica i planificats de forma conjunta i,
aixd és el realment complicat, requerint Uesforg i les ganes de tots per aconseguir un fi comd, que per altra banda
és el que ens esta exigint el mercat actualment. Per altra part és important que alianga pugui oferir una certa
especialitzacio i que la firma que sorgeixi de la unid ofereixi els serveis tan diversos que el mercat sol-licita amb
uns estandards minims de qualitat.
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Manuel Vicente Martinez

Membre del Comité Técnic del CCJCC
Soci de KPMG Auditores, S.L.
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Requeriments de comunicacio

amb els responsables de

govern

de l'entitat (NIA-ES 260)

INTRODUCCIO | ABAST

La Resolucio de 15 d’octubre de 2013 de
I'Instituto de Contabilidad y Auditoria

de Cuentas va publicar I’adaptaci6 de les
Normes Internacionals d’Auditoria per

a la seva aplicaci6 a Espanya, conegudes
com NIA-ES. Una de les normes que s’ha
adaptat ¢s la NIA-ES 260 que tracta sobre la
Comunicacié amb els responsables del govern de
Dentitat.

En aquest sentit, d’acord amb la descripcio
inclosa en les propies NIA-ES, Govern de
Pentitat descriu la funcio6 de la persona o
persones o organitzacions responsables de
la supervisio de la direccio6 estrategica de
Pentitat i de les obligacions relacionades
amb la rendici6 de comptes de Dentitat.

La interpretaci6 d’aquesta norma s’ha de
realitzar conjuntament amb la NIA-ES 200
Objectius globals de I'auditor independent i
realitzacié de I'auditoria de conformitat amb les
Normes Internacionals d’Auditoria.

Tal com s’indica en I’apartat introductori
de la norma, la NIA-ES 260 tracta de

la responsabilitat que té I'auditor de
comunicar-se amb els responsables del
govern d’una entitat en el context d’una
auditoria d’estats financers. La norma s’ha
d’aplicar amb independencia de la dimensio

col
de
de
de
E

000
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o estructura de govern de I’entitat pero la
seva aplicaci6 presenta particularitats quan
tots els responsables del govern de I'entitat
participen en la seva direccio, aixi com en el
cas d’entitats cotitzades.

Es important tenir en compte que la NIA-
ES 260 no estableix requeriments relatius a
la comunicaci6 de I’auditor amb la direccio
d’una entitat o0 amb els seus propietaris
llevat que aquests siguin, alhora, els
responsables del govern de la societat.

Igual que en el conjunt de les NIA-ES,
I’ambit d’aplicaci6 d’aquesta norma és
l'auditoria d’estats financers, encara que
també es pot aplicar, adaptada en la mesura
en que les circumstancies ho requereixin, a
les auditories d’altra informaci6 financera
historia, quan els responsables del

govern de Ientitat siguin els responsables
de supervisar la preparaci6 d’aquesta
informaci6 financera historica.

La implantaci6 de les NIA-ES com a
normativa técnica d’auditoria de referéncia
ens recorda la importancia que té
’existéncia d’una comunicacio eficag durant
la realitzacié d’una auditoria. En aquest
context, la NIA-ES 260 proporciona el marc
de referencia general per a la comunicacio
de I'auditor amb els responsables del govern
de I’entitat auditada.



Addicionalment, cal recordar que les
Normes Internacionals d’Auditoria recullen
diverses qiiestions especifiques que han de
ser objecte de comunicacio en el transcurs
de I'auditoria. La NIA-ES 260 recull i
identifica en el seu Annex 1 aquestes
qiiestions addicionals que hagin de ser
objecte de comunicaci6 i que complementen
els requeriments generals de la NIA-ES 260.

Per ultim, és important esmentar que la
norma objecte d’analisi en aquest article no
recull els requeriments especifics relatius a
la comunicacio6 de deficiencies significatives
en el control intern que I"auditor hagi
identificat durant la realitzaci6 de ’auditoria
que estan recollits, especificament, en la
NIA-ES 265 Comunicacié de les deficiéncies en
el control intern als responsables del govern i a la
direccio de entitat.

Obviament, poden existir obligacions

de comunicacio com a conseqiiencia de
requeriments legals o reglamentaris o
altres que no estan recollits expressament
en la NIA-ES 260. En aquest sentit, com
no podria ser d’altra forma, la norma no
impedeix a I’auditor comunicar qualsevol
altre assumpte que consideri necessari als
responsables del govern de entitat.

LA FUNCIO DE LA COMUNICACIO

La NIA-ES 260 se centra, principalment,
en les comunicacions que ha de realitzar
Pauditor als responsables del govern de
I’entitat. No obstant aixo, ¢s important i
aconsellable que existeixi una comunicacio
reciproca entre ambdos.

Lexistencia d’aquesta comunicacio de forma
reciproca facilita a ambdés la comprensio
dels assumptes relacionats amb l'auditoria,
aixi com el desenvolupament d’una relacio
de treball constructiva, havent de mantenir-
se sempre el nivell d’independencia i
objectivitat que correspon a I'auditor.

Igualment, aquesta comunicaci6 ha de
facilitar a I’auditor I'obtencio, per part
dels responsables de govern de I'entitat, de
tota aquella informaci6 necessaria per a la
realitzacio de I'auditoria. En aquest sentit,
els responsables del govern de I’entitat han
de coneixer i assumir el compliment de

la seva responsabilitat en la supervisi6 del
procés d’informacio financera que permeti
reduir el risc d’incorreccio material en els
estats financers objecte d’analisi.

En aquest sentit la NIA-ES introdueix una
interessant reflexio, ja que, si bé indica que
la comunicacio de les qiiestions requerides
en la norma és responsabilitat de ’auditor,
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recorda que, aixi mateix, la direcci6 de
entitat és la responsable de comunicar als
responsables del govern d’aquesta, aquells
assumptes que puguin ser rellevants per a
P’esmentat govern i, per tant, la direcci6 no
es pot eximir d’aquesta responsabilitat.

En aquest punt s’agracix la rellevancia que
les Normes Internacionals d’Auditoria
reserven a la comunicacio6 entre 1’auditor i
Dentitat i els seus responsables. A efecte
ens recorden que la comunicacio clara
dels assumptes especifics sobre els quals
s’ha d’informar ¢s part integrant de
qualsevol auditoria i, per aixo, remarquen
la importancia d’una comunicacio adequada
i eficag entre I'auditor, els responsables de
govern i la direccié quan correspongui.

Finalment, ¢s necessari remarcar que poden
existir situacions en les quals disposicions
legals o reglamentaries no permetin o
puguin limitar a ’auditor la comunicaci6 de
determinades qiiestions, per exemple, en el
curs d’una investigacio judicial. Aquesta és
una situacio que pot donar lloc a conflictes
potencials entre el deure de confidencialitat
i l'obligaci6 de comunicaci6; conflictes que
poden ser complexos i en els quals I'auditor
pot arribar a requerir d’assessorament
juridic.



OBJECTIUS DE LAUDITOR

D’acord amb la norma, els objectius de
I’auditor han de ser:

a) la comunicacio6 clara als responsables del
govern de Dentitat de les responsabilitats
de l'auditor en relaci6 amb I’auditoria
d’estats financers, aixi com una descripcié
general de I’abast i del moment de
realitzacio de 'auditoria planificats;

b) Dobtencio dels responsables del govern
de Dentitat de la informacio necessaria per
a l’auditoria;

¢) la comunicaci6 oportuna als
responsables del govern de entitat dels
fets observats que siguin significatius
i rellevants en relacio amb la seva
responsabilitat de supervisi6 del proces
d’informaci6 financera; i

d) el foment d’una comunicacio eficag
reciproca entre I’auditor i els responsables
del govern de I’entitat.

DEFINICIONS

Com ja s’ha indicat a I’inici d’aquest article,
per Govern de l'entitat es descriu la funcio
de la persona o persones o organitzacions
responsables de la supervisio de la direccio
estrategica de I'entitat i de les obligacions
relacionades amb la rendicio de comptes de
I’entitat.

La Norma Internacional d’Auditoria 260
(NICA 260) defineix com a Responsables del
govern de I'entitat a la persona o persones

o organitzacions (per exemple, una
societat que actua com a administrador
fiduciari) amb responsabilitat en la
supervisi6 de la direccio estrategica de
Dentitat i amb obligacions relacionades
amb la rendici6 de comptes de entitat.
Aixo inclou la supervisio del procés
d’informacio financera. En algunes
entitats de determinades jurisdiccions, els

I’a)

(auditoria)

responsables del govern de 'entitat poden
incloure membres de la direccio, per
exemple els membres executius del consell
d’administracié d’una empresa del sector
public o privat o un propietari-gerent.

Aixi mateix, la NIA 260 defineix com

a Direccié la persona o persones amb
responsabilitat executiva per dirigir

les operacions de I’entitat. En algunes
entitats de determinades jurisdiccions,

la direcci6 inclou a alguns o a tots els
responsables del govern de entitat, per
exemple, els membres executius del consell
d’administraci6 o un propietari-gerent.

Es important destacar la clarificaci6 que
s’ha introduit en I’adaptaci6 a Espanya

de les Normes Internacionals d’Auditoria
que indica que, en I'aplicacio d’aquestes
definicions, s’haura d’atendre a les normes
que resultin d’aplicacio6 a entitat segons la
seva naturalesa juridica.

* En aquest sentit, en el cas dels
responsables del govern de Ientitat,
s’entendra que es refereix amb caracter
general, si més no, als membres de I’0rgan
d’administracio o equivalent de la societat
auditada.

En el cas de les referéncies a les
afirmacions o manifestacions de la
direcci6 incloses en els estats financers

o a les directrius de la direcci6 sobre les
activitats de control intern de I’entitat,
s’entendran sense perjudici de les que
realitzin els organs d’administracio o
organs equivalents de I’entitat auditada
que tinguin atribuides les competencies
per a la formulacio, subscripci6 o emissio
dels estats financers, aixi com de la
responsabilitat d’aquests organs en relacio
amb sistema de control intern a aquests
efectes.

REQUERIMENTS. RESPONSABLES
DEL GOVERN DE LENTITAT

La NIA-ES 260 indica que és 'auditor qui
ha de determinar la persona o persones
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que, dins de Iestructura de govern de
Dentitat, siguin les adequades a efectes de
realitzar les comunicacions. Per tant, la
norma no especifica a qui s’han de dirigir
les comunicacions ja que les estructures de
govern poden variar segons la jurisdiccio
o el tipus d’entitat de que es tracti. En
aquest sentit, s’indiquen algunes de les
habituals com un consell de supervisi6
(separat del consell executiu o organ de
direccib) o quelcom més proper per a la
nostra tipologia d’entitats com son els
administradors o consell d’administraci6 i
els comites d’auditoria.

REQUERIMENTS. QUESTIONS QUE
S'HAN DE COMUNICAR

La NIA-ES 260 requereix que ’auditor
comuniqui als responsables del govern de
Pentitat quines son les seves responsabilitats
en relacio amb els estats financers. Aquest
aspecte ¢és essencial ja que la norma delimita
que cls responsables del govern de Uentitat
tenen responsabilitats envers els estats
financers i han de coneixer-les a partir de la
comunicaci6 rebuda per part de 'auditor.

En concret, la norma obliga a I’auditor a
comunicar als responsables de govern de
Pentitat el segiient:

a) que lauditor té la responsabilitat de
formar-se i expressar una opini6 sobre els
estats financers preparats per la direccio
sobta la supervisio dels responsables del
govern de lentitat; i

b) que l'auditoria dels estats financers no
eximeix a la direccio ni als responsables
del govern de I’entitat del compliment de
les seves responsabilitats.

El moment adequat d’efectuar aquesta
comunicacio és, generalment, abans

de I'inici del treball i, habitualment, es
realitzara incloent-hi en la carta d’encarrec
una comunicaci6 de I’anterior.



Aixi mateix, es requereix que 'auditor
comuniqui una descripcio general de ’abast
i del moment de realitzacio de 1’auditoria.
Aquesta comunicacio ¢s util, ja que pot
facilitar als responsables del govern de
entitat una millor comprensio de les
conseqiencies del treball de 'auditor,

la discussio de temes relacionats amb el
risc o la identificaci6 d’arees en les quals
sigui necessari desenvolupar procediments
addicionals.

La norma inclou una relaci6é exhaustiva
d’altres aspectes que es puguin comunicar,
entre els quals es troben la manera en la
qual I"auditor pretén respondre als riscos
significatius d’incorreccions significatives
motivades per frau o error o I’enfocament
en relacié amb els controls interns
rellevants per a ’auditoria.

Finalment, convé recordar que tamb¢

és necessari comunicar als responsables
del govern de Ientitat aquelles troballes
significatives identificades en el

transcurs de ’auditoria i, també, en cas
d’entitats cotitzades o entitats d’interes
public, és igualment necessari efectuar
una comunicacio6 relacionada amb la
independencia de I'auditor, que incloura
les salvaguardes aplicades per climinar les
amenaces a la independencia identificades o
reduir-les a un nivell acceptable.

EL PROCES DE COMUNICACIO

La norma no estableix, de forma
generalitzada, un model o forma de
comunicaci6 dels aspectes requerits. Aixi,
deixa a judici de 'auditor quina pot ser

la millor forma de comunicar-se amb els
responsables del govern de Uentitat i decidir
si ha de ser de forma verbal, per escrit o
d’alguna altra forma.

Unicament en el cas d’aquells assumptes
relatius a la independéncia que son requerits
per lanorma (en el seu apartat 17), aquests
han de ser comunicats obligatoriament per
escrit.

I’a)

(auditoria)

El procés de comunicaci6 també pot variar
segons les circumstancies, entre elles

la dimensio i I'estructura de govern de
I’entitat, la manera en que els responsables
del govern de I’entitat actuen i 'opini6 de
’auditor sobre la rellevancia de les qiiestions
a comunicar.

D’aquesta manera es reconeix la possibilitat
que per a entitat de petita dimensio,
l'auditor pugui comunicar-se de manera
menys formal que en el cas de societats
cotitzades o entitat de gran dimensio.

,
Es important remarcar que la comunicacio
p q
entre auditor i responsables del govern de
I’entitat ha de ser adequada per al proposit
q
de lauditoria, ja que, en cas de no ser-ho,
’auditor ha d’avaluar I’efecte que aixo
li suposa, tant en la valoracio6 dels riscos
d’incorreccio material com en la capacitat
p
d’obtenci6 d’evidencia d’auditoria suficient

i adequada.

Si I'auditor arribés a la conclusio que la
comunicaci6 amb els responsables del
govern de ’entitat no és adequada i aquesta
situacio no es pot solucionar, s’hauran de
prendre mesures entre les quals es poden
citar:

a) modificar I'opini6 d’auditoria, incloent-
hi una limitaci6 a I’abast;

b) obtenir assessorament juridic en relaci6
amb les conseqiiencies de les diferents
possibilitats d’actuacio;

¢) comunicar amb tercers o amb una
autoritat de major nivell jerarquic en una
estructura de govern externa a entitat;

d) renunciar a I’encarrec (sempre que les
disposicions legals o reglamentaries ho
permetessin).

DOCUMENTACIO

Per finalitzar, ¢s oportl recordar que
les comunicacions realitzades entre
’auditor i els responsables del govern de
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Pentitat formen part de la documentacio
d’auditoria i, com a tals, proporcionen
evidencia. Per tant, en aquest context,
P’auditor ha de conservar una copia de la
comunicacio6 realitzada com a part de la seva
documentaci6 d’auditoria.

En el cas que els assumptes comunicats
ho hagin estat verbalment, I'auditor,
igualment, ha d’incloure’ls com a
documentaci6 d’auditoria, indicant el
moment en el qual van ser comunicats i la
persona o persones a les quals es va dirigir
aquesta comunicacio.

CONCLUSIO

Encara que la comunicacio entre 'auditor

i I’entitat i els seus responsables de govern
ha estat sempre un aspecte rellevant i que
cal tenir en compte per part dels auditors
en la comesa de la seva professio, no hi

ha dubte que I’adopcio6 de les Normes
Internacionals d’Auditoria suposen una
oportunitat per millorar en aquest aspecte.
Els requeriments introduits en la professio
pe part del a NIA-ES 260 han de ser una
oportunitat per millorar i incrementar el
grau d’interrelacio entre auditor, entitat i
els seus responsables, cosa que, aixi mateix,
ha d’incrementar la qualitat del treball
realitzat per I’auditor i permetre una major
aportaci6 de valor als seus clients en el
transcurs del seu treball.



Meritxell Pérez-Copons

Membre de la Comissid Fiscal del CCJCC
Socia de Cortés Pérez,
Auditores y Asesores Asociados S.L.

U'f)

(fiscal)

La recta final de la reforma
fiscal: que podem ferino fer”

abans de final d'any per
minimitzar el seu iImpacte?

Durant el passat mes d’agost, es van
publicar diversos projectes en el marc
d’una pretesa amplia reforma fiscal; aquests
projectes afecten, basicament, als pilars
impositius del nostre sistema tributari, és
a dir, ala Llei de I'Impost sobre la Renda
de les Persones Fisiques, a I'impost sobre
socictats, a I’impost sobre la renda dels no
residents i a I'Impost sobre el Valor Afegit;
alhora s’esta projectant una reforma de la
Llei General Tributaria que, sense soroll,
pretén millorar, adaptar i completar la
regulacio6 del sistema tributari espanyol,
fent-lo més just i eficag, reforgant la
seguretat juridica, reduint la litigiositat
mitjangant la precisio6 i sistematitzacio

dels procediments i intentant prevenir el
frau fiscal; per a aixo introdueix alguns
conceptes que, analitzats pels experts,

el que s asseguren ¢s minimitzar els
efectes dels errors comesos per la propia
administracio, i introdueixen un major
grau d’incertesa per a I'administrat,

amb aix0 ens referim a conceptes com
imprescriptibilitat, “obligacions tributaries
connexes”, la perdua del valor probatori de
les factures, etc., no obstant aix0, enunciat
el calat global de la reforma, no és voluntat
d’aquest article fer una analisi d’aquesta,
sin6 que simplement es pretén donar una
visio global de les actuacions que al seu
front hem d’analitzar abans de final d’any
per minimitzar el seu impacte.
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Com és sabut, la reforma fiscal desplegara
tot el seu efecte a partir de 'exercici 2015

i 2016, no obstant aixo, algunes de les
modificacions tindran incidéncia en el propi
exercici 2014; atenent a aix0, intentarem
sistematitzar quines actuacions podrien
ajudar al contribuent a reduir la seva factura
fiscal, pel simple fet de realitzar-les abans
de finalitzar I’any. Si analitzem aquestes
mesures des del punt de vista de I’impost al
qual afecten, destaquem:

En Ulmpost sobre la Renda de les
Persones Fisiques

Coeficients d’abatiment’

Una de les mesures més comentada i alhora
poleémica, que ja va ser modificada amb la
Llei 35/2006 pero amb el manteniment
d’un régim transitori, és la definitiva
supressio de la Disposicio transitoria
novena, que regulava el regim transitori
que permetia ’aplicacio dels denominats
“coeficients d’abatiment” per al calcul

del guany patrimonial derivada de la

1 Entre la data de preparaci6 d’aquest article i la seva
publicacié, aquesta mesura ha estat modificada per I’esmena
niim 268. A destacar basicament de la modificaci6 el fet que
permet Iaplicacio des de I'1 de gener de 2015 dels coeficients
d’abatiment per transmissions inferiors a 400,000€ en
conjunt.



transmissio d’elements patrimonials no
afectes adquirits amb anterioritat al 31 de
desembre de 1994. Laplicacio d’aquests
coeficients, per als contribuents als quals
els hi era d’aplicacio, suposava una autentica
reduccio de la part del guany patrimonial
subjecte a tributaci6. Hem de recordar que
aquesta mesura va ser suprimida amb efecte
20 de gener de 2006, amb el manteniment
del régim transitori per als elements
adquirits amb anterioritat al 1994. Aquesta
mesura afecta de diferent manera, segons
es tracti de béns immobles o de valors
representatius del capital o dels fons propis
i, alhora, tenen diferent tractament si es
refereix a valors cotitzats o no cotitzats.

Analitzant més profundament el tema,
aquelles persones que van adquirir
immobles amb anterioritat a 1994, poden
reduir el guany patrimonial generat un
11,11 % per cada any de permanéncia que
excedeixi de dos respecte a 31 de desembre
de 1996 (és a dir 31 de desembre de

1994); en aquest cas la reducci6 s’aplicara
proporcionalment en funci6 del quocient
entre els dies que vagin des de la seva
adquisicio fins el 19 de gener de 2006
(ambdos inclosos), en relacié al total de
dies que el bé hagi estat en el patrimoni del
contribuent.

Basant-se en aixo, ¢s evident que aquells
contribuents que tinguin en el seu
patrimoni béns I'antiguitat dels quals sigui

superior a aquell any, i tinguin la intencio
de vendre, han de realitzar aquests calculs i

estimar I’impacte fiscal que pot suposar la
venda en un any o altre.

En el cas que els béns transmesos siguin
accions admeses a negociaci6 en algun dels
mercats secundaris oficials de valors definits
en la Directiva 2004/39/CE del parlament
Europeu i del Consell de 21 d’abril de 2004
relativa als mercats d’instruments financers,
la reduccio6 sera del 25 % per cada any de
permanencia. Per als fons d’inversio el
percentatge de reduccio és el general del
14,28 %. Per a aquests valors es prendra
com a valor de referencia a 20 de gener

de 2006, el valor que aquests tinguessin

en el patrimoni del contribuent a 31 de
desembre de 2005, de tal manera que si

el valor en aquell moment era superior al
valor de transmissio actual, els coeficients
s’aplicaran en la seva totalitat sobre el
guany patrimonial; si pel contrari el valor
de transmissio és igual o superior al valor
de referéncia de 2005, la reduccié només
s’aplicara respecte a I’increment produit en

aquell periode.

Dit aix0, s’ha de revisar la cartera de valors
dels contribuents per valorar si és necessari
realitzar vendes que poguessin estar
parcialment, o inclis totalment, exemptes
de I’impost, segons la seva antiguitat i
cotitzaci6 durant 2005.
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Finalment, en el cas d’accions o
participacions no negociades en mercats,
el percentatge de reduccio és el general del
14,28 %, excepte que es tracti de valors
d’entitats compresos en 'article 108 de la
Llei del mercat de valors, el coeficient dels
quals sera de 11,11 %. En aquests casos

el calcul de la part del guany patrimonial
reduit es calculara per la proporci6 entre
el nimero de dies de permanencia en el
patrimoni ja comentat.

Es destacable que el tipus impositiu respecte
dels guanys patrimonials es reduira, durant
el 2015 i 2016 pero, en el cas de béns molt
antics, aquesta rebaixa amb tota seguretat
no compensara la perdua d’aplicacio dels
coeficients. Es recomanable, doncs, una
analisi profunda dels béns que es poden
veure afectats per aquestes reduccions.

Per ultim, pero no menys important,
assenyalar que el present punt se centra en
les transmissions d’elements patrimonials,
Volem destacar que les donacions tributen
en I’Impost sobre la Renda de les Persones
Fisiques del donant igual que qualsevol
transmissio onerosa, per aixo, aquelles
persones que estiguin valorant fer una
donaci6 han d’analitzar aquests calculs, per
veure si pot ser beneficios anticipar-la a

abans de final d’any.



Correccio monetaria

Una altra mesura destacable és I’eliminacio
dels coeficients de correcci6 monetaria.

Els coeficients de correccié monetaria,
incideixen sobre els elements patrimonials
immobiliaris afectes i no afectes a activitats
economiques (amb diferents percentatges);
aquests coeficients permeten Corregir la
inflacio, amb ’actualitzacio del valor de
cost dels béns, i de les seves amortitzacions,
resultant, doncs, de la seva aplicacio,

un nou valor net actualitzat que permet
corregir d’alguna manera el pas del temps.
El projecte de llei elimina ’aplicaci6 dels
coeficients de correccio, el que fa necessari
recalcular I'impacte que aquesta eliminacio
suposa, versus la rebaixa de tipus.

Transmissions per a majors de 65
anys

El Projecte de Llei introdueix una
important novetat per als contribuents
majors de 65 anys, els quals poden excloure
de gravamen el guany patrimonial per

la transmissio de qualsevol element
patrimonial, sempre que I’import obtingut
per la transmissi6 es destini en el termini
de 6 mesos a constituir una renda vitalicia al
seu favor. Es fixa com a quantia maxima que
pot destinar-se a la constituci6 d’aquesta
renda la quantitat de 240.000 curos i, en

el cas que no es reinverteixi la totalitat

de I'import, 'exclusio es limita a la part
proporcionalment reinvertida.

Aquesta mesura existia, per als contribuents
majors de 65 anys, en els casos de
transmissio del seu habitatge habitual, la
qual cosa es manté sense modificacio (no era
necessaria la reinversio). No obstant aixo,
per a la resta de béns del seu patrimoni,

i en cas que la constitucié d’una renda
vitalicia pugui ser una bona opcio, cal tenir
en compte aquesta novetat, ja que fins i tot
pot ser més beneficios retardar la venda
d’aquests elements tot i que tinguessin dret
a I'aplicacio dels coeficients anteriorment
comentats.

L'f)

(fiscal)

Distribucio de la prima d’emissio i
reduccions de capital

A partir de I’1 de gener de 2015, la
distribucio de la prima d’emissio d’accions
o participacions de valors no admesos a
negociacio6 passara a tributar en concepte
de rendiment de capital mobiliari en els
suposits de distribucié d’aquesta, amb el
limit de la diferéncia entre el valor dels fons
propis corresponent a I’iltim exercici tancat
amb anterioritat a la data de distribucio

de la prima i el seu valor d’adquisicio; a
diferencia de la regulacio6 actual per la

qual la distribuci6 de la prima minora el
valor d’adquisicio de les participacions i
Gnicament ’excés tributa com a rendiment
del capital mobiliari.

En aquesta mateixa linia, en el cas de les
reduccions de capital la finalitat de les
quals sigui la devoluci6 d’aportacions i

no procedeixi de beneficis no distribuits,
de valors no admesos a negociacio, es
considera rendiment del capital mobiliari
I’import obtingut, amb el limit de la
difereéncia positiva entre el valor dels fons
propis corresponents a I’ Gltim exercici
tancat amb anterioritat a la reducci6 i el seu
valor d’adquisicio. En I’actual regulacio,

la reduccio6 de capital amb restitucio
d’aportacions, no donava lloc a cap guany
patrimonial, i inicament tributava pel
concepte impositiu d’operacio societaria de
reducci6 de capital al’1 %.

Fins ara, la distribucio de la prima d’emissio
iles reduccions de capital permetien als
contribuents la recuperacio de capitals
invertits en excés en les companyies, sense
tributacio, ja que no hi havia un ordre
preestablert d’adjudicacio en el cas que
existissin reserves sense distribuir, i aixo
permetia triar la distribuci6 d’aquestes amb
la corresponent tributacié com a rendiment
P

del capital mobiliari o el manteniment
d’aquestes en els Fons Propis amb la

q
utilitzacio de les dues figures comentades.
Aquesta possibilitat d’elecci6 deixa de ser
d’aplicacio; per aixo, i davant 'opcio de
tenir projectat algun tipus d’operaci6 en
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aquest sentit, cal fer aquestes operacions
abans de final d’any, perque no sigui
aplicable el nou regim que entrara en vigor.

Guanys patrimonials per canvi de
residéencia

Una de les novetats destacables de la
reforma, ¢s la regulaci6 d’un nou impost

de sortida conegut com “ExitTax”, el qual
afecta determinats suposits de trasllat de
resideéncia fiscal de titulars de participacions
significatives. Aixi, en els suposits en que el
contribuent perdi la seva condici6 per canvi
de resideéncia, s’han d’integrar en la renda
de Destalvi de I’tltim periode impositiu que
s’hagi de declarar, els guanys patrimonials
“teorics” posats de manifest per diferencia
entre el valor d’adquisicio i el valor de
mercat de les accions o participacions

de qualsevol entitat, la titularitat de

les quals correspongui al contribuent,
sempre que el contribuent hagués tingut
aquesta condicio durant almenys 10 dels

15 periodes impositius anteriors a I’ altim
que hagi de declarar. Aquesta regulacio es
limita a aquells casos en que la participacio
sigui significativa, és a dir que el valor de
mercat de les participacions excedeixi,
conjuntament, de 4 milions d’euros o

que quan no excedint el percentatge de
participacio en I’entitat sigui superior al 25
% , sempre que el valor de mercat excedeixi
del mili6 d’euros.

Destaquem aquesta modificacio6 per la seva
del tot nova introduccio sent conscients que,
de vegades, es dificil el marge de maniobra
per evitar els efectes de la seva aplicacio;

ara be si que és cert que ens pot obligar a
rcplantcjar certs aspectes abans que sigui
efectiva.

En primer lloc, la norma regula diferents
conseqii¢ncies en aquells casos que els
canvis de residéncia es produeixin per
motius laborals; en un Estat membre de la
UE o de I’Espai Economic Europeu amb
el qual hi existeixi un efectiu intercanvi
d’informacio6, o en un pais o territori



considerat com a paradis fiscal, d’acord
amb aixo6 doncs, €s important que, si el
contribuent estava projectant el seu canvi de
residéncia, analitzi detalladament el pais en
el qual pretén establir la seva residencia, el
periode i els motius revisant, si s’escau, els
efectes d’aquest nou art. 95 bis.

D’altra banda, aquells contribuents que
estiguessin efectivament residint en

un altre territori i a falta de poc temps

del compliment de la permanencia en
aquest per a I’obtenci6 de la residencia,

han d’analitzar les conseqiiencies del no
compliment d’aquest durant aquest exercici.

Finalment, pot ser aconsellable estudiar
la possible conveniencia d’efectuar una
donaci6 d’accions o participacions, per
evitar 'aplicacio d’aquest gravamen.

Modificacio del concepte de rendes
de lUestalvi

Hem de destacar que desapareix la distincio
entre guanys patrimonials obtinguts acurt
illarg termini. Aquesta distinci6 havia estat
introduida a finals de 2012 per a penalitzar
les inversions especulatives, obligant

a tributar als tipus generals els guanys
patrimonials posats de manifest en ocasio
de la transmissio d’elements patrimonials
amb menys d’un any d’antiguitat. Es evident
que aquesta modificaci6 obliga a esperar per
a la realitzacio de determinades plusvalues
que, havent de tributar en la part general

si fossin declarades en 2014, ho faran en

la base de I'estalvia a partir de 2015, hagi
transcorregut o no un any des de la seva
adquisicio.

Rebaixa de tipus

Finalment, com ja hem anunciat en altres
apartats, hem d’assenyalar que la reforma
fiscal estableix, en general, una rebaixa de
tipus impositius en la tarifa de l'estalvi. Els
tipus actuals s’estableixen en una escala
del 21 % per als primers 6.000 €, el 25 %

L'f)

(fiscal)

entre 6.0001i 24.000 €1i el 27 % a partir
d’aquest nivell. Durant 2015 la tributaci6
sera del 20 % per als 6.000 primers euros,
el 22 % entre 6.0001i 50.000 euros i

el 24 % la resta. En 2016 aquests tipus
quedaran establerts en el 19 %, 21 % 23
% respectivament. En atenci6 a aquesta
rebaixa de tipus i al marge del comentat en
els apartats anteriors, en ocasions la millor
opcio6 pot ser esperar a realitzar els guanys
patrimonials a partir de 2015.

En Uimpost sobre societats

Concepte d’activitat economica

La Llei de I'impost sobre societats
incorpora, finalment, el concepte
“d’activitat economica”. En el cas de
societats destinades a I’arrendament
d’immobles, s’indica que Gnicament tindra
la naturalesa d’activitat economica quan
s’utilitzi per al seu desenvolupament,

com a minim, una persona empleada amb
contracte laboral i jornada completa.
S’elimina, doncs, I'exigencia anterior de
local d’as exclusiu, exigencia, per altra
banda, que no establia propiament la Llei
de I'impost sobre societats en si mateixa,
pero que es recollia en altres ambits de

la legislacio tributaria i s’aplicava per

a aquest. Recordar només que aquesta
definicio té especial rellevancia ja que

de la seva existencia depen aplicacio de
determinats regims fiscals especials, aixi
com la possibilitat de ’aplicacio de la nova
exempci6 per evitar la doble imposicio o el
tipus de gravamen.

En aquest sentit i a la fi de la planificacio
de 2015, inicament destacar que, malgrat
aquesta modificaci6 introduida en la Llei
de I'impost sobre societats, i també en
I’Impost sobre la Renda de les Persones
Fisiques, que semblen regular la no
necessitat actual del local d’Gs exclusiu,

la vigent regulaci6 de I’Impost sobre
successions a Catalunya, en el seu Decret
414/2011 de 13 de desembre, art. 1.1.2

en desenvolupament de larticle 7.2 de la
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Llei, estableix la necessitat d’aquest local
d’as exclusiu. Aixi, doncs, mentre no sigui
modificat aquest article, aquelles entitats
que en 'actualitat tinguin aquest local, és
recomanable que analitzin I’impacte de la
seva eliminaci6 en aquest tribut.

Correccions de valor

El projecte de llei introdueix una important
restriccio respecte de la possibilitat de
deducci6 de les perdues per deteriorament
de valor.

Es mant¢ la possibilitat de deduir fiscalment
les perdues per deteriorament dels credits
amb similars condicions a les actuals, aixi
com es mant¢ la deduccio pel deteriorament
de les existencies.

No obstant aixo, s’introdueix la no
deduccio de les pérdues per deteriorament
de I’immobilitzat material, inversions
immobiliaries i immobilitzat intangible,
inclos el fons de comerg, instruments de
patrimoni i valors representatius de deute.
Si sera deduible aquest deteriorament en el
moment de la transmissio o baixa d’aquests
elements.

Abans de final d’any és important fer

una analisi detallada d’aquests elements,

i realitzar les valoracions que siguin
necessaries, amb la finalitat de determinar
si cal el seu deteriorament, sempre,
evidentment, que es compleixi amb els
principis d’inscripcié comptable, i que el
seu deteriorament no es correspongui amb
sancjaments d’actius que no compleixin els
criteris de deduibilitat.

En el mateix sentit, l’article 11.91 11.10
del Projecte estableix que les rendes
negatives generades en la transmissio
d’elements de I’immobilitzat material,
inversions immobiliaries, immobilitzat
intangible i valors representatius de deute,
quan I’adquirent sigui una entitat del
mateix grup de societats segons els criteris
establerts en I’article 42 del Codi de



comerg, amb independéncia de la residencia
i de I'obligacio de formular comptes

anuals consolidats, s’imputaran en el
periode impositiu en que aquests elements
patrimonials siguin donats de baixa en

el balang de I’entitat adquirent, siguin
transmesos a tercers aliens al referit grup de
societats, o bé quan I'entitat transmetent o
I’adquirent deixin de formar part d’aquest.

No obstant aixo, en el cas d’elements
patrimonials amortitzables, les rendes
negatives s’integraran, amb caracter previ

a aquestes circumstancies, en els periodes
impositius que restessin de vida 1til als
elements transmesos, en funci6é del métode
d’amortitzacio utilitzat respecte dels referits
elements.

Coeficients d’actualitzacio

En paral-lel a ’eliminaci6 dels coeficients
de correccio monetaria prevista en la Llei
de 'Impost sobre la Renda de les Persones
Fisiques, se suprimeixen els coeficients
d’actualitzaci6 monetaria, que estaven
previstos en I'art. 15.9 del Text Refos,

per als suposits de transmissio d’elements
patrimonials de I’actiu fix o d’aquells
clements que hagin estat classificats com

a actius no corrents mantinguts per a la
venda, que tinguessin la naturalesa de béns
immobles, que permetien la deducci6 de la
depreciacio monetaria calculada d’acord a
unes regles especifiques.

L'f)
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Cal tenir en compte aquesta eliminacio
per a I’adequada planificacio6 de les
transmissions de béns immobles (tambeé
d’aquells adquirits en regim d’arrendament
financer), que tinguin una gran antiguitat,
ja que la transmissio en I'exercici 2014
permet la seva aplicaci6. En aquest sentit i
malgrat la baixada dels preus en el mercat
immobiliari, aquesta correcci6 és encara
important en aquells béns amb molta
antiguitat.

Rebaixa de tipus

Igual que en 'IRPF, en I'Impost sobre
societats es produeix una reduccio6 de tipus
impositiu; s’elimina ’escala de tributaci6
del 25 % -30 %, passant a ser el tipus
general el 25 % (durant el 2015 es manté
una escala de tributacio per a les empreses
de reduida dimensi6 del 25 % per als
primers 300 mil euros i del 28 % per a la
resta).

Compensacio de bases imposables
negatives

La substancial modificaci6 del tractament
de la compensaci6 de les bases imposables
negatives, per la qual es permet la seva
compensaci6 temporal sense limit a
partir de I'1 gener de 2016, deixa a
I’Administracio la possibilitat de revisar
aquestes bases en un termini de 10 anys
des del termini de presentacio de la
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declaracio de I’impost on s’hi van generar.
El contribuent haura d’acreditar que les
bases imposables negatives, la compensacio
de les quals pretengui resulten procedents,
aixi com la seva quantia, mitjangant
I'exhibici6 de la liquidacio o autoliquidacio,
la comptabilitat i els oportuns suports
documentals. Tenint en compte aixo, cal
recordar que el deure de custodia d’aquests
registres s’amplia més enlla del que preveu
la legislacio mercantil, en tant es pretengui
compensar bases imposables de periodes
anteriors.

Aquest article ha estat realitzat amb
anterioritat a I’aprovaci6 definitiva dels
textos legislatius, i amb caracter i esperit
orientatiu, en relacio al contingut final
de la que s’espera que sera la legislacio
aprovada, podent veure les conclusions
d’aquest modificades per la introduccio6
o modificacio de disposicions que
puguin afectar el regim d’aplicaci6 de
les mesures, ja sigui variant el contingut
o el moment d’aplicaci6. Per aixo cal
que s’analitzi el text definitiu sancionat
considerant-se aquest, per tant, com una
reflexi6 professional entorn als Projectes
avantsala de la normativa que sera
aplicable en breu.



U'f)

(fiscal)

Present | futur

de l'Impost sobre
Successions | Donacions

Llorenc Maristany

Membre de la Comissid Fiscal del CCJCC
Delegat AEDAF Catalunya

Des del 3 de setembre d’enguany, les coses
deixaran de ser com eren, en I’Impost sobre
Successions i Donacions.

Per aquells que estiguin menys familiaritzats
amb aquest impost han de saber que la
normativa vigent a I’estat espanyol en
materia de I'Tmpost sobre Successions i
Donacions planteja escenaris de tributacio6
molt diferents quan causant i causahavent,
donant i donatari resideixen, un d’ells a
Pestat espanyol i un d’ells fora d’aquest.
Aixi mateix, planteja escenaris de tributacio
diferents també quan, donant resident a
’estat espanyol, dona a un també resident
en aquest estat, un immoble localitzat fora
d’aquest.

El proppassat 3 de setembre, el Tribunal
de Justicia de la Uni6 Europea va
considerar que aquestes diferencies no eren
justificables. Aixo ha obert la possibilitat

a que, tots aquells contribuents que
estiguessin en els casos que hem mencionat
i que no haguessin pogut aplicar els
avantatges fiscals que preveuen les diferents
normatives de les Comunitats Autonomes
(taules, reduccions, etc., etc...), puguin
aplicar-les a partir d’ara, amb efectes
retroactius, inclls sense necessitat que
Destat espanyol modifiqui la norma que
donava cobertura a aquest abus.
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Lexisteéncia d’aquesta sentencia doncs,

obre la porta a que els contribuents, de
forma massiva, sol‘licitin la devolucio
d’aquells impostos que s’hagin pagat en
excés per aquest motiu, no nomeés en

relaci6 als exercicis no prescrits sino també
als prescrits, mitjangant la sol-licitud

de responsabilitat patrimonial a Iestat.
Tinguem en compte pero que, aquest darrer
suposit pot ser que canvii a partir de 1’1

de gener del 2014 si s’aprova alguna de les
modificacions de la LGT que actualment
s’estan estudiant. Aixi doncs, cal afanyar-se.

Les conseqiiencies pels contribuents,
residents o no residents, poden ser de
centenars de milers en for¢a casos... i la cosa
no acaba aqui. El principi de llibertat de
circulacio6 de capitals, que ¢és el que s’estava
vulnerant amb la normativa actual, esta
contemplat tamb¢ a la propia Constitucio
Espanyola. Per tant doncs, és una bona
oportunitat també de comengar a plantejar-
se el recorrer contra discriminacions no
justificables que pateixen determinats
contribuents de I'estat espanyol en funcio
de la Comunitat Autonoma en la que
resideixin.

Loportunitat esta servida... i la polemica
també.



Pau Ballvé
Advocat i soci de LBL PARTNERS
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RDL 11/2014 de mesures
urgents en materia

concursal: autentics
canvis de fons

CONTEXT

La branca concursal del dret mercantil, que
regula les insolvencies empresarials, ha
tingut historicament poca rellevancia en
el dia a dia, en I’economia i en la politica
i, potser per aix0, no va ser objecte de
grans reformes durant més d’un segle. La
regulacio de la fallida va estar vigent amb
pocs canvis entre 1829 i 2003, és a dir, ni
més ni menys que 175 anys.

Bé, si que va tenir una important reforma:
la de la Llei de suspensio de pagaments

de 1922, dissenyada a mida per a un cas
mediatic llavors: la crisi del Banc de
Barcelona. Gracies a la norma, el banc va
aprovar un conveni amb els seus creditors
tot i estar en situaci6 d’insolvencia definitiva,
cosa que no hagués estat possible amb la
regulaci6 de I’antic Codi de comerg de
1829.

Tan llarga vida va dur a ambdues lleis a
quedar tremendament desfasades respecte
ala realitat i als temps de les empreses
insolvents que, per posar un exemple, en
plena era informatica, veien encara com
se’ls intervenia tot el correu postal, que
s’acumulava en saques, tot i no tenir la
majoria del seu contingut el més minim
interes per al procediment. Per descomptat,
ni la fallida ni la suspensi6 de pagaments
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van finalitzar essent bones eines, ni per
als interessos dels creditors, ni per als del
deutor.

La Llei concursal de 2004 va modernitzar
veritablement el nostre sistema i el va
harmonitzar amb Europa. Amb ella,

en I’ambit judicial, es va consolidar

un petit i altament especialitzat sector
professional dedicat a les insolvencies
empresarials, format per jutges, advocats i
economistes, que han anat afrontant, en el
decurs d’aquests deu anys, els problemes
d’interpretacio i aplicaci6 de la norma i
han anat trobant bones solucions que han
permes en quasi tots els casos una millor
soluci6 que la que s’aconseguia abans. Pero
mai s’ha aconseguit el que el legislador
volia: que s’aprovessin convenis com a
sortida preferent a la insolvencia.

La Llei concursal ha estat reformada, en el
seu text o mitjangant “normes col-laterals”
i, en aspectes molt importants, en diverses
ocasions. En totes existia, si se'm permet,
algun poderos ens o sector impulsant la
reforma. Va obrir cami el RDL 5/20085,
que després de només un any de vigencia
de la Llei concursal, va legislar per mitigar
els efectes per a la banca de la prohibici6
de la compensacio6 de credits. En reformes
posteriors, entre altres coses, s’ha anat
limitant la possibilitat que la banca



fos sotmesa a accions de reintegracio
(mitjangant la reforma de la Llei del mercat
hipotecari), s’ha enfortit la proteccio6 dels
arrendataris financers, i s’han anat blindant
i ampliant els privilegis d’hisenda i seguretat
social.

Al meu entendre, i de totes les reformes
empreses, nomes en tres casos s han
escomes canvis veritablement necessaris per
al mainstream dels concursos, aixo si, sempre
aprofitant una modificaci6 sota comanda:

1. E12009, amb la introduccio de ’arxiu
per manca de béns i la possibilitat d’alterar
l'ordre de pagament dels credits contra la
massa.

2. El 2011, al permetre al deutor persona
fisica cancel‘lar definitivament els seus
deutes després de liquidar tots els seus
béns.

3. Ienelnou RDL 11/2014, regulant en
detall el procediment de venda de la unitat
productiva.

En aquests casos, el legislador ha acollit

la solucio que els professionals implicats
(jutges del mercantil i administradors
concursals) ja havien trobat, a travées
d’innovadores idees —les senténcies pioneres
del Jutjat Mercantil nim. 3 de Barcelona

sobre la segona oportunitat del deutor

persona fisica—, del simple “prova-error” en
el dia a dia dels concursos i dels fructifers
seminaris interns dels jutges mercantils,
sobretot de Barcelona, que van donar lloc

a criteris uniformes en molts i importants
temes.

Per tant, aquesta reforma, la segona de
2014 (aquest any ja en van tres), €s per
dir-ho aixi per les bones, doncs eleva a rang
legal el procediment de venda d’unitats
productives que només estava uniformitzat
informalment pels jutges catalans, i que és
al cap i ala fila soluci6 més comuna per al
manteniment de 'activitat productiva.

La urgencia de la seva tramitacio com a reial
decret-llei (I’'RDL ha avangat en un revolt a
una reforma concursal ' que ja havia arribat
al Senat), no obstant aix0, podria tenir

més a veure amb la imminent tramitacio
dels concursos d’algunes concessionaries
d’autopistes de peatge, i amb les noves
normes que regiran el dret d’arrossegament
de la majoria de la banca creditora.

1 La conclosa amb la promulgacio de la Llei 17/2014, de 30
de setembre, per la qual s’adopten mesures urgents en matéria
de refinangament i reestructuracio de deute empresarial.
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NOVETATS EN MATERIA DE
CONVENI

S’han eliminat els topalls maxims de quita
i espera, compensant-ho amb diferents
majories per a I’aprovacio de convenis
“light” (majoria simple quan s’aprovin
menys de tres anys d’espera i 305 de quita),
“normals” (majoria del passiu, finsa 5

anys i 50% de quita) o “king size” (majoria
reforgada, del 65% per a esperes fins a 10
anys o quites més enlla de la meitat).

El “king size”, a mes, pot preveure la
conversio del crédit en accions, en credits
participatius i en altres instruments
financers, i també la concessi6 de béns o
drets en pagament de credits, sempre que
no resultin necessaris per a la continuacio
de Dactivitat professional o empresarial

i que el seu valor raonable sigui igual o
inferior al credit que s’extingeix o, en cas de
ser superior, es reintegri la diferéncia.

Apareixen noves possibilitats per ampliar els
efectes del conveni als creditors dissidents,
inclus als privilegiats especials, que fins

ara tenien un comode dret d’abstencio.
S’afegeix un nou adjectiu als credits
privilegiats, separant-los en quatre classes
diferents a efectes de la votacio6 per a
I’extensio del conveni (creditors laborals,
publics, financers i altres). Es mant¢, aixo



si, el blindatge de I’administracio6 sobre els
seus credits (no se’ls pot imposar la cessio
en pagament, per exemple).

Per a valorar els credits amb privilegi
especial, s’haura de prendre a partir d’ara,
les nou desenes parts del valor raonable
(segons una taxacio) del bé sobre el qual
s’ha constituit la garantia, un cop reduits
els deutes situats amb preferéncia sobre el
bé. Es a dir, el crédit, d’entrada, només sera
privilcgiat en part, cosa que incentivara que
el creditor voti en un conveni pel seu credit
ordinari.

Respecte a les empreses concessionaries
d’obres i serveis publics (vegis autopistes en
fallida), s’ha optat per forcar 'acumulacio6
de tots els concursos, tot i tractant-se
d’empreses que no pertanyen a un mateix
grup, perque cada conveni quedi vinculat a
I’aprovaci6 de la resta.

NOVETAT EN LA LIQUIDACIO: LA
VENDA D'UNITAT PRODUCTIVA

Amb la fi de facilitar la transmissi6é d’unitats
productives vives, i de salvar empreses

i ocupacio, la nova regulaci6 ha adoptat

com a llei, el sistema de venda d’unitats
productives que havia estat protocol-litzat
abans des de les bases.

U'co)

(Uconcursal)

En la venda d’empreses en funcionament, el
jutge del concurs pot acordar la transmissio
de la posicio contractual del deutor i de les
seves llicencies i permisos administratius,
inclis sense el consentiment de les
contraparts civils o de I'administracio6
competent. Ambdues coses eren un gran
obstacle al salvament de moltes activitats.

S’aclareix que la transmissio d’unitats
productives no suposa ’assumpcio

dels deutes preexistents, amb dues
importantl’ssimes excepcions. La primera
excepcio té a veure amb la successio
d’empresa que es produeix a efectes
laborals (es pot defensar que només amb
els treballadors subrogats, no amb els
acomiadats abans de la transmissio), en
virtut de la qual ’'adquirent ha de respondre
de:

1. El deute amb els treballadors que no
hagi cobert FOGASA.

2. Els deutes de seguretat social

La inclusio expressa en I'article 149 d’aquest
esment a la seguretat social, suposa el
naixement d’un altre superprivilegi, que
arriba fins i tot als credits subordinats i que
¢s dificil de justificar si es t¢ en compte

que, bé restara valor a les ofertes que
s’obtinguin, be directament, en els casos
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de major deute amb la seguretat social,
impedira el manteniment de 'activitat
encara que sigui viable.

La segona excepcio, per no carregar amb la
motxilla, es dona si ’'adquirent de la unitat
productiva esta especialment relacionat amb
el deutor. Llavors, la norma sembla obrir

el cami a qualsevol creditor per reclamar
contra I’adquirent. Aquesta era una de

les dues opcions possibles, molt discutida
des de sempre, i s’ha d’agrair que el
legislador s’hagi decantat amb nitidesa. Pero
segurament ha estat I’opcio equivocada,

en una economia en la qual la majoria del
teixit empresarial ¢és familiar, i on s’haurien
d’haver previst solucions menys rigoroses,
com permetre I’adquisici6 a I’'empresari no
considerat culpable en el concurs.

Finalment, es permet la venda d’unitats
productives incloent-hi béns subjectes a
garanties reals, amb consentiment dels
creditors majories d’arrossegament, si no es
recupera en I’operacio el valor de les seves
garanties, o sense consentiment en casos de
subrogacio o de recuperacio del valor de la
garantia.
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Departament tecnic del CCJCC

NIA-ES

F1 del compte enrere

Des que es van sotmetre a informacio6
publica les NIA-ES al gener del 2013,

el Col'legi via publicaci6 mensual de les
capsules informatives (Las NIA de un
vistazo en la seva versio castellana), articles
en cada revista de I’Auditor, cursos de
formacio o amb missatges, tant en les
sessions d’intercanvi técnic com en el
mateix Linkedin, ha fet difusio del nou
cos normatiu, per intentar ajudar-vos en
el seu estudi, analisi i implementacio. El
temps passa molt rapid i 'aplicacié d’aquest
cos normatiu, que alguns han comparat
amb el canvi de pla general comptable de
I’any 2007, ja és una realitat perque, al

ser d’aplicaci6 a les auditories dels estats
financers dels exercicis que comencin 1’1
de gener del 2014 o, en qualsevol cas, a les
auditories que es contractin a partir de 1’1
de gener de 2015, les planificacions de les
auditories d’aquesta temporada ja s’han de
fer sota el nou marc normatiu.

Hem dit en altres ocasions i, en concret
en el butlleti d’informaci6 de juliol de
2014, on ens vam permetre la llibertat
de fer-vos unes petites recomanacions
no exhaustives sobre la implementaci6
de les NIA-ES, que pot ser una bona
idea aprofitar aquest canvi per revisar i
millorar les vostres metodologies. Des del
departament teenic ens ha semblat que,
com a colof6 dels diferents articles sobre
NIA-ES publicats en la revista, podia
ser interessant fer-ne un sobre aspectes
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concrets de la normativa que considerem
imprescindibles a I’hora de posar-la en
practica. Estem segurs que hi ha més temes
que cal destacar i en cap cas pretenem ser
exhaustius, només esperem despertar-vos
la inquietud o posar-vos sobre avis i que
vosaltres mateixos via lectura i aplicacio

de la norma aneu interioritzant i creant la
vostra propia llista de destacats. Seguint el
mateix ordre de la normativa, aquesta llista
de destacats ha de comengar per la serie
200 i més en concret per la NIA-ES 200 on
es marquen els objectius globals de
Pauditor independent i la realitzacio
de 'auditoria de conformitat amb

les normes internacionals. Destaquem
d’aquesta norma el requeriment de
“Realitzaci6 de 'auditoria de conformitat
amb les NIA que, resumint, suposa el
seglient:

* Complir amb les NIA-ES aplicables en
I’auditoria.

* Complir amb I'objectiu de cada NIA
aplicable per assolir I'objectiu global que
marca la NIA-ES 200.

* Complir els requeriments aplicables en
cada una de les NIA, si bé es permet
en circumstancies excepcionals no
complir amb algun d’aquests, sempre que
s’executin procediments alternatius que
permetin assolir els objectius que marqui
la norma.



* Si un objectiu d’una NIA aplicable no es
pot assolir, caldra avaluar si aix6 suposa

que no estem assolint els objectius globals
de la NIA-ES 200 i, per tant, es requereix
emetre una opinié modificada i, sota
determinades circumstancies, en el nostre
cas marcades per la Llei i Reglament
d’auditoria, renunciar a I’encarrec.

Es important recordar que en aquells

casos excepcionals d’inaplicacio d’un
requeriment, caldra documentar tant les
raons que ho justifiquen com la forma en la
que cls procediments alternatius que hagim
executat permeten assolir I’objectiu marcat
per la NIA-ES i, per descomptat, tambeé
caldra documentar aquells casos en que no
s’assoleixi un objectiu d’auditoria.

Seguint 'ordre seqiiencial us recordem
que la NIA-ES 210 Acords dels termes
de ’encarrec d’auditoria contempla,
entre d’altres, que 'auditor no acceptara
una modificacio en aquests, a no ser que
existeixi una justificacio raonable, i que

en el cas d’auditories recurrents sera el
propi auditor el que haura de valorar si les
circumstancies requereixen o no una revisio
dels termes de I’encarrec o si és necessari
tornar-la a emetre com a recordatori per

a l'entitat. En aquest sentit destaquem la
Circular E10/2014 de 'ICJCE a on en
aquells suposits d’auditories recurrents per
la primera auditoria que es faci sota NIA-
ES es recomana “firmar una nova carta

d’encarrec pel periode de contractaci6
restant al que li resulti d’aplicaci6 la nova
normativa”, sense perjudici que tambe
pot ser valid fer només una addenda a
Pencarrec inicial en el que es recullin les
modificacions necessaries. Recordar-vos
també que en la Guia nim. 36 de 'ICJCE
de juliol de 2014, podeu trobar un model
orientatiu de carta d’encarrec adaptat al nou
marc normatiu juntament amb possibles
clausules addicionals que cal incorporar.

En relaci6 a la NIA-ES 220 Control

de qualitat de l’auditoria d’estats
financers, que té com a finalitat aterrar
els objectius de la Norma de Control de
Qualitat Intern (NCCI) a un encarrec
concret, i per tant, si no ho heu fet

ja, cal que reviseu que les politiques

i procediments del vostre manual de
control de qualitat i les establertes a nivell
d’encarrec estiguin ben alineades, i que
us assegureu que el nivell de cada treball
es compleixi amb els requeriments de

documentaci6 establerts en aquesta NIA-
ES.

Aprofitem aquest apartat per recordar-
vos que la NCCI ha estat modificada per
una banda per adaptar-la al llenguatge de
les NIA-ES i per I'altra, per introduir dos
aspectes, en la nostra opinio, rellevants,
com son: ampliar les actuacions i
procediments establerts pels auditors
d’entitats emissores de valors admesos
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a negociaci6 en mercats secundaris

oficials a totes les entitats d’interes public
contemplades en I'article 2.5 de la Llei
d’auditoria, si bé per algunes d’aquestes
permet determinades excepcions, i suprimir
la possibilitat que, en determinades

circumstancies, es pugui considerar la

data de lliurament com a data d’informe

en la realitzaci6 de la revisio de control

de qualitat dels encarrecs. Les possibles
modificacions a fer en els vostres sistemes
de control de qualitat intern per adaptar-los
a aquest canvis han d’estar implementades
abans de I’1 de gener de 2015.

Ens saltem la part de normativa relacionada
amb les responsabilitats de I'auditor

davant el frau i la de documentacio
d’auditoria que tractarem més endavant

i dins de la scrie 200, passem a la

NIA-ES 250 Consideracio de les
Disposicions Legals i Reglamentaries
en lauditoria d’estats financers,

de la que us recomanem pareu atencio6 a

la distincio entre aquelles disposicions
legals i reglamentaries, que de forma
generalment admesa, tenen un efecte
directe en la determinaci6 de les quantitats
i informacié materials a revelar en els estats
financers —de les que I’auditor ha d’obtenir
evidencia suficient i adequada sobre el seu
compliment—, d’aquelles altres disposicions
legals i reglamentaries que puguin tenir un
efecte material sobre els estats financers,
per ales quals la norma estableix I’aplicaci6



d’una serie de procediments per ajudar a
identificar aquells casos d’incompliment
que poden tenir un efecte material.

En relaci6 a la NIA-ES 260 Comunicacio
amb els responsables del govern de
PEntitat, la nostra recomanacio no és una
altra que la segiient: llegiu I'article publicat
en aquest mateix exemplar de la revista i,
recordar-vos que I'aplicaci6 de la norma
suposa establir un procés de comunicacio
que doni resposta a les preguntes: a qui

he de comunicar?, que he de comunicar?,
quan ho he de comunicar? i com ho he de
comunicar?; aixi com permetre fer una
valoraci6 sobre si el procés ha estat o no
adequat i, en cas de que no, si aixo afecta

a la valoracio dels riscos d’incorreccio
material i a I’obtenci6 d’evideéncia suficient

i adequada.

Per acabar la s¢rie 200 de la NIA-ES 265
Comunicacio6 de les deficiéncies en
el control intern als responsables
del govern i a la direcci6 de l’entitat,
recordar-vos que el proces que cal seguir
és: identificar les deficiencies, determinar
si aquestes constitueixen o no deficiencies
significatives i després comunicar-

les, perque les obligacions i proces de
comunicaci6 son diferents per a les
significatives que per a la resta.

Es dificil no caure en la temptacio de
reproduir tota la normativa quan es tracta
de les NIA-ES de les séries 300 i 400
d’avaluacié, identificaci6 i resposta
als riscos d’incorrecci6 material, ja
que, en el nostre parer, son el veritable
nucli sobre el que es sustenta aquest marc
normatiu, que busca donar resposta a:

I’a)

(auditoria)

Quins fets poden ocorrer que
., provoquin una incorreccio
Valoracié P ;
material en els estats

financers?

Els fets identificats han
assat i han produit un
Resposta ! .
P error material en els estats

financers?

D’acord amb I’evidéncia
Informe  d’auditoria obtinguda, quin

tipus d’opinio cal emetre?

La normativa estableix quins son els
procediments de valoraci6 del risc aixi

com les activitats relacionades, i deixa clar
que per a valorar i identificar els riscos
d’incorrecci6 material cal cone¢ixer ’entitat
i el seu entorn, inclos en seu control intern;
i per definir i establir els procediments

que cal realitzar sobre el control intern el
divideix, seguint allo establert pel Committee
(y"Sponsorin(q Organizations gfthe Treadway
Commission (COSOQ), en cinc components.

A T’hora d’identificar i valorar els riscos
d’incorrecci6 material caldra que ho feu
a nivell d’estats financers —aquells que es
relacionen de forma generalitzada amb
els estats financers en el seu conjunt— i
d’afirmacions sobre tipus de transaccions,
saldos comptables i/informacic’) que es
necessaria revelar. Es important que
recordeu determinar si algun dels riscos
identificats son, segons el vostre judici
professional, riscos significatius. A I’hora
d’aplicar el judici per determinar-ho cal
que exclogueu els efectes dels controls
identificats relacionats amb el risc i que
la norma, com a minim us obligui a
considerar:

* si es tracta d’un risc de frau;

* si el risc esta relacionat amb significatius
i recents esdeveniments economics,
comptables o d’una altra naturalesa i,
en conseqiiéncia, requereix una atencio
especial;
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* la complexitat de les transaccions;

¢ si el risc afecta transaccions significatives
amb parts vinculades;

* el grau de subjectivitat del mesurament de
la informacio financera relacionada amb
el risc, especialment aquelles mesures que
comporten un elevat grau d’incertesa; i

* si el risc afecta transaccions significatives
alienes al curs normal dels negocis de
entitat, o que, per altres raons, semblen
inusuals.

Quan identifiquem un risc com a
significatiu la normativa ens obliga a obtenir
coneixement dels controls de I’entitat,
incloent les activitats de control sobre
aquest risc.

Per altra banda, si identifiqueu riscos per
als quals els procediments substantius per si
sols no proporcionen evidencia d’auditoria
suficient i adequada, els controls de
Pentitat sobre aquests tambe son rellevants
per a l’auditoria i, per tant, caldra que
n’obtingueu coneixement.

Pel que fa a la resposta als riscos
d’incorrecci6 material, la NIA-ES 330
dona pautes per a determinar la naturalesa,
moment i extensio dels procediments per
a obtenir evidéncia d’auditoria suficient

i adequada que ens permeti reduir el

risc d’auditoria a un nivell acceptable,
procediments que classifica en dos grans

grups:

* Respostes globals: per respondre als riscos
valorats d’incorrecci6é material en els
estats financers

* Procediments d’auditoria que responen
als riscos valorats d’incorreccié material
en les afirmacions que poden ser proves
de controls o procediments substantius
—proves de detall o procediments
analitics—.



Cal destacar que pel que fa a les proves

de controls, allo que la norma anomena
comprovacio de leficacia operativa, en
determinats suposits permet la utilitzacio
de I’evidencia d’auditoria obtinguda en
auditories anteriors. Cal revisar molt bé
aquests suposits si en voleu fer us, pero mai
podeu utilitzar-la si, com a part de la vostra
estrategia de proves d’auditoria, teniu
previst confiar en els controls sobre un risc
que hagueu considerat significatiu.

Pel que fa als procediments substantius
destacar que:

* Amb independéncia dels riscos valorats
d’incorreccié material, haureu de
dissenyar i aplicar procediments
substantius per a cada tipus de transaccio,
saldo comptable i informacio que sigui
necessaria revelar que resulti material,
perque s’entén que la valoracio del risc per
P’auditor suposa 'exercici d’un judici i per
tant podria passar que no identifiquéssiu
tots els riscos d’incorrecci6 material;

i també hi ha limitacions inherents al
control intern, inclosa la seva possible
clusio per la direccio.

Quan la forma d’enfocar un risc
significatiu consisteixi inicament en
procediments substantius, aquests
procediments han d’incloure proves de

detall.

* La norma estableix determinats
procediments substantius relacionats
amb el proces de tancament dels estats
financers.

D’acord amb els procediments realitzats

i ’evidencia obtinguda, abans d’acabar la
feina ens haurem de plantejar si la valoracio
dels riscos d’incorrecci6 material en les
afirmacions segueix sent adequada i si hem
obtingut evidencia suficient i adequada.

Les pautes i aspectes que cal considerar
aI’hora de calcular la importancia
relativa —concepte que utilitzem tant en

I’a)

(auditoria)

la planificacio i execuci6 de I'auditoria
com en ’avaluaci6 de 'efecte de les
incorreccions identificades— estan recollides
en la NIA-ES 320 Importancia relativa
o materialitat en la planificacié6 i
execucio6 de lauditoria, que a part de
no incloure, com es feia amb les normes
tecniques d’auditoria, un annex orientatiu
de parametres, incorpora un concepte nou
com ¢s el nivell o els nivells d’importancia
relatiu que s’ha d’aplicar a determinats
tipus de transaccions concretes, saldos
comptables o informaci6 que es necessaria
revelar, per si es considera que en Ientitat
que s’audita es donen circumstancies
especifiques que faci preveure que en

cas que aquestes transaccions, saldos

o informacio que ¢s necessaria revelar
continguin incorreccions per imports
inferiors a la importancia relativa per als
estats financers en el seu conjunt, influiran
en les decisions economiques que els usuaris
prenen basant-se en els estats financers.

No cal dir que el concepte d’importancia
relativa no és estatic i que, per tant, la
normativa contempla que s’ha de revisar a
mesura que ’auditoria avanga.

De la norma d’importancia relativa passem
a la NIA-ES 402 Consideracions
d’auditoria relatives a una entitat
que utilitza una organitzacio6 de
serveis que tracta de la responsabilitat que
té ’auditor de I’entitat usuaria d’obtenir
evidencia d’auditoria suficient i adequada
quan aquesta utilitza els serveis d’una

0 més organitzacions de servei, de la

que us recomanem que primer avalueu
acuradament si els servies que presta
l'organitzacio de serveis son rellevants per
a l'auditoria d’estats financers de I’entitat
usuaria; i ho son quan aquests serveis i els
controls sobre ells son part del sistema
d’informaci6 de I’entitat usuaria. Si arribeu
a la conclusio que el client que cal auditar
¢s entitat usuaria d’una organitzaci6 de
serveis, en la norma trobareu les possibles
opcions per a I’obtenci6 de coneixement
dels serveis prestats per I’organitzacio de
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serveis, inclos el control intern i per donar
resposta als riscos valorats d’incorrecci6
material.

La tltima norma de la série 3001 400

¢és la NTA-ES 450 Avaluacio de les
incorreccions identificades durant

la realitzaci6 de P’auditoria que ens
marcara les pautes que cal seguir per

a avaluar I’efecte de les incorreccions
identificades en I'auditoria i, si escau, de

les incorreccions no corregides en els estats
financers. En aquesta norma ¢s defineix

el concepte d’incorreccions clarament
insignificants, concepte que caldra tenir
quantificat en el treball i que no és el mateix
que el concepte no material, si no que

es refereix a qiiestions que clarament no
tindran conseqii¢ncies, tant si es consideren
individualment com de forma agregada,
qualsevol que sigui el criteri de magnitud,
naturalesa o circumstancies pel qual es
jutgin.

Per altra banda, la norma recorda quins
aspectes s’han de considerar en les
incorreccions identificades; que aquestes cal
comunicar-les oportunament a la direccio
perque si ho estima oportu les corregeixi;
com actuar en cas que les corrcgcixin ien
cas que no i que, abans d’avaluar 'efecte
de les incorreccions no corregides, s’ha de
tornar a avaluar la importancia relativa per
confirmar si segueix essent adequada en el
context dels resultats financers definitius
de D’entitat; aixi com, la comunicacio als
responsables del govern de Uentitat de les
incorreccions no corregides i el seu efecte.

Finalment, destacar que la norma

obliga a sol'licitar a la direccio i, quan
procedeixi, als responsables del govern
de ’entitat, manifestacions escrites
relatives a si consideren que els efectes
de les incorreccions no corregides son
immaterials, individualment o de forma
agregada, per als estats financers en el
seu conjunt, havent d’incloure-ho en una
manifestacio6 escrita al respecte.



Resumits els principals aspectes de la serie
3001400, és moment de tractar la NTA-
ES 240 Responsabilitats de ’auditor
en ’auditoria d’estats financers

pel que fa al frau, essent un dels seus
aspectes més rellevants el fet que I'auditor
s’ha de basar en la presumpcio6 del fet que
existeix risc de frau en el reconeixement
dels ingressos —risc que, com ja hem dit
anteriorment, és significatiu— i per tant
caldra avaluar quins tipus d’ingressos, de
transaccions generadores d’ingressos o
d’afirmacions porten a aquest risc. En cas
que considereu que en les circumstancies
del vostre encarrec no sigui aplicable
aquesta presumpcio i, per tant, que no heu
considerat el reconeixement dels ingressos
com a un risc d’incorrecci6 material degut a
frau, haureu de documentar en els papers de
treball les raons que ho justifiquen.

En la nostra opini6 també ¢s important
destacar d’aquesta norma que esta dividida
en identificacio i valoraci6 dels riscos
d’incorrecci6 material, obtenci6 d’evidéncia
suficient i adequada respecte als riscos
valorats mitjangant respostes adequades, és
a dir, marca les pautes que cal seguir per
una correcta implementaci6 de la serie 300
i 400 pel que fa als riscos de frau.

Entrant ja en la s¢rie 500 d’evidencia
d’auditoria, destacar-vos que les NIA-

ES 540 Auditoria d’estimacions
comptables, incloses les de valor
raonable i de la informacio
relacionada que es necessaria revelar,
NIA-ES 550 Parts vinculades, norma
que no existia en el marc de les normes
tecniques d’auditoria, i NIA-ES 570
Empresa en funcionament també
segueixen aquesta estructura d’identificacio
i valoraci6 de riscos i resposta a aquests,
perque, com no pot ser d’una altra manera,
inclouen aspectes que, tal i com hem indicat
anteriorment, la norma contempla com

a obligatoris a I’hora d’avaluar els riscos
d’incorrecci6 material.

I’a)

(auditoria)

Pel que fa a la resta de normes de la série
500 d’Evideéncia, creiem que mes enlla
del fet d’estar redactats en un llenguatge
diferent, la qual cosa es fa mes evident quan
més antiga és la norma tecnica d’auditoria
substituida, considerem que no hi ha
diferencies substancials si bé ens sembla
important destacar els segiients aspectes:

* La NIA-ES 505 de confirmacions
externes, norma aplicable tant si aquestes
es vehiculen per correu fisic com per
mitjans electronics, recorda que és
’auditor el que ha de mantenir el control
de les confirmacions externes, detallant
les implicacions que aixo suposa i que,
entre d’altres, inclou comprovar que les
sol'licituds estan adequadament dirigides i
contenen la informaci6 que permeti enviar
les respostes directament a I'auditor, el
que implicara comprovar algunes o totes
les adreces.

La NIA-ES 560 de fets posteriors no
permet, a diferencia de la norma tecnica
d’auditoria equivalent, la utilitzacio

de la doble data. També destaquem les
definicions de les diferents dates en
relacio al moment en que ocorren els fets
posteriors.

Per determinar el contingut de les
manifestacions establert en la NIA-ES
580 Manifestacions escrites cal veure
també totes aquelles altres normes
detallades en ’'annex I de la propia NIA-
ES 580 que contenen requeriments sobre
manifestacions escrites.

En les diferents capsules publicades sobre
aquesta scrie podeu trobar un breu analisi
comparatiu de cadascuna de les NIA-ES
de la serie 500 amb les normes técniques
d’auditoria equivalents.

Evidencia suficient i adequada i la seva
documentaci6 son uns dels aspectes basics o
imprescindibles de I'auditoria i les normes
basiques que els desenvolupen son les NIA-
ES 230 Documentaci6 d’auditoria i

Collegi
de Censors Jurats

mptes

de Catalunya

EL COL-L361

NIA-ES 500 Evidéncia d’auditoria, si
bé en un annex a la mateixa NIA-ES 230
s’enumeren altres NIA amb requeriments
especifics de documentacio. A nosaltres ens
sembla un bon resum sobre requeriments
de documentacio el fet de que la norma ens
recordi que la documentaci6 d’auditoria
s’haura de preparar oportunament i pel

que fa a 'estructura, contingut i extensio,
el requeriment que cal preparar la
documentaci6 d’auditoria que sigui suficient
per a permetre a un auditor experimentat
(concepte definit en la mateixa NIA-ES
230) que no hagi tingut contacte previ amb
l'auditoria, la comprensio del segiient:

(a) de la naturalesa, el moment
de realitzacio6 i I’extensi6 dels
procediments d’auditoria aplicats
en compliment de les NIA i dels
requeriments legals i reglamentaris

aplicables;

(b) dels resultats dels procediments
d’auditoria aplicats i 'evidencia
d’auditoria;

(c) de les qliestions significatives que
van sorgir durant la realitzacio de
’auditoria, les conclusions assolides
i els judicis professionals significatius
aplicats per assolir aquestes
conclusions.

D’altra banda, les NIA-ES de la série

600 estableixen els termes en que cal
instrumentar la relaci6 quan un auditor
utilitza el treball d’altres auditors, dels
auditors interns de la companyia o d’experts
de l'auditor. D’aquest paquet, probablement
la més rellevant sigui la NIA-ES 600
Consideracions especials - Auditories
d’estats financers de grups (inclos el
treball dels auditors del components)
que estableix els aspectes que 'auditor

del grup ha de considerar quan sol licita

la col'laboraci6 d’altres auditors, entre
d’altres, consideracions sobre el nivell

de col'laboraci6 que es requereixi, sobre

la materialitat dels components que



han d’utilitzar els (i com lliga aquesta

amb la definida a nivell grup) o sobre

la comunicacié amb els responsables de
govern dels components. Com ja sabeu, tot
i aquesta collaboracio, I’auditor del grup és
I"anic responsable del treball i, per tant, ha
d’establir mecanismes de comunicacio6 clars
amb els auditors dels components sobre
I’abast i el moment de realitzacio del seu
treball, aixi com sobre les seves troballes
per tal d’obtenir evidencia d’auditoria
suficient i adequada sobre la informacio
financera dels components i el procés de
consolidacio que li permetin expressar una
opinio sobre els estats financers del grup.

L'informe d’auditoria és, per excel-lencia,
el producte final d’una auditoria i el cos
normatiu de les NIA-ES hi dedica tota

la série 700 Conclusions i informe
d’auditoria. Per tots és conegut que la
redaccio dels informes canvia, incloent el
fet que s’estructura en seccions i amb titols
identificatius perque el lector de I’informe
pugui entendre millor la comunicacié que
fa I’auditor del resultat de la seva feina i
per tant, la nostra recomanaci6 és que
sigueu molt curosos a I’hora de preparar-lo
i no fer servir de forma indiscriminada els
avantatges del copiar i enganxar que déna
avui en dia I’ordinador.

I’a)

(auditoria)

Pel que fa als aspectes conceptuals, la
reforma a ’any 2010 de la norma tecnica
d’informes ja contemplava molts dels
aspectes; com ara I’eliminacio de la
referéncia a la uniformitat, canvis en I’ordre
de I'informe al introduir els conceptes de
paragrafs d’¢mfasi i d’altres qiiestions aixi
com el tractament de les incerteses per
gestio continuada com a paragrafs d’emfasi
obligatoris o de les altres incerteses com a
paragrafs d’emfasi voluntaris.

En relacio als informes, la visio no

seria complerta sense assenyalar que

en el procés general d’adaptacio de les
NIA al nostre marc normatiu no es va
incloure la NIA 805, ja que els treballs de
verificacié d’un element, compte o partida
especifica d’un estat financer, contemplats
en la versio “original” de la NIA 805
emesa per I'International Auditing and
Assurance Standards Board -IAASB- de

la International Federation of Accountants
-IFAC-, no reuncixen les condicions que
fixa 'article 2.2 del Reglament d’auditoria
per ser considerats treballs d’auditoria de
comptes. En aquest sentit, ’adaptaci6 de
la part permesa en la normativa espanyola
d’aquesta NIA es va fer de manera especifica
a través de la Resolucio de 'ICAC de 20
de marg de 2014 per la qual es publica la
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NTA sobre Auditoria d’un sol estat financer
resultat de ’adaptaci6 de la NIA 805 (NIA-
ES 805), la qual estableix determinades
consideracions respecte a I’acceptacio

de I’encarrec d’auditoria dun sol estat
financer, la seva planificacio6 i execucio, la
formaci6 d’una opini6 i I’informe que cal
emetre.

Per acabar, i no per haver-ho repetit moltes
vegades és menys important, cal llegir

i rellegir les diferents normes a mesura

que les anem posant en practica, perque

¢és I’inica manera d’interioritzar-les i
dominar-les. Per tant, caldra anar avangant
amb molta tranquil-litat pero sense pausa

i, si us plau, compteu amb el suport del
departament tecnic en aquest periode
d’aprenentatge.



Félix Pedrosa

Advocat
Auditor de comptes
Soci de PKF-Audiec, SAP

Avui dia ens trobem que I'auditoria és una
de les professions més regulades en el nostre
pais i a Europa. Resulta innecessari insistir,
amés, que el régim sancionador contemplat
en tota la regulaci6 auditora és molt sever.
Régim sancionador que comporta sancions
de diferent tipus, amb una severitat tal que
tipifica com a infraccions greus simples
fets, com no informar amb precisi6 en

els models periodics a 'ICAC, diferents
interpretacions i criteris, de 'ICAC
respecte a 'auditor, en I'aplicacio d’algunes
proves d’auditoria, en els calculs de nivells
de materialitat, ...

Es comprensible la preocupacio existent

en el nostre sector per tot aixo, ens topem
amb molts fronts oberts, el nostre prestigi
qiiestionat per escandols diversos, una
canviant normativa que comporta, en molts
casos, una situacio d’inseguretat juridica,
un agreujament de la nostra responsabilitat
en tots els ambits juridics, un entorn
competencial que pressionen els preus a la
baixa...

Destaquem, a més, una qiestio que
preocupa en gran manera els auditors, la
consideraci6 del dol i la negligéncia
especialment greu i inexcusable

en la qualificacio de les infraccions i
conseqiientment en laplicacio de les
sancions corresponents.

Ua)
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El dol i la negligencia en

el regim sancionador de
l'auditoria de comptes

Abans de res és necessari indicar
succintament el que significa cadascun
d’aquests termes. S’entén per dol la voluntat
deliberada de cometre un delicte sabent la seva
il'licitud; ens trobem aqui amb I’element
volitiu de cometre un mal. Per altra part,

al definir negligéncia inexcusable,
“negligencia” s’entén com el descuit, o omissid,
o0 manca d’aplicacid, i per “inexcusable” que no
admet causa, cal a dir que no admet cap pretext
per eludir una obligacié o diligéncia o disculpar
una omissio.

Com ¢s ben sabut, en el vigent Text refos
de la Llei d’auditoria de comptes, en el seu
article 33, s’indica el segtient:

Es consideraran inﬁraccions molt greus:

a) Lemissié d’informes d’auditoria de comptes
Popinio dels quals no estigui d’acord amb les
proves obtingudes per I'auditor en el seu treball,
sempre que hi hagi intervingut dol o negligéncia
especialment greu i inexcusable.

b) Lincompliment del que disposen els articles
12.1, 13, 15, 16, 17 0 18, en relacié amb el
deure d’independéncia, sempre que hi hagi
intervingut dol o negligéncia especialment greu
i inexcusable.
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Aixo6 implica que I'ICAC considerara
com a infraccions molt greus, i com a tal
les sancionara, suposits que concorren
el dol o la negligéncia especialment greu
i inexcusable; ara bé, hem de remarcar
algunes qiiestions:

- El dol com a tal
- El concepte d’especialment greu
- El concepte d’inexcusable

Entenent que en el dol han de concorrer
circumstancies com la mala fe, és a dir,
una planificacio i/o conspiraci6 d’un fet
illicit, aquesta qiiestio seria facilment
verificable pel revisor. No obstant aix0, on
ens trobem amb una important controversia
és en el moment d’interpretar el grau

de negligencia en allo que es refereix al
terme “especialment”: on esta la frontera?;
podem arribar a entendre els termes greu
o molt greu, pero costa entendre en quins
elements objectius de la nostra normativa
podem emparar-nos per conceptuar un

fet il-licit en auditoria com especialment
greu. Puc entendre que son conceptes
juridics ampliament consolidats en la nostra
legislaci6 general i jurisprudencial, pero
en materia d’auditoria ens troben amb

un nul desenvolupament reglamentari,
desenvolupament que resultaria necessari
mes que res, perque en el dret punitiu els
conceptes han d’estar clars per tal d’evitar
escenaris d’inseguretat juridica.



Donada la gravetat del moment actual, en
que es qiiestiona la transparencia en general

i que s’intenta responsabilitzar I’auditor

de tot allo que esdevé en negatiu, té
importancia la necessitat de tractar aquests
conceptes amb molt de compte.

Sense voler en absolut menyscabar la
important funcio de control per part de
PICAC, i vull afegir que no soc partidari de
la total autoregulaci6 en la nostra professio,
m’agradaria cridar I’atenci6 sobre el resultat
d’algunes revisions de 'ICAC respecte a
aquest tema i fonamentalment en allo que es
refereix als expedients sancionadors incoats
per suposades manques d’independencia.
La immensa majoria d’aquests expedients
van acabar amb la qualificacié d’infraccions
MOLT greus, implicant també sancions
molt greus; ¢s a dir, podem afirmar que
per a 'ICAC la manca d’independencia per
part d’un auditor en un treball d’auditoria
de comptes sempre sera tipificada com

a infraccio molt greu, concorrent en tot

cas dol o negligencia especialment greu

i inexcusable. Aquesta interpretacio
rigorosissima de I'ICAC s’empara en certa
jurisprudencia del Tribunal Suprem, les
al'legacions del qual solen contestar en els
extrems seglients:

...en este sentido, cabe resaltar que dada la
trascendencia de la situacion de independencia
del auditor en su labor de auditoria y su especial

estatus, asi como su relacién de sujecion especial
respecto a la administracion, la no concurrencia
de Dolo o Negligencia especialmente grave e
inexcusable, ha de ser considerada como una
situacién verdaderamente excepcional, en la que a
los auditores les resultara prdcticamente imposible
conocer la situacion de incompatibilidad en la que
se encontraban, lo que no se puede predicar del
presente caso, en el que los auditores no pueden
aludir su desconocimiento, ya que la situacion se
encuentra expresamente prevista en la ley como
generadora de falta de independencia...

Com es pot observar, independentment

del cas concret, I'ICAC manté i defensa la
necessitat d’un plus de diligencia a I'auditor,
inverteix la carrega de la prova i entén que
la no concurrencia de dol i/o negligencia
especialment greu i inexcusable en materia
de manca d’independeéncia ha de ser
quelcom veritablement excepcional.

Com es pot comprovar, no deixa de ser
preocupant per al sector aquests postulats,
tenint en compte que una infraccié

molt greu encara que sigui d’indole
administrativa, pot ocasionar serioses
repercussions en els ambits civil o penal
davant les reclamacions contra els auditors.
Degut a aix0, és molt important poder
abordar aquests temes amb seny, ates que
la normativa actual i la que esta per venir
afegeixen conceptes poc clars que poden
afectar la independencia, com ara:
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- Definicio de document comptable

- Concepte de xarxa a la qual pertany
I’auditor

-Que s’ha d’entendre per planificaci6
fiscal agressiva

- Que significa participacio activa en la
presa de decisions de Dentitat...

En definitiva, és important millorar la
seguretat juridica, incloent-hi textos
normatius clars, mantenir i incrementar
una comunicaci6 fluida amb el regulador
(ICAC) i sobretot fer entendre que tota
millora en la seguretat juridica redundara
en benefici de la transpareéncia.

Regulador, corporacions i legisladors tenen
la altima paraula.



Ismael Nafria
Director d'Innovaci¢ Digital - Grup Godd
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| es xarxes soclals

com a eina de gestio

Una vinyeta publicada pel dibuixant Tom
Toro a la revista The New Yorker el passat mes
de maig il-lustrava amb molta gracia una
situacio que, amb més o menys intensitat,
poden estar vivint moltes empreses. A
una reunio6 de direcci6 de la companyia,
el president o director general, molt
serios, diu a les altres quatre persones
assegudes a la taula: “Hem de repensar la
nostra estratégia de desitjar que Internet
senzillament desaparegui”.

Perque la realitat ¢s que Internet ha arribat
no nomes per quedar-se entre nosaltres
sin6 tambe per revolucionar com ens
comuniquem, com ens informem, com
comprem, com fem negocis i, en definitiva,
com vivim.

Han passat ja més de 23 anys des de la
publicacio de la primera pagina web, I'any
1991. Des d’aleshores, el gran invent

de Sir Tim Berners-Lee ha viscut dues
grans etapes. Els primers anys de la web,
en ’etapa que podriem anomenar Web
1.0 i que aniria des de 1991 fins I’any
2003, les pagines web eren basicament
grans expositors de continguts que els
usuaris podiem consultar o aparadors on
podiem comprar. Era una web d’anada,
on la interaccio amb I'usuari quedava molt
limitada. El lema “cl contingut ¢és el rei”
dominava la xarxa.
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Pero a partir aproximadament de I’any
2003 les coses van comengar a canviar. Van
apareixer pagines web concebudes com
plataformes on els usuaris podiem fer molt
més que llegir. De fet, en aquestes pagines
web I'element essencial era justament la
participacio6 activa dels usuaris, convertits
en els grans protagonistes: deixaven de

ser simplement espectadors i consumidors
del que oferia Internet per convertir-se

en creadors i generadors de continguts i
serveis. La web s’havia tornat participativa,
una web d’anada i tornada. Era la Web 2.0.

Els exemples que ajuden a entendre aquesta
nova web son molt nombrosos: la Wikipedia
¢s el nou model d’enciclopedia feta i
actualitzada continuament pels usuaris,

no per un grup editorial. YouTube és la
plataforma on els usuaris pengen els seus
videos. Flickr —o més endavant Instagram-
¢s un lloc on podem penjar i compartir les
nostres fotografies. A TripAdvisor podem
valorar les nostres experiéncies turistiques i
saber que pensen altres usuaris. WordPress
i Blogger son grans plataformes de creacio
de blogs on milions d’usuaris publiquen les
seves pagines. Facebook és la gran xarxa
social on anem explicant i compartint les
nostres vides. Twitter ¢és el fil que ens
mant¢ al dia sobre el que ens interessa i

on exposem als nostres seguidors allo que
considerem rellevant. I aixi podriem seguir
amb molts altres exemples que han permes



substituir el lema “el contingut és el rei” per
“w] . 7 )
aquest altre: “I’usuari ¢s el rei”.

La revista Time va reflectir perfectament
aquesta nova realitat a la seva portada

de finals de 2006, en el namero que

dedica cada any a escollir el que ha estat

el personatge de I’any. En aquella ocasio

el personatge de I’any érem cadascun de
nosaltres. Un mirall enganxat sobre la
pantalla d’un gran ordinador que ocupava
el centre de la portada permetia que la cara
de cada usuari quedés reflectida a la portada
de la revista. I el text que ho acompanyava
deixava clar qui era el protagonista de I’any
2006: “Tu. Si, tu. Tu controles I’Era de la
Informaci6. Benvingut al teu mén”.

En aquest nou entorn de la Web 2.0 en el
que encara estem —tot i que en cami de

la Web 3.0, la Internet semantica i de les
coses connectades, pero aixo seria motiu
d’un altre article-, les empreses es troben
davant una multimilionaria comunitat
d’usuaris disposada a fer valer la seva opini6
en qualsevol moment. Aquest any 2014
ens estem apropant a la xifra de 3.000
milions d’usuaris d’Internet a tot el mon,
el que suposa un 40 % de la poblaci6. Als
paisos del moén més desenvolupats aquest
percentatge és evidentment molt mes alt.

Fer vida social a Internet s’ha convertit en
la principal activitat dels usuaris, segons
demostren diversos estudis fets a diferents

paisos. Per exemple, un realitzat als Estats
Units per la consultora Experian I’any 2013
revelava que els usuaris dedicaven el 27 %
del seu temps online a les xarxes socials.
De cada hora dedicada a internet, 16 minuts
eren per les xarxes. Aquesta era la principal
activitat, seguida de 'entreteniment (9
minuts) i les compres (5 minuts). Altres
activitats, com ara consultar noticies,
quedaven limitades a només 2 minuts de
cada hora, com queda reflectit el que grafic
realitzat per Experian.

Other 17 mins

Travel 1 min

News 2 mins

Adult 2 mins
Lifestyle 2 mins

Emall 3 mins

Business 3 mins
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You.

Yes, you
You control the Information Age.
Welcome to your workd.

Les xarxes socials a les que els usuaris
destinen tant de temps de les seves vides
son fonamentalment Facebook —la xarxa
lider, amb prop de 1.300 milions d’usuaris
actius cada mes-, Google+ (343 milions), la
xarxa professional LinkedIn (300 milions)

i Twitter (255 milions), a més de QZone,

la xarxa lider a la Xina (amb 644 milions
d’usuaris).

La dedicaci6 a les xarxes socials no és només
un fenomen del piblic més jove. Tots els
grups d’edat en son usuaris actius, és cert

Soclal 16 mins

Entertainment 8 mins

Sh 0 § mins

Source: Expenan Marketing Senices



que amb graus d’intensitat diferents —es van
reduint segons 'edat és més elevada-, pero
molt rellevants en qualsevol dels casos. I en
aquesta dedicacio a les xarxes, la mobilitat
—l’accés a Internet des de dispositius mobils
com els smartphones i les tauletes- juga cada
dia que passa un paper mes destacat.

Aquesta es doncs la fotografia actual.
Milions d’usuaris d’Internet que centren
bona part de la seva activitat en les xarxes
socials i que tenen molt a dir sobre qualsevol
cosa que els afecti les seves vides.

Davant d’aix0, qué poden fer —o que
haurien de fer— les empreses? Veiem

en el que queda d’article algunes de les
estrategies que es poden seguir per treure el
maxim profit possible a les xarxes socials.

Cada sector tindra les seves prioritats, que
no seran necessariament les mateixes. Per
exemple, en el cas del sector al que em
dedico professionalment, el dels mitjans
de comunicacio, les xarxes, ens ofereixen
basicament quatre coses:

- La possibilitat d’atreure usuaris cap a les
nostres pagines web (entre el 10i el 15
% d’usuaris solen venir de les xarxes en
mitjans d’informaci6 generalista com per
exemple LaVanguardia.com)

- La generaci6 de continguts per part dels
usuaris, tant a peticio del mitja com de
manera esporadica per part dels usuaris,
que decideixen explicar o publicar
fotografies o videos de fets que poden ser
noticia

- La identificaci6 dels temes que en cada
moment semblen preocupar mes els
usuaris (els trending topics de Twitter en
son un bon exemple)

- La possibilitat de mantenir una conversa
publica amb els usuaris sobre els fets de
I’actualitat

El diari The New York Times va publicar a
la primera meitat d’aquest any un informe
intern titulat “Innovation” —que va ser filtrat
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a internet en la seva totalitat—, dedicat a
analitzar que havia de fer el principal diari
del mén per ser el més rellevant possible
en I’era digital. Entre moltes altres coses,
aquest informe explicava que actualment
The New York Times arriba una gran
audiéncia impresa i digital integrada per

30 milions de lectors de la web (només

als Estats Units), 20 milions de lectors al
mobil, 11,3 milions de seguidors a Twitter,
5,7 milions de seguidors a Facebook i 1,25
milions de subscriptors de I’edicio impresa.
La foto actual d’un mitja de comunicacié no
esta completa si no inclou el component de
les xarxes socials.

The Times Reaches A Vast Print And Digital Audience....

30M 20M 13.5M 11.3M

6.5M

5.7M | 1.25M | 760K

GUIA BASICA DE SUPERVIVENCIA

Com s’indicava, cada sector professional
tindra les seves necessitats especifiques,
pero hi ha un seguit de regles basiques que
podrien constituir una mena de guia basica
de supervivencia a les xarxes socials. En
aquest llistat jo inclouria els segiients dotze
components:

1. Ser practics i realistes

Aquesta és potser una de les llicons que
s’aprenen més rapidament quan es comenga
a treballar amb les xarxes socials. O un dels
consells que poden ser més 1tils si ens estem
plantejant comencar a actuar a les xarxes.
No hi ha miracles. Aconseguir seguidors
costa molt, encertar els missatges no es
facil. Trobar el to adequat en funci6 de la
marca a la que representem i els usuaris

als que ens volem adregar no és senzill.

Per tant, cal establir objectius realistes i
molt concrets, anar pas a pas, aprenent dels
encerts i de les errades.
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2. Tenir sentit comu

Aquest consell lliga amb l’anterior i aplica
evidentment no només a l’activitat a les
xarxes socials sin6 a tota l’activitat de
qualsevol negoci. Pero aplicat en concret a
les xarxes, i al que convé fer i no fer quan
alg@ actua al mon digital, vol dir que la del
sentit comu sol ser una molt bona guia per
decidir que convé fer i que no. No podem
tenir una identitat a la xarxa i una altra al
mon real. El que publiquem queda escrit i
pot ser consultat per qualsevol usuari, ara o
més endavant.

3. Primer, observar

Si no tenim expericncia, sera molt bo
dedicar un bon temps a veure que fan altres
que porten més temps a les xarxes. Casos
positius i casos negatius. Del nostre ambit
professional pero també d’altres. Aprendre
dels encerts i de les errades i intentar
establir un llistat de bones practiques o de
casos de manual que ens puguin servir de
referéncia en el futur. Moltes Vegades no cal
inventar la roda per tenir exit.

4. Tenir personal dedicat
(estrategia, creacio i analisi)

L’activitat a les xarxes socials, com
qualsevol altre activitat que un vulgui
desenvolupar, demana temps i recursos. Es
impossible fer-ho bé¢ d’una altra manera. Per
tant, 'empresa que vulgui tenir presencia
activa a les xarxes el primer que ha de fer

¢s decidir amb quins recursos —interns o
externs- podra comptar realment. Aquests
recursos han de permetre definir primer
una estrategia i uns objectius concrets en el
temps; després, han de dedicar-se a crear
els missatges i materials que volem difondre
per les xarxes, i finalment han de tenir les
eines i les capacitats per analitzar com esta
funcionant el tema.



5. Mantenir relacio amb els usuaris:
Uengagement és més important que
els nUmeros totals

Un cop haguem iniciat la nostra activitat a
les xarxes, el que més sol cridar I'atenci6

¢s el nombre de seguidors que anem
aconseguint a les diferents xarxes on
vulguem estar presents. Pero no podem
oblidar que més que el nombre absolut, el
que importa ¢s la relaci6 real —1’engagement—
que establim amb aquests seguidors. Perque
aquesta interaccio6 ¢s la que ens donara
realment una mesura de 1’eéxit o fracas

de les nostres iniciatives. Cal tenir cura
dels nostres seguidors un a un, com han
demostrat les empreses que es prenen més
seriosament l’atenci6 al seus clients.

6. Acotar el terreny de joc: public al
que ens dirigim i temes que volem
tractar

Alhora de definir la nostra estrategia
social és molt important acotar els ambits
on volem realment jugar. Mai no podrem
arribar a tot arreu. Per tant, caldra
prioritzar i definir molt b¢ el public al que
volem arribar i tambe els temes que volem
tractar. D’aquesta definicio dependra en
molts casos ’eficacia de la nostra activitat.

7. Produir contingut interessant

Aixo ¢s cada cop més basic per tenir

exit. Cal que oferim els nostres seguidors
material que realment els pugui interessar,
que els sigui Gtil, que els sorprengui, que
vulguin compartir amb altres. La viralitat és
un dels aspectes que poden ajudar al nostre
exit, i per aconseguir-la és imprescindible
oferir una base solida en forma de contingut
diferencial. Aquest contingut el podrem
oferir a la nostra pagina web o als espais que
tinguem a les xarxes, o també distribuir a
través de tercers (per exemple, de mitjans
de comunicacio).
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8. Actualitzacions freqiients... pero
millor qualitat que quantitat

Es un dels dubtes més freqiients amb que
ens toparem quan comencem la nostra
activitat. Amb quina freqiiencia cal
publicar a les xarxes? Realment no existeix
una resposta valida per tothom, perque
aixo dependra de molts factors. Pero
I’experiencia si que diu una cosa: ¢s millor
primar la qualitat que la quantitat. Per tant,
millor pocs missatges pero molt bons que
molts missatges mediocres.

9. Identificar els influencers del
nostre ambit

Una de les millors maneres que hi ha de
guanyar notorietat és aconseguir que els
anomenats influencers del nostre ambit
tematic ens prestin atencio. Els influencers
son els usuaris d’Internet que son seguits
per un nombre molt elevant de seguidors i
mantenen una activitat que els converteix
en elements molt rellevants i amb molta
capacitat d’influencia. Un retuit o una
recomanacio d’un influencer important pot
multiplicar enormement els efectes del
nostre missatge.

10. Donar a conéixer la nostra
preséncia a les xarxes

Si estem presents a Facebook, Twitter o
LinkedIn hem de fer-ho saber per totes les
vies que puguem: a la nostra pagina web, a
la papereria de 'empresa, als anuncis... en
definitiva, a qualsevol punt de contacte que
puguem tenir amb els usuaris.

11. Tenir cura del nostre perfil
public

Cal ser molt conscients que, moltes vegades,
el primer i potser inic punt de contacte

que un potencial client tindra amb nosaltres
és a través del nostre perfil pablic a alguna
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xarxa social. Per tant, dediquem el temps
que calgui] per causar la millor impressio
possible. Es un petit esfor¢ que pot tenir
gran repercussio en el temps.

12. Oferir missatges adaptats a
cada xarxa social

Cada xarxa és diferent. Per tant, és
important que adaptem la nostra activitat
a cadascuna d’elles. Els usuaris no tenen

la mateixa actitud quan estan a Facebook
que a Twitter, a Google+ o a LinkedIn.

La interacci6 que s’estableix en cada cas és
diferent, i el perfil del pablic que trobarem
a cada xarxa també és diferent.

Aquestes indicacions generals poden servir
de guia per endinsar-nos professionalment
a les xarxes socials, pero res aconseguira
superar la nostra propia experiencia
personal. Per tant, quan abans comencem
a caminar, abans comengarem a dominar
aquest territori que, vulguem ono, ha
arribat per quedar-se.
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| a successio

a lempresa

lolanda Guiu
Socia de Barton Consultants

Crear una empresa no ¢és quelcom facil.
Garantir-ne la continuitat, tot i que
I’empresa funcioni, tampoc. Quan arriba
I’edat de la jubilaci6, I'empresari ha de
prendre una gran decisio: tancar o decidir
en mans de qui deixa ’empresa a la qual ha
dedicat la vida. Molts empresaris creuen que
la successio natural, ¢s a dir, la que segueix
la linia de sang, és la més convenient. Si els
fills treballen a ’'empresa, sovint sentim

la frase: “aixi tot queda a casa”. Pero els
lligams de sang no signifiquen que els fills
vulguin fer-se carrec de 'empresa, estiguin
capacitats per fer-ho o comptin amb la
simpatia i el suport dels empleats. Tots
coneixem casos que demostren que una
bona successio fa progressar 'empresa, i
d’altres que han portat 'empresa a la ruina.

Per aix0, dur a terme un procés
successori ordenat és absolutament
necessari i hauria de formar part

de l’estrategia de tota empresa,
exactament igual que Destrategia de venda
o de producci6, només que la successio
ocupara un temps determinat en la vida
de ’empresa encara que pot ser un proces
ciclic.

Un procés successori €s aixo, un proceés. Es
a dir, requereix temps, estudi d’opcions,
observaci6 de dinamiques internes, analisi
profund dels candidats, planificaci6 de

la retirada de 'empresari/s fundador/s,
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preparaci6 de la plantilla per al canvi,

etc. Sovint, aquest procés requereix que

un expert el vagi guiant perque tal com

ens demostra la vida mateixa, ningt és
objectiu amb si mateix ni amb els seus.
Molts empresaris cauen en el parany de
pensar que “la seva” és 'opci6 correcta,

la millor manera de fer. En canvi, els
resultats no es corresponen amb aquesta
percepci6. De la mateixa manera que ningt
amb seny s’autodiagnostica una malaltia o
s’automedica, I’empresari hauria de pensar
que la col‘laboracio amb un expert en la
matcria pot ajudar 'empresa a fer aquest
traspas de manera assenyada, objectiva i, en
definitiva, optima.

Si una “bona empresa” tanca per un mal
procés successori, i passa mes del que
sembla, estem perdent un actiu molt
important per a I’economia del pais i un
know how que sovint ha costat molt d’assolir.
Cal pensar, a més, en la responsabilitat:
tenir un empresa amb treballadors significa
tenir la responsabilitat de, sempre que
sigui possible, fer que el seu lloc de treball
perduri, que les seves condicions siguin les
millors possibles i que els processos que
duem a terme els afectin el menys possible.
L'empresa, per molt gran que sigui, és com
una familia: a ningt el deixa indiferent que
un membre de la seva familia desaparegui

o n’entri un altre. Igualment, els empleats
es ressenten dels canvis en la direccio i per



tal de minimitzar I’impacte cal tenir-los en
compte i integrar-los en aquest proceés.

Hi ha casos en qué tot se circumscriu a un
protocol familiar. Es obvi que millor un
protocol que res, pero el que realment fa o
desfa el futur empresarial és la gestio de les
relacions personals: pares-fills, successor-
empleats, equip directiu-proveidors/
clients... Hi ha tants aspectes que cal tenir
en compte i treballar que ¢és il-lusori pensar
que un plec de papers ho pot resoldre tot.

No tot s’acaba designant una persona, sigui

familia o no, per tal que dirigeixi 'empresa.

Seria tan absurd pensar aix6 com que un
govern pensés que ja ha fet la feina pel fet
d’haver estat elegit. I és que aquest aspecte,
la tria, és solament el principi d’un cami
que cal fer amb un bon mapa a la ma.

Cal gestionar la rebuda del nou lider, els
recels, la desmotivacio, els nous esquemes
implantats, la desvinculaci6 de 'empresari
sortint, la comunicacio, i molts d’altres
aspectes que afecten la bona marxa de
I’empresa.

En moltes ocasions les pors fan que no
siguem capagos d’enfrontar-nos a aquest

procés. Una bona successio fa guanyar actius
a 'empresa i sovint és un factor molt positiu

tant per a la gestio, la modernitzacio,
I’economia i la projeccio general futura de
I’empresa.

P

L’objectiu més important de tot
aquest procés és preservar activitat
empresarial per sobre de qualsevol
conflicte. La clau rau en les persones.
Les maquines i els llibres comptables no
discuteixen i no tenen diferéncies. Poden
funcionar bé o ser correctes per6 no tenen
alteracions emocionals. Les persones st
iles emocions, percepcions i sentiments
es veuen alterats amb qualsevol canvi que
hi hagi a 'empresa. ITalteraci6 en les
circumstancies no ben digerida va lligada
totalment a la rendibilitat, I’eficacia,
Deficiencia, la reputacié empresarial o el
compte de resultats.

Per aixo, ¢s basic professionalitzar la
successio, i de la mateixa manera que
per innovar o per analitzar els aspectes
economics i financers es busquen
especialistes, cal fer-ho també per dur a
terme aquest traspas vital.

Com deia un bon amic empresari: “vull que
la meva jubilacio6 sigui font d’alegries i no de
problemes”. Era un gran empresari.
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Albert Colomer

Director del Centre de
Reempresa de Catalunya
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Reempresa,

un Nou

model d emprenedoria

La Reempresa ¢s un nou model
d’emprenedoria i de creixement
empresarial, pel qual un nou emprenedor
—el reemprenedor— pren el testimoni en la
gesti6 d’una empresa ja existent, comprant-
la en la seva totalitat per continuar
Dactivitat, salvaguardant d’aquesta manera
el patrimoni empresarial individual i
collectiu, per a fer-la creixer, sense haver
de passar per la fase de crear-la.

El mecanisme possibilita la compra dels
actius i passius d’una empresa existent al
seu anterior propietari —cedent— mantenint
P’activitat, els llocs de treball i el ritme

de funcionament sense entrebancs per
I’entorn empresarial proper. Aquest relleu
també¢ evita la pérdua de capital economic
i de coneixement especialitzat, a mes de
tants actius intangibles, com els contactes
o la posici6 de mercat, inclosos els habits
de compra dels clients, que porten a la
devaluacio dels actius tangibles.

S’han dedicat molts esforgos, especialment
en els darrers anys, en fomentar i facilitar
la creacio d’empreses pero no s’ha d’oblidar
que, tant important com la creacid, si no
més, és afavorir la continuitat i creixement
de les empreses ja existents, moltes
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vegades reorientant la seva trajectoria amb
I’aportacio de coneixement i motivaci6 que
poden fer uns nous gestors.

Reempresa ¢s una iniciativa de collaboracio
public-privada. Institucions i entitats
d’arreu de Catalunya s’estan adherint

al Centre per facilitar la transmissio
d’empreses dins dels seus ambits d’actuaci6
i consolidar un mercat capag de millorar la
competitivitat. Per aquest motiu, el mes de
juny d’aquest any es va signar un conveni de
col'laboracio entre el Col'legi de Censors
Jurats i el Centre de Reempresa, que
serveix per a fer particip d’aquest mercat als
professionals i empreses del seu entorn.

La compra d’empreses en funcionament no
només representa ’accés a I'emprenedoria
sense necessitat de crear una empresa des
de zero; tambe ¢és una oportunitat per al
creixement i consolidacié empresarial,
sobre tot en aquelles compres produides per
empreses reemprenedores. La integracio
de noves linies productives, ampliaci6 de
cartera de clients i I’entrada a nous mercats
permet el creixement de les empreses,
generant economies d’escala i augmentant
la seva productivitat. Nombrosos estudis
empresarial assenyalen que la dimensio i



diversificacio de les empreses ¢s un factor
clau per a suportar situacions econ(‘)miques
adverses.

El mercat virtual de Reempresa (www.
reempresa.org) permet obtenir informacio
transparent de les empreses en cartera

i tenir contacte amb els consultors

del Centre per a rebre assessorament
especialitzat i individualitzat per cada cas
de transmissi6. Els consultors en la materia
acompanyen i assessoren tant a cedents
com a reecemprenedors per una correcta
transmissio de ’empresa, sempre des d’una
vessant neutra i mediadora. Comptar amb el

suport d’un professional en materia fiscal,
laboral o comptable ¢s imprescindible per
a les parts, que sovint venen acompanyades
pel seu assessor de confianga, que els ajuda
en la presa de decisions.

La Reempresa ¢s el mercat de compravenda
de petites i mitjanes empreses de tot tipus
de sectors a nivell catala. Les empreses
disponibles per a la venda son un reflex del
teixit empresarial catala, sent majoritari

el sector comerg, que acumula un 35 % de
Poferta d’empreses en venda.

Cedents per sector
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Des del punt de vista de 'emprenedor, la

Reempresa permet accedir a la propietat
d’una empresa sense haver de passar per

la fase de crear-la, accelerant-ne a més a
meés el proces de viabilitat economica tant
marcadament llarg en el procés de creacio.

Curiosament, si preguntem a emprenedors
que volen posar en marxa un negoci des
de zero, una start-up, en un 99 % dels
casos indicaran que volen emprendre

en el sector serveis i comerg. En canvi,
davant la possibilitat d’adquirir una
empresa consolidada, amb una posicio

de mercat real que en facilita I'estudi de
viabilitat, i que ja té tots els permisos i
llicencies vigents, hem detectat que fins a
un 17 % dels reemprenedors que hem ates
volen comprar una empresa amb procés,
amb producte: una empresa industrial.
Podeu veure les seves preferencies en el
segtient grafic:



Reemprenedors per sector de preferéncia

~731,70%

35,00%
30,00%

25,00%

20,00%
15,00%
10,00%

5,00% 1

0,00%

Des de la seva posada en funcionament, al
juliol de 2011, Reempresa ha aconseguit
salvaguardar 282 empreses, amb una
inversio induida generada de 13.810.052 €.
111 dels casos d’eéxit s’han produit durant el
2014, aconseguint només en aquest any més
de sis milions d’euros d’inversi6 induida
generada. Els preus mitjos per sector
efectivament pagats varien en una forquilla
de 28.000 € per a establiments d’hostaleria,
imés de 121.000 € per a empreses
industrials.

Cedir I’exit empresarial en I’ambit de les
microempreses i les pimes ¢s molt més
que fer el traspas d’un local, d’una cartera
de clients o d’una gesti6 administrativa.
Cedir I’¢xit vol dir transmetre el know
how ila cultura empresarial des de la
vessant financera fins a la més humana;
transmetre una manera de fer, concixer
com actuar amb les diferents persones
que interactuen amb aquell negoci de
manera quasi personalitzada. Aquesta
transmissio de coneixement, de matisos, de
relacions, només es pot fer si 'empresari
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Hostaleria  Industria

que cedeix el seu negoci acompanya al nou
emprenedor durant un periode de temps.
El temps necessari en cada cas, segons el
sector, la grandaria, o l'activitat, perque

el nou gestor pugui donar-li continuitat
sostenible en el temps. I aquest procés

és important que estigui monitoritzat

per una figura que desenvolupi un paper
neutre, d’intermediaci6, pero que sigui
expert i coneixedor de I’ambit empresarial,
garantint en tot moment la confidencialitat
de la informacio. Aquest és el paper que
desenvolupen els prop de cent setanta
tecnics que Reempresa ha format a
Catalunya, molts d’ells sén tecnics de les
arees de promocio economica de diferents
ajuntaments catalans. Reempresa és un
sistema integral a tota Catalunya, un
projecte de pats, de col-laboracio puablic-
privada que assumeix tot el cost de gestio i
que tan per a les persones que volen cedir
el seu negoci, com per a les persones que
busquen una oportunitat professional
mitjangant la formula de reemprendre no té
absolutament cap cost.
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noticies

World Congress of Accountants 2014

El president del Col-legi, Daniel Faura, representara al CCJCC en el <
World Congress of Accountants celebrat a Roma del 10 al 13 de

_Lr/

o

novembre i que, sota el lema “Aprendre del passat, construir el futur”,

ha congregat a més de 4.000 col-legues de tot el mon, amb un programa

de sessions interactives i innovadores.

WORLD CONGRESS
OF ACCOUNTANTS 2014

23¢ Congrés de l'Arc Mediterrani d’Auditors (AMA]

Els dies 17 i

18 d’octubre,
es va celebrar

a Sanremo, el
23¢ Congres de
’AMA, sota el

lema “Instruments per al creixement”, amb

una assistencia de més de 100 companys del
paisos pertanyents a I’associacio.

Daniel Faura, President de ’AMA, en

la seva intervencio en la inauguracio

del congrés, va traslladar a la professio
d’auditoria el seu “compromis de participar
activament en el proces obert a nivell
internacional de millora de la governanga, la
transparencia i la qualitat de la informaci6
financera”. A més, ha valorat la necessitat,
per part de la professional a tots els nivells,

europeu i nacional, de posar en valor
I’aportacio dels auditors per recuperar

la confianca dels diferents accionistes

o stakeholders. I ha defensat “millorar

la comunicacio i evitar que lamentables
fenomens aillats deteriorin injustament la
imatge de la professio”.
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Convenis

ELCCJCC i la Fundacio per als
Estudis de Prevencio i Seguretat
Integral (FEPSI) signen un conveni
de col-laboracio

Lobjecte d’aquest conveni és establir el
marc de col-laboraci6 entre la FEPSI i el
CCJCC per a la realitzacio6 d’activitats
academiques i de recerca en I’ambit de la
prevencio de la corrupcio.

Signatura d’un conveni de
col-laboracio entre el FMC, el
CCJCC, el CECi el CSITAL

El conveni s’inclou en el Pla d’Actuacions
endegat per la Federaci6 de Municipis de
Catalunya (FMC), basat en nous criteris

de bona governanga, millora de la gestio
interna i modernitzacio de la informacio i el
suport als municipis.

Amb aquests acords es vol potenciar un
major control i agilitzaci6 de la gestio i dels
organs de govern de ’entitat, orientada a
I’assoliment d’objectius i en el marc d’un
Codi de Bones Practiques, com també¢ en la
consolidaci6 de I’auditoria externa.

El conveni estableix un marc de
col'laboracio general entre 'FMC i els
col'legis professionals CEC, CCJCC i
CSITAL, en materia d’assessorament

per a la implantacio dels aspectes
economics i financers, d’auditoria externa,
organitzatius, fiscals, comptables, de
control intern i responsabilitat social, entre
d’altres materies, inclosos en el nou pla
d’actuacions de la Federacio.

ELCCJCC i la CECOT signen un
conveni de col-laboracio per
difondre la Reempresa

L’acord facilitara que els col'legiats i collegiades
puguin rebre assessorament, tant empresaris que
cedeixen el seu negoci com emprenedors disposats
a donar-los-hi continuitat.

El Centre de Reempresa de Catalunya s’esta
consolidant com una eina efectiva per evitar el
tancament d’empreses i esta desenvolupant una

estratégia de maxima expansié a Catalunya per al

periode 2012-2016.

Tant el CCJCC com la patronal Cecot,
consideren que el Centre de Reempresa de
Catalunya, que permet posar en contacte

cedents i reemprenedors, ¢s un mecanisme
adequat per fomentar el creixement
economic i disposa d’instruments per
implicar les institucions, per tal de
coordinar-les i possibilitar la concentracio6
de dades, informacio i coneixement sobre
el procés. L'acord és un pas més cap a la
consecucio d’estructurar un mercat per a la
compravenda d’empreses a Catalunya.

Els emprenedors i empresaris col'legiats
es poden adregar als diferents punts
d’atenci6 del Centre de Reempresa on
rebran assessorament tant si volen vendre
la seva empresa com si estan disposats a ser
reemprenedors i donar continuitat a una
existent. L'objectiu és, doncs, impulsar i
estructurar la transmissio d’empreses com
a via de creixement d’activitat economica,
evitant aixi el tancament de negocis
economicament viables i la destruccio
d’ocupacio6.
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Jornades en col-laboracio

Els serveis publics locals: pautes
per a l'elaboracio dels estudis de
costos

El Sr. Daniel Faura, President del Col-legi,
ha participat en aquesta jornada que I’FMC,
juntament amb el CCJCC, el Col-legi
d’Economistes i el CSITAL ha organitzat,
celebrada el 8 d’octubre, amb 1’objectiu
d’analitzar el concepte de cost efectiu i les
diferéncies i les similituds amb el cost real
dels serveis publics dels ens locals amb la
finalitat de trobar una metodologia de calcul
que permeti complir amb I'obligacio de
retiment de la informacio del cost efectiu

al MINAP i alhora calcular el cost real dels
seus serveis als efectes de la confecci6 dels
expedients de les ordenances fiscals i dels
preus publics, dels requeriments de la

Conferencies

Mitjancar per no litigar: la
mediacio, una alternativa als
tribunals

La mediaci6 s’ha convertit en el mitja
alternatiu de resoluci6 de controversies

més important tant en I’entorn nacional
com internacional i comunitari. A través
d’aquest metode s’aconsegueixen solucionar
litigis d’una manera pacifica, sent les parts
les que troben la solucio amb el suport del
mediador.

Es per aixo que és important coneixer quins
litigis poden ser objecte de mediaci6, com ha
d’actuar el mediador i quin sera I’efecte de
les solucions obtingudes en la mediacio i per
aquest motiu, aquesta ¢s una bona opci6 de

Memoria de la ICAL, i en definitiva, i el que
és més important, proporcioni als gestor
publics una eina atil no sols per avaluar el
cost dels serveis sino que també els permeti
prendre decisions eficaces i eficients sobre
les politiques publiques associades al
rendiment dels serveis puablics.

La Jornada ha estat adregada principalment
a secretaris, interventors i tresorers
d’administracio local, personal i tecnics de
les entitats locals de les arees economiques
i de gesti6 que intervenen en els processos
de control, fiscalitzaci6, comptabilitat i
tresoreria, professionals del sector privat,
universitaris, electes locals, personal de
les empreses publiques, i concessionaris de
serveis publics.

desenvolupament professional per als auditors.

El Col'legi va organitzar aquesta interessant
sessio el passat 29 de setembre, la ponent
de la qual va ser Carme Parra, Doctora
en Dret per la UB, Experta en Mediacio

i Secretaria General de la Universitat

Abat Oliba CEU i va estar presentada pel
President del CCJCC, Daniel Faura.

Inauguracio del curs 2014-2015 de
UEscola d’Auditoria

Amb la conferéncia titulada “La seguretat
economica i intelligencia competitiva”

i impartida per Ramon J. Molas,
Doctor en Dret, Analista d’intel ligencia

Jornada sobre la venda d’unitats
productives d’empreses en concurs

El passat 18 de setembre va tenir lloc a la
seu de 'ICAB una jornada monografica,
organitzada per la Secci6 de Dret Concursal
de I'ICAB en col‘laboraci6é amb la

Comissi6 Concursal del CCJCC on, amb

la participaci6 com a ponents de jutges

del Mercantil, administradors concursals

i representats de la Direcci6 General
d’Indstria de la Generalitat de Catalunya,
de la Seguretat Social, de I’Agencia
Tributaria, de les entitats financeres i dels
sindicats, es van posar de relleu els diferents
punts de vista dels agents implicats en la
venda d’unitats productives d’empreses

en situaci6 de concurs de creditors. A

la Jornada van participar Daniel Faura,
president del Col'legi i Raiil Lorente,
coordinador de la Comissi6é concursal del

ccjcc.

competitiva i Especialista en seguretat
economica i presentat per Antoni
Gomez, Vicepresident del Col'legi, es va
inaugurar, el passat 30 d’octubre, el curs
2014-2015 de I’Escola d’Auditoria. Les
tecniques de la intel ligéncia economica i
competitiva permeten a les organitzacions
accedir a un major coneixement del
seu context i a una millor comprensio
d’aquest, que facilita la seva participacio.
Aixo es tradueix en organitzacions més

g
efectives, amb millors idees i amb major
proteccio, abast, presencia i impacte en
un sector determinat. Alhora, també
permet als auditors un major coneixement
de les empreses que auditen i de I’entorn
en que actuen per minimitzar els riscos
d’auditoria.
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ESCOLA D'AUDITORIA

Avanc programa d'activitats formatives

Novembre

Curs/Conferéncia
Cicle de despatx amb potencial a despatx de referéncia
Actualitzacié en normativa de blanqueig de capitals

Introduccié a 'auditoria d'existéncies, normes de
valoracio des d’un punt de vista practic

Gestid d'intangibles

Dia de l'auditor

Cicle de Responsabilitat social empresarial
Curs de formacié de Mediadors de Conflictes
Implementacié NIA-ES (1)

Perdues i guanys

Cursos d’accés al ROAC

CEA-EPEGA

CEA (Curs Especialitzacié en Auditoria)
MAC - Master en Auditoria i Comptabilitat
(pendent d’homologacid)

Cursos oberts

NIC/NIIF diverses

NIA Introduccié a totes les séries

Desembre

Curs/Conferéncia

Auditoria de l'area de personal: aspectes a considerar,
normativa basica i implicacions

Auditoria informatica

Problematica comptable i fiscal d'immobilitzat material
Valoracié d’empreses, una visioé practica

Tancament comptable i fiscal

Curs de formacié de Mediadors de Conflictes

Cursos d’accés al ROAC

CEA-EPEGA

CEA (Curs Especialitzacid en Auditoria)
MAC - Master en Auditoria i Comptabilitat
(pendent d’homologacid)

Cursos oberts

NIC/NIIF diverses

NIA Introduccié a totes les series

Ponents

Francesc Dominguez

Victor Benedito

Daniel Benito
S. Guasch i E. Sitges

Diversos

JM. Canyelles i M. Gonzalez

Diversos
Dpt. Técnic

Diversos

Ponents
Diversos

Diversos

Diversos

Ponents
EOA
EQA

Ponents

Lluis Coderch
Xavier Bordas
Antonio Garrido
Jordi Marti

Josep M. Noguera

Diversos

Ponents
Diversos

Diversos

Diversos

Ponents
EOCA
EOCA
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del 3 al 28
del 7 al 29

del 7 al 29

Dies
de '1al 30
de '1al 30

Dies

1
214
3
9116
10
12,13,191 20

Dies
de U'T al 21
del 12 al 20

del 12al 20

Dies
de U'T al 31
de U'T al 31

Hores

Hores
60
45

45

Hores
20
20

Hores

Hores
60
45

45

Hores
20
20



. Col-legi
e‘ , Escola Oberta d’Auditors de Censors Jurats

de Comptes
de Catalunya

EL COL-L361

Gener

Curs/Conferéncia Ponents Dies Hores
Novetats fiscals. Normativa sobre comptabilitzacid

de l'impost de societats Josep M. Noguera 12 4
Novetats laborals Lluis Coderch 21122 8
Cursos d’accés al ROAC Ponents Dies Hores
CEA-EPEGA Diversos del 12 al 26 60
CEA (Curs Especialitzacié en Auditoria) Diversos del 9 al 31 45
MAC - Master en Auditoria i Comptabilitat

(pendent d’homologacid) Diversos del 9 al 31 45
Cursos oberts Ponents Dies Hores
NIC/NIIF diverses EOA de U'Tal 31 20
NIA Introduccié a totes les séries EOA de U'Tal 31 20
Febrer

Curs/Conferéncia Ponents Dies Hores
Informes d'auditoria i el principi d'empresa en

funcionament Jaume Carreras 2i9 8
Com fer presentacions d'una manera eficac.

El domini de la comunicacid Diversos 101 11 8
Privacitat i proteccié de dades Irene Lopez 17 4
Contingut CCAA Juan R. Aceytuno 23 4
Auditant una pime: aspectes importants

a tenir en compte Miquel Ferrero 25126 8
Cursos d’accés al ROAC Ponents Dies Hores
CEA (Curs Especialitzacié en Auditoria) Diversos del 6 al 28 45
MAC - Master en Auditoria i Comptabilitat

(pendent d’homologacid) del 6 al 28 45
Cursos oberts Ponents Dies Hores
NIC/NIIF diverses EOA del'1al28 20
NIA Introduccié a totes les séries EOA del'1al28 20

Nota: Aquest avanc té dades que hauran d’'ésser confirmades a la nostra web i/o mitjancant la tramesa de fullet¢, tarja o circular, per a les

diferents sessions.
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biblioteca

PRACTICUM
CONCURSAL

ARANZADI

NIF

PRACTICUM

NIFF

Practicum és una obra que serveix d‘ajuda al
professional juridic per la rapida localitzacio de la
informacid necessaria en qualsevol moment i Lloc.

Per aix0 reuneix en un tnic volum la informaci¢ legal

i practica imprescindible sobre la matéria, elaborada
per equips de prestigiosos autors, que uneixen el
profund coneixement legal amb una amplia experiencia
practica.

Una obra que ajuda al desenvolupament de la tasca
quotidiana del professional juridic | d'assessoria que
senfronta constantment a la necessitat de tenir al seu
abast la informacid juridica i practica precisa per cobrir
amb exit les expectatives de la seva tasca legal o les
necessitats del seu client.

Collegi
de Censors Jurats
de Comptes
de Catalunya

EL COL-L361

Edicio oficial, en dos parts A i B- del text consolidat
dels pronunciaments normatius de 'IASB emesos a 1
de gener de 2014.

La part A (el Marc conceptual i els requeriments) conté
les Normes Internacionals d'Informacio Financera
consolidades (NIIF), Normes Internacionals de
Comptabilitat (NIC) i les interpretacions CINIIF i SIC.

La part B conté els documents complementaris com
els exemples il-Lustratius, guies d'implementacid,
fonaments de les conclusions i opinions en contrari.
Aquesta edicid no conté aguells documents que
estiguin essent reemplacats o derogats, pero que es
mantenen aplicables si Lentitat que informa decideix
no adoptar (a versio més recent de forma anticipada.
Els usuaris interessats Unicament en el text consolidat
dels pronunciaments normatius exigit per a Lexercici
comptable que comenca U1 de gener de 2014 hauran
de consultar Les NIIF 2014 (Llibre blau) publicat en
angles a finals de 2013.



Dia de
’Auditor

El Born Centre Cultural
13 novembre 2014

Programa

16.45-18.00n  Visita guiada al Jaciment del
Born Centre Cultural (*)

+ La visita t& una durada de 45 minuts
+  Esfaran 3 grups, el primer iniciara la visita a les
16:45h, el segon a les 17h i el tercer a les 17:15h.

(*) Places limitades.
Es prega confirmacié d’assisténcia a:
monica@auditors-censors.com

18,00-18,45h El Born Centre Cultural: Sala Moragues
Acte presentat per la senyora Lola Sans, actriu

Intervindran:

+ Hble. Sr. Andreu Mas-Colell, Conseller
d’Economia i Coneixement de la Generalitat
de Catalunya (Pendent de confirmar)

+  Sr. Daniel Faura, President del Col-legi de
Censors Jurats de Comptes de Catalunya

+ Sr. Mario Alonso, President de I'Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espaiia

L Sr. Quim Torra, Director del Born Centre
Cultural

18.45-19.30h  Conferéncia sobre
“Catalunya i la Guerra de Successi6”
a carrec del Sr. Agusti Alcoberro, Professor
d'Historia Moderna de la Universitat de Barcelona

19.32-20.15n  Cerimonia de jurament dels nous censors
incorporats |I"any 2014

Lliurament del Premi a la millor comunicacié
de temes relacionats amb la transparéncia

Lliurament de I’Ajut a la cooperacio

20.15-20.45h Actuacié Musical
(Quartet Geminiani)

20.45-21.00h Copa de cava
21.30-00.00h Sopar a I'Hotel Majestic
(Passeig de Gracia, 68 Barcelona)
Tiquet del sopar 70€ per persona
+  Proclamacié de I’Auditor Distingit 2013

NOTA: AQUESTA SESSIO ESTA HOMOLOGADA AMB
2 HORES D'FPC EN ALTRES MATERIES

de Comptes do catatunya = EL COL-L3G1

Com arribar-hi?

EL BORN CENTRE CULTURAL (Placa Comercial, 12 Barcelona)

u Bus ﬁ Metro
14,17,19,39,40,45,51,120 Linia 4
(Jaume |, Barceloneta) i
&= Cotxe (Aparcaments) Linia 1 (Arc de triomf)
- Pl. Comercial, 1

- Av. Lluis Companys, 21 E Tren
N Estaci6 de Franca:
- Av. Marqués de ’

(Argentera, 8-20 R13, R14, R15, R16

Estacio Arc de Triomf:
R1, R3, R4, R7

PARC DE
LA CIUTADELLA

ESTACIO DE
FRANCA

HOTEL MAJESTIC (Passeig de Gracia, 68 Barcelona)

Bus Metro
7,22, 24,V5 i Linia 3 i Linia 4
(Passeig de Gracia)
Cotxe (aparcaments)
- SABA Gracia lll
(Passeig de Gracia, 60)

Es prega confirmacié d’assisténcia a monica@auditors-censors.com






