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EDITORIAL

Daniel Faura

President

A la darrera edicio de la Revista, celebravem els 20i5 anys de Forums de I’Auditor i
recolliem el testimoni de quinze companys que, al llarg d’aquests anys, han ofert la seva
col-laboraci6, compartint coneixements, suggerint debats i aportant experiéncies, tant en
temes tecnics i de normativa com també en aspectes de gestio de les firmes i despatxos
d’auditoria. Al seu torn, i amb el mateix esperit de celebracio, els diferents responsables
executius del Col.legi observaren ’evolucio i els canvis en aquests 25 anys, i la importancia
cabdal de la participacio de tothom en aquesta obra col-lectiva.

Pero lalegria de la celebraci6 va durar poc més d’un mes: el dia 20 de juliol s’aprovava

al Congres una nova llei d’auditoria que, lluny d’assolir 'ampli consens de la que teniem
vigent des de 2010, ha deixat insatisfets gairebé a tots els grups d’interes que se’n poden
sentir afectats directament o indirecta: corporacions d’auditors, professionals, partits
politics als quals es rebutjaren més de 300 esmenes presentades, altres reguladors, ... Caldra
seguir molt de prop la seva implementacio i I'acurada interpretacio de continguts poc clars
o de dificil aplicacio, aspectes que constituiran objectius prioritaris futurs dels nostres
serveis técnics i de formacio.

Les dificultats que pugui suposar I'aplicacio de la nova llei no exclouen ni poden aturar

la necessitat d’afrontar nous reptes, els quals ens vénen donats pels canvis que tambe

viu la societat respecte a I’enfortiment de la transparencia i la millora de la qualitat de

la informacio. La nostra missio6 historica d’aportar credibilitat a la informacié ha de
depassar els aspectes exclusivament economico-financers i abastar necessitats manifestades
pels diferents usuaris i relatives a la identificacio, prevencio i gestio dels riscos, i sobre
informacio estrategica de les empreses i entitats.

A prop d’encetar un nou any, anunciem que el 2016 tindrem una nova oportunitat
d’impulsar-nos cap endavant, i recordarem d’on venim fara ja 85 anys, des de la fundacio,
el 6 de juny de I'any 1931, del Collegi de Comptadors Jurats de Catalunya. En aquella data
consta I’aprovacio d’uns estatuts on, entre altres coses, es recollien i reglamentaven les
tasques que podien fer els “Comptadors Jurats”; s’anticipava una visi6 multidisciplinaria de
la professio, en la qual hi entrava oficialment I’auditoria, per primer cop al nostre pais.

Aquesta edici6 coincideix amb la tradicional celebracio del Dia de I’Auditor, en aquesta
ocasio al distingit espai del paranimf de la Universitat de Barcelona, en el nucli de les
Humanitats, aquest valor sovint tan invisible en la nostra societat, com ens dissertara el
professor Jordi Llovet. En temps en que la integritat i els valors son, com gairebe tot,
objecte de qliestio i revisio, val la pena dirigir tamb¢ una mirada cap aquest ambit del
coneixement, menystingut en els darrers temps.

Vull donar les gracies i felicitar a totes i tots els autors d’articles tecnics i de difusi6 de la
revista i a tots els col-laboradors del Col.legi, per la seva tasca professional i acurada. Una
especial consideracio pels companys membres de la comissio de seniors, de recent creacio:
molt actius i amb molta il-lusi6, ens demostren que ’emprenedoria i el compromis no tenen
edat, com ens expliquen a I’entrevista que publiquem.

A tots vosaltres, que gaudiu els continguts de la revista, i ateses les dates en que ens trobem,
també us vull desitjar unes molt bones festes i un bon acomiadament de I’any que deixarem,
ji que el proper sigui molt millor!

niel Faura Llimos
President
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Comissio

de Seniors

JOSE LUIS FERNANDEZ BANOS

Es llicenciat en Ciéncies
Economiques i Empresarials per
la Universitat de Barcelona i, des
de 1976, membre de lInstituto de
Censores Jurados de Cuentas de
Espana.

Va comencar la seva activitat
professional el 1970 a Price
Waterhouse, actualment PwC,
firma de la qual fou nomenat soci
el 1984 i on va desenvolupar tota
la seva carrera professional fins

la seva jubilacio, el juny de 2009.
En aquesta firma va treballar

a les oficines de Barcelona,
Londres, Valéncia, Madrid i,
novament, Barcelona. A més

de la seva activitat som a soci
d’auditoria, hi va desenvolupar
altres responsabilitats, com a soci
a carrec de l'oficina de Valéncia,
soci a carrec del departament
tecnic, finance partner i director
d’operacions i lider del sector
d’energia. Va simultaniejar la
seva activitat professional amb la
imparticid de cursos, seminaris i
masters relacionats amb el mén
de lauditoria a l'UB, lUPF i al
CCJCC.

Durant el perfode 1988-1990 va
ser membre del Consell Directiu
del Col-legi de Censors Jurats

de Comptes de Catalunya i,

des de 2011, és president de la
Comissié Deontologica i membre
del Consell Consultiu del CCJCC.
Va ser guardonat amb el premi
Auditor distingit 2005.

EL COL-L361




1- ;Quina creu que pot ser la missié d’una
C

comissié de séniors en una corporacié
professional?

Com a principi general, crec que la comissio
de seniors ha de posar la seva experiéncia

al servei de la corporacio, elaborant i
presentant propostes que consideri d’interes
per a la propia corporacio, els seus membres
i la professio.

2- ;En quins projectes relacionats amb
I'RSE Ii agradaria que col'laborés la
comissié de séniors?

Respecte a projectes relacionats amb

la responsabilitat social empresarial,
m’agradaria que la comissio de seniors
col-laborés en projectes de tipus socials i
sense anim de lucre, préviament seleccionats
per la corporacio, en els que pugui aportar
la seva experiencia professional.

3- ¢Quins aspectes formatius
complementaris incorporaria a la
formacié técnica habitual dels auditors?
Quins reptes ha d’afrontar la formacié
dels professionals?

Com a complement als aspectes tecnics
habituals, que han de constituir la clau en la
formacio dels auditors, introduiria tambeé,
entre altres, aspectes formatius relatius a
relacions humanes, avaluaci6 de riscos i
management empresarial i d’¢tica en els
negocis, ja que considero que tots aquests
aspectes son també basics en la formacio6
dels professionals de I’auditoria. D’altra
banda, considero que un dels principals
reptes que ha d’afrontar la formaci6 dels
professionals de I’auditoria esta relacionat
amb 'especialitzacio6 sectorial, ja que és
molt diferent auditar una entitat del sector
financer que una empresa manufacturera o
una altra del sector energetic.

4-¢L'organitzacié d’activitats Iidiques i
culturals aporta valor a una corporacié
professional?

Penso que, apart dels aspectes formatius
que poden suposar, les activitats ladiques

i culturals permeten als participants
relacionar-se entre si en un ambient distes i
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diferent del merament professional, la qual

cosa considero que pot aportar valor a una
corporaci6 professional.

5- ;Com podem ajudar els joves que
s’incorporen a la professié?

L'actiu més important d’una comissi6 de
seniors ¢s ’amplia experiencia acumulada
pels seus membres a travées de molts anys
d’exercici de la professio; considero que
aquesta experiencia es pot posar a disposici6
dels joves que s’incorporen a la professio,
a través de la seva participacio en els
programes de formaci6 que organitza la

.
corporacio.

6- Des de la seva experiéncia de I'exercici
de I'auditoria, ;quins son els reptes més
immediats per als auditors?

Al meu parer, els tres reptes més immediats
son: I’adequada avaluacio dels riscos (abans
de I'acceptaci6 d’un client i en el decurs

i conclusi6 de I'auditoria), la formacio
professional de tots els membres de I'equip i
Pespecialitzacio sectorial dels professionals

de la plantilla.



JOAN LAGEN

Professor mercantil, Censor
Jurat de Comptes, Economista i
Master en Mediaci6 Professional
per LUPF. Durant tota la seva
carrera professional i fins la data
de la seva jubilacid ha exercit
com a auditor de comptes a
KPMG, i com a soci d “auditoria
de la firma durant els darrers

28 anys. Degut a la seva llarga
experiencia actuant des de

dins del conflicte i contribuint

a resoldre’ls, s’interessa

a aprofundir i practicar la
mediacié mercantil. També esta
compromes amb fomentar 'Us i
el coneixement profund, dins del
seu col-lectiu, de les tecniques
de negociacié i mediacié com

a metode de resolucid de
conflictes, tant en empreses
familiars com en organitzacions.
Membre de la Comissié de
Mediacio de U'ICJCE, responsable
del Grup de Mediacié i membre

U'1)

(Uentrevista)

de la Comissié de Seniors del
Col-legi de Censors Jurats de
Comptes de Catalunya.

1. ;Quina creu que pot ser la missi
d’una comissié de séniors en una
corporacié professional?

Aportar idees i projectes nous als seus
membres en aspectes no purament tecnics,

sin6 complementaris de la identitat del propi

collectiu i que afavoreixin I'enriquiment
cultural individual i de la corporacio; fer-ho

aportant el nostre coneixement, adquirit dia

rere dia, a la societat.

2. (¢En quins projectes relacionats amb
I'RSE Ii agradaria que col-laborés la
comissié de séniors?

En obrir canals als membres del collectiu,
per poder aportar el seu bon judici
professional i etic a projectes socials en que
el lucre no ¢és 'objectiu principal.

3. ¢Quins aspectes formatius
complementaris incorporaria a la
formacié técnica habitual dels auditors?
Quins reptes ha d’afrontar la formacié
dels professionals?

Crec que una formacio6 especifica i potent
enla gestié iresoluci6 de conflictes
empresarials ens seria de molta utilitat en
el nostre treball diari. Aprofundir en les
tecniques de negociacio i mediaci6 ens
obriria un nou cami per adquirir noves
competencies molt necessaries en I’entorn
actual de la nostra professio i de la societat
en general.

Collegi
de Censors Jurats
de Comptes

de Catalunya

EL COL-L361

4. ¢Lorganitzacié d’activitats Iidiques i
culturals aporta valor a una corporacié
professional?

Sens dubte, trobar-nos i compartir aspectes
culturals i ladics uneix els membres i la
corporaci6. De tota manera, crec que

s’han de copsar molt be les preferencies del
col'lectiu i el seu criteri quant a aspectes
complementaris a la professio.

5. ¢(Com podem ajudar els joves que
s’incorporen a la professié?

Els més veterans, no necessariament els de
més edat, podem fer tasques de coaching i
mentoring a membres més joves. Crec que
una visi6 independent i amb perspectiva els
pot ajudar a entendre millor la professio i el
seu entorn huma.

6. Des de la seva experiéncia de I'exercici
de I'auditoria, ;quins son els reptes més
immediats per als auditors?

Al meu parer, un repte clau és aconseguir
que el regulador i la professi6 acordin
establir un dialeg profund per acordar
objectius comuns; un altre repte és millorar
la nostre imatge al mén empresarial i a la
societat en general.



JOSE ANTONIO DEL CASTILLO

Llicenciat en Ciéncies
Economiques i Empresarials
per LUAB; des de 1983 és
Censor Jurat de Comptes, |
membre del ROAC des de 1990.
Ha realitzat diferents cursos
de formacid, com el Programa
de Direcci6 General (PDG) a
U'IESE, “Reinverteix en futur”

a Barcelona Activa o els de
l'Escola de Business Angels d’
Esade.

La seva carrera professional

ha estat lligada a KPMG, on,
des de 1979 fins 2012, va
exercir diversos carrecs en
diferents arees. Actualment
compatibilitza diferents activitats
com a coordinador de [Aula
d’Emprenedors de la Fundacio
Prevent, soci d'Ars Corporate,
business angel en distintes
xarxes i formador voluntari a
EFEC (Educacié Financera a les
Escoles de Catalunya).

1’!)
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1. ;/Quina creu que pot ser la missio
d’una comissié de séniors en una
corporacié professional?

Fonamentalment aglutinar als membres

de la corporacio mitjangant propostes de
contacte, relacions i intercanvis amb altres
corporacions professionals, collectives,
agrupacions iinstitucions en temes de
interes general i actualitat.

2. (¢En quins projectes relacionats amb
I'RSE li agradaria que col'laborés la
comissio de séniors?

Principalment, en projectes relacionats
amb la formacio a joves estudiants i
col'lectius desafavorits, la col-laboraci6 amb
emprenedors d’impacte social i activitats de
voluntariat en ONG, tot aix0 en I’ambit de
I’economia, els negocis, la comptabilitat i
I’auditoria.

3. (Quins aspectes formatius
complementaris incorporaria a la formacié
técnica habitual dels auditors? ;Quins
reptes ha d’afrontar la formacié dels
professionals?

L’Gs generalitzat de les TIC i internet han
generat un canvi en la manera de gestionar
les empreses, aixi com una demanda de
professionals amb perfils nous, com ara
community managers, responsables de SEO
i SEM, responsables de recursos humans
2.0, desenvolupadors de tecnologies mobils,
etc. Lauditor ha de tenir un coneixement
suficient d’aquestes tecnologies, que li
permeti analitzar el seu impacte en els
processos de negoci de les empreses i
identificar els riscos derivats per a la seva
consideraci6 en I’enfocament d’auditoria.

4. ¢Lorganitzacié d’activitats Iidiques i
culturals aporta valor a una corporacié
professional?

(UAuditor) - nim 74 - Novembre | 5

En la meva opinio, aquest tipus d’activitats
estimulen i afavoreixen la cohesi6 i
interrelaci6 entre els membres d’una
corporacié professional.

5. ¢Com podem ajudar els joves que
s’incorporen a la professié?

Basicament, posant a la seva disposicio6 la
nostra experiéncia, acumulada durant molts
anys, en l’exercici de la professio, no des
d’una perspectiva tecnica sin6 des d’una
perspectiva de mentor o coach en les seves
carreres professionals.

6. Des de la seva experiéncia de I'exercici
de I'auditoria, ;quins son els reptes més
immediats per als auditors?

- Padaptaci6 al canvi constant en I’ambit
de la professi6 que inclou canvis en
Pentorn regulador, nous models de
negoci, revoluci6 de las tecnologies
de la informaci6 i comunicacio (TIC),
expectatives dels stakeholders, etc.

- La implantaci6 de processos d’innovaci6
continua para aconseguir una major
o S 1 .
eficiencia en el proces d’auditoria.

- El disseny de nous serveis professionals
que responguin a les expectatives dels
stakeholders .



MANEL VILAR VINYETA

Economista i Auditor de

Comptes (actualment jubilat).
Llicenciat en Economiques per
la UB el 1973. Es membre de
ROAC del Col.legi de Censors de
Comptes de Catalunya i del REA.
En el vessant professional,

ha estat soci de la firma BDO
Auditores fins el 2011 i de la
firma d'auditoria Vir Audit i de

la firma Vilar Riba fins la seva
jubilacid, aixi com membre del
Comite Directiu del Col.legi de
Censors Jurats de Comptes de
Catalunya i vicepresident de la
Secci6 del REA a Catalunya.

1. ;Quina creu que pot ser la missié
d’una comissié de séniors en una
corporacié professional?

* En primer lloc, i de cara a la societat
en general, poder aportar la nostra
experiencia i coneixements a alguns
projectes que tinguin un caracter social,
de promoci6 i ajuda a la gent jove,

U'1)

(Uentrevista)

de difusio del coneixement del mon
economic entre la joventut, etc.

* En segon lloc, i de cara als propis seniors,
¢s una manera de no quedar absolutament
desconnectats del Collegi i de la professio
i, al mateix temps, retornar a la societat
una part del que aquesta ens ha donat al
llarg de la nostra vida professional.

2. ¢En quins projectes relacionats amb
I’RSE li agradaria que col'laborés la
comissié de séniors?

* Ajuda a empreses de caracter social i
entitats sense anim de lucre.

* Formacio o difusio entre la gent jove del
coneixement de temes economics i de la
nostra professio.

3. (Quins aspectes formatius
complementaris incorporaria a la
formacié técnica habitual dels auditors?
¢Quins reptes ha d’afrontar la formacié
dels professionals?

* La nostra activitat professional te poc a
veure amb una activitat individual. Les
firmes d’auditoria han de ser equips mes
o menys grans amb diversos socis que
se’n responsabilitzin. En realitat, els
seus problemes de funcionament sovint
tenen més a veure amb les empreses
convencionals que amb els despatxos
professionals individuals. Crec que és
important tenir formaci6 “empresarial”
sobre com organitzar-se, com combinar
poder i respecte entre socis, com
organitzar la successio... No tenir un bon
projecte en aquest ambit provoca que les
firmes del nostre pais siguin més petites
del que crec que haurien de ser.

Collegi
de Censors Jurats

de Comptes
de Catalunya

EL COL-L361

4. ¢Lorganitzacié d’activitats Iidiques i
culturals aporta valor a una corporacié
professional?

Crec que si. Ajuden a cohesionar el conjunt
dels associats, a coneixer els companys en
un entorn més distes i menys formal.

5. ;Com podem ajudar els joves que
s’incorporen a la professié?

Crec que ja s’esta fent amb la jornada
especifica en que els estudiants poden
treballar durant “un dia” a una firma: aixo
ajuda a popularitzar la nostra feina.

Potser trobo a faltar algun tipus de
seminaris i/o conferéncies impartits
directament a la universitat per un auditor
en exercici, en el marc de les assignatures
de comptabilitat.

6. Des de la seva experiéncia de I'exercici
de I'auditoria, ;/quins son els reptes més
immediats per als auditors?

Crec que ¢s importantissim que I'auditoria
tingui el prestigi social, dins del mon
economic i de cara a ’opini6 publica, que
permeti a les empreses i entitats veure els
auditors i la seva tasca com una aportacio6
positiva i necessaria per a la seva activitat.

Un altre repte seria la professionalitat
tecnica derivada d’una formacio continuada
efectiva, aixi com de ’estudi personal
individual i indispensable de les normes.

La rendibilitat economica ha de derivar del
prestigi tecnic de les firmes que garanteixin
uns honoraris justos, i no de voler
incrementar el volum a qualsevol preu.



ENRIC MIRO

Antic soci de Coopers & Lybrand
des de 1992 fins el 2000.

Abans, auditor de Touche Ross
durant 12 anys, set dels quals

a Venecuela. Exerceix com
auditor, adscrit al Col-legi de
Censors Jurats de Comptes de
Catalunya.

Actualment, gaudeix de mitja
jubilacio, fet que li permet
dedicar part del seu temps a
aportar la seva experiencia al
mdn empresarial, mitjancant
valoracions de negocis, pericials
economiques i due diligences.

Té experiencia en diversos
sectors industrials i en el
sector public, principalment
universitari. Es administrador
concursal en gairebé 30 casos

i perit economic nomenat pels
Jutjats, i com a tal actua en
nombrosos casos de recuperacié
d’inversions.

U'1)

(Uentrevista)

1. ;Quina creu que pot ser la missio
d’una comissié de séniors en una
corporacié professional?

Per a mi, aquesta missi6 ¢s un deure dels
qui hem acumulat experi¢ncia professional i
una certa maduresa, que cal compartir amb
els que vénen a substituir-nos.

2. ¢En quins projectes relacionats amb
I'RSE li agradaria que col'laborés la
comissié de séniors?

No soc amic de les sigles.

3. (Quins aspectes formatius
complementaris incorporaria a la
formacié técnica habitual dels auditors?
Quins reptes ha d’afrontar la formacié
dels professionals?

La informacio tecnica és forga completa i
complexa; hi ha molts aspectes particulars
i detallats en cada tema. Em fa por que
l'auditor que comenga no aprengui a tenir
visi6 de conjunt i a saber esbrinar el que
¢s mes important i el que menys d’una
empresa.

4. ;Lorganitzacié d’activitats Iidiques i
culturals aporta valor a una corporacié
professional?

Es una manera molt practica
d’interrelacionar-se entre professionals.
Ajuda a compartir i resoldre punts de vista
diferents i a resoldre problemes en un
ambient propici per fer-ho.
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5. ¢;Com podem ajudar els joves que
s’incorporen a la professié?

A part dels cursos de formaci6 que reben,
cal fer-los responsables de la formacio dels
altres. Formar els altres és la manera més
eficient de formar-se a si mateix. Considero
que els nous professionals, fins el tercer any
de professi6, haurien de tenir lliure acces a
tots el cursos de formaci6 del CCJCC.

6. Des de la seva experiéncia de I'exercici
de I'auditoria, ;quins son els reptes més
immediats per als auditors?

Enamorar-se de la professio i ajudar els
altres a fer-ho i saber treure profit dels seus
mestres en el treball diari.



Joan Anton Abad

Membre de la Comissid d'Entitats no lucrativas
Soci d’Auditing Abogados y Economistas S.L

FUNDACIONS:
Formes de financament
empresarial

| Implicacions fiscals

Les Entitats sense Finalitats Lucratives i,
mes concretament, les Fundacions depenen,
en molts casos, dels ajuts procedents del
moén empresarial. La captaci6 d’aquests
ajuts es pot fer, principalment, per quatre
vies diferents: a) donatius, donacions i
aportacions; b) convenis de col-laboraci6 en
activitats d’intercs general ; c) contractes
de patrocini i d) auspicis. La manera de
documentar la transferencia de béns o drets
tindra diferents implicacions per al donant-
empresa.

Els donatius, d’acord amb el que estableix
el Codi civil, han de ser irrevocables, purs

i simples, és a dir, que es tracta d’un acte
de liberalitat pel qual una persona disposa
gratuitament una cosa a favor de l’altra,

que l’accepta. Per tant, el donatiu té com

a clements essencials I'empobriment del
donant, I’enriquiment del donatari i la
intenci6 de fer un acte de liberalitat (animus

donandi).

Pel que fa a la liberalitat, ens trobem amb
situacions habituals que poden resultar
problematiques, com les que afecten

al caracter voluntari de les donacions

a fundacions escolars o bé vinculades

a escoles. Es un suposit habitual que
determinades escoles, ja siguin concertades
o de regim privat, operin a travées d’una
fundaci6 o que, per exercir I’ensenyament
mitjangant una societat mercantil, disposin

de Catalunya

EL COL-L361

d’una fundaci6 que rep donatius dels pares
dels alumnes i que, al seu torn, faci donatius
a l’entitat mercantil. Un dels factors
essencials de la donaci6 és la voluntarietat.
En aquest tipus d’escoles, als pares, a mes
de pagar I’ensenyament obligatori , se’ls
demana un donatiu “voluntari” a favor de la
fundaci6 titular de ’escola o bé d’altres, tal
com hem dit, vinculades a I’escola. Aquest
fet no tan sols distorsiona la voluntarietat
del donatiu, sin6 que les aportacions no
poden generar en cap cas el dret a cap
servei; en cas contrari, es tractaria d’un
pagament encobert que estaria remunerant
aquesta prestacio. En conseqiiencia, queda
clar que no estem en un suposit de donacio
i, per tant, no es podria gaudir de cap dels
beneficis fiscals dels que fa esment la llei de
mecenatge.

El Tribunal Superior de Justicia de
Catalunya va emetre recentment, els anys
2013 i 2014, dues senteéncies sobre les
anomenades fundacions paral-leles escolars,
les quals afirmen que aquestes entitats no
porten a terme activitats d’interes general,
que no existeix una finalitat altruista i que
les activitats no es destinen a col-lectivitats
generiques de persones. Per aquests motius,
el Tribunal entén que a aquestes fundacions
no els son d’aplicacio els beneficis fiscals de
la Llei 49/2002.



La diferencia entre donatiu i donacio6 no esta
recollida legalment; la diferencia, segons
alguns autors, esta en com es realitza el
desplagament patrimonial o en I'objecte que
ha de tenir aquesta cessio. Aixi, els donatius
solen ser dineraris i de petita quantia,
mentre que la donaci6 acostuma a ser de
béns i drets i, normalment, queda reflectida
en algun document privat o public.

Els donatius (i donacions), sempre que
s’adaptin a les diferents formes que estableix
I’article 17 de la Llei d’incentius fiscals

al mecenatge (Llei 49/2002), suposaran
pel donant, d’acord amb els nous tipus
establerts en la reforma fiscal 2015, una
deduccio en la quota del donant del 35%
sobre I’import donat, que pot augmentar
fins al 40% si, en el termini de dos anys,
es fan donatius d’igual o superior import a
la mateixa entitat. Donat que, en I'exercici
2015, el tipus general de gravamen de
I’impost de societats ¢s del 28%, i del 25%
per a I’exercici 2016, aquesta deduccio pot
beneficiar en un 10 o fins i tot un 15% les
empreses que facin donacions a fundacions
acollides a la Llei 49/2002. Existeix un
limit, i és que la base de la deducci6 no
podra superar el 10% de la base imposable
de ’exercici.

Quant a les empreses donants, estaran
exemptes de I’'impost sobre societats les
rendes positives que es posin de manifest

amb ocasio dels donatius, donacions

i aportacions que facin a les entitats
contemplades en la Llei 49/2002. Per

tant, el fet que una empresa donés un bé
patrimonial, com serien un immoble o unes
accions d’una societat, faria que la renda
positiva que es manifestés en el moment del
donatiu no s’integrés en la base imposable
de I’entitat donant.

Els donatius tindran la consideracio6
d’operacio no subjecta als efectes de
I'Impost sobre el Valor Afegit i, per tant,
la fundaci6 no haura de repercutir-lo. Als
efectes del calcul de la prorrata, en tenir la
consideraci6é d’operacions no subjectes no
computarien ni en el numerador ni en el
denominador del quocient que determina
aquest percentatge d’IVA deduible.

El conveni de col'laboraci6 en

ivi d’inter¢ neral ve recollit
en l'article 25 de la Llei 49/2002. Es
defineix com aquell que, a canvi d’un ajut
economic per a la realitzacio de les activitats
que efectuin les fundacions en compliment
de I'objecte o finalitat especifica de ’entitat,
es comprometin per escrit a difondre,
per qualsevol mitja, la participacio del
col-laborador en aquestes entitats. Per tant,
el conveni de col-laboracio, a diferéncia
del donatiu irrevocable, pur i simple,
contempla una part publicitaria, pero sense
arribar, com veurem en el segﬁent apartat,
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al patrocini publicitari. Es molt important

fer esment, pero, que aquesta publicitat del
conveni es limita a la fundaci6 receptora de
’ajut economic. Es a dir, que la fundacio
pot difondre el nom del collaborador en
les activitats en queé aquest collabora, pero
en cap cas el mateix collaborador pot fer
publicitat d’aquest ajut. Aquest és el criteri
que mante la Direccio General de Tributs.

Els ajuts que destinin les empreses als
convenis de col-laboracié6 tindran la
consideracio de despesa deduible de
I’impost de societats. Per tant, en aquest
aspecte, el donatiu pot ser fiscalment més
beneficios, si bé es cert que aquest ve limitat
al 10% de la base liquidable de I’impost,
mentre que el conveni no tindra limitacio
als efectes de la seva deduccio.

Aquest regim és incompatible amb qualsevol
altre incentiu fiscal establert en la Llei

49/2002.

Pel que fa a I'impost sobre el valor afegit,

el mateix article 25 deixa ben clar que

la difusi6 del col-laborador en el marc
d’aquests convenis no constitueix una
prestaci6 de serveis. Per tant, es considera
una operaci6 no subjecta als efectes del
calcul de la prorrata. Un tema controvertit,
pero, ¢s si aquest ajut es fa en béns o serveis,
donat que la Direccio General de Tributs
considera que es produeix un autoconsum



per part de ’'empresa col-laboradora i,

per tant, aquesta hauria d’ingressar 'IVA
corresponent; ara bé, despres de consultes
recents, el criteri no sembla gaire clar.

Des d’un punt de vista comptable, amb
referéncia als convenis de col-laboracio
empresarial ¢s important fer esment

de la consulta nimero 5 del BOICAC
90/2012. El criteri de 'ICAC desvincula
el regim comptable del fet que el prestador
estigui acollit a la Llei 49/2002 i es

centra en el fons economic de 'operacio.
Si en I'operacio hi ha contraprestacio,

és publicitat; si el retorn és simbolic o
testimonial, es tracta d’una donaci6. Ens
diu I'ICAC: “Si, un cop analitzat el fons
economic del conveni de col-laboraci6,

es pogués concloure que les fundacions
assumeixen una obligacio equivalent, en
termes de racionalitat economica, a la
contraprestaci6 rebuda per difondre la
collaboracio de Ientitat aportadora, I’acord
s’hauria de qualificar com a prestacio d’un
servei de publicitat, i la imputaci6 de la
despesa al compte de perdues i guanys
s’hauria d’ajustar al principi de la meritacio
i, en conseqiicncia, reconcixe’l a mesura
que s’anés incorrent en la prestaci6 del
servei per part de les fundacions.

Si, al contrari, després de realitzar
I’esmentada analisi s’arribés a la conclusio
que la causa que justifica el desplagament
patrimonial no ¢és altra que concedir un
ajut simbolic a les esmentades entitats a
canvi d’una contraprestaci6 simbolica en
comparacio amb I'import compromes,
consistent a difondre la col-laboracio de la
consultant en les activitats desenvolupades
per les fundacions, no sembla que I’acord
signat, a diferencia dels contractes de
patrocini (que es regeixen per la llei
general de publicitat), inclogui obligacions
a executar per les parts, sin6 que la seva
naturalesa juridica i, en conseqii¢ncia,
economica estaria més propera a la
donacié. Si aixi fos, des d’un punt de vista
comptable, en la mesura que la sortida de
recursos sigui probable, i en sintonia amb
les definicions que s’han reproduit més

onl]

amunt, I’obligaci6 que té 'empresa hauria
de portar a reconeixer, en el moment
inicial, una despesa i el corresponent
passiu pel valor actual de I’import total
compromes”.

El contracte de patrocini ve establert
en l'article 22 de la Llei 34/1988 general de

publicitat i es aquell pel qual el patrocinat, a
canvi d’un ajut economic per a la realitzacio
de la seva activitat esportiva, benefica,
cultural, cientifica o d’un altre tipus, es
compromet a col'laborar en la publicitat del
patrocinador.

Ens trobem, doncs, en un suposit molt
semblant al conveni de col-laboraci6,

pero amb un abast més gran que aquest,
entenem, donat que el patrocini no te la
limitacio que te el conveni; i és que aquest
s’aplica només a les entitats beneficiaries del
mecenatge.

Quant a les fundacions que rebin I’import
del patrocini, aquest es considerara com
una renda exempta, igual que el conveni de
col'laboracio. Per a les entitats pagadores,
aquest import sera una despesa fiscalment
deduible del seu impost de societats, sense
cap tipus de limitacio; pel que fa a I'impost
sobre el valor afegit, aquesta operacio
tindra la consideracio subjecta a I’impost

i, per tant, el patrocinat (fundacio) haura
d’emetre una factura on repercuteixi
I'impost sobre el valor afegit corresponent.

Els imports que paguin les empreses com a
auspicis vindrien a ser la cessio de la marca
de la fundacié6 a canvi d’una contraprestacio
monetaria, és a dir, I’Gs amb caracter
comercial o publicitari d’aquesta marca,

per tal que les empreses puguin millorar la
imatge corporativa.

Quant a la fundaci6 que rep 'auspici,
aquest rendiment tindra la consideracio

de rendiment del capital mobiliari i estara
exempt, d’acord amb el que estableix
I’article 6 de la Llei 49/2002. Quant a
P’empresa que paga 'auspici, la despesa sera
fiscalment deduible de I’impost de societats.
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Pel que fa a I'impost sobre el valor afegit,
aquesta cessi6 de drets és una prestacio6 de
serveis subjecta ino exempta.

Aixi doncs, en aquest article hem intentat
relacionar quatre maneres diferents de
col-laborar amb les entitats acollides a la

llei de mecenatge, cadascuna amb unes
implicacions fiscals diferents als efectes de
la seva deduccio en I’impost sobre societats
i en I'impost sobre el valor afegit, a mes de
diferents efectes pel que fa a la publicitat del
donant.
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Socia d'RSM GASSO AUDITORES, SLP.

Socia de Grant Thornton, SLP.

Socia de Marca Cardinal Audit, SLP.

;Quins son, al teu parer, els reptes que
caldra afrontar per adaptar-se a la nova
llei d’auditoria?

NORA PASSARELLI

La nova llei d'auditoria és tecnicament complexa i de molt dificil aplicacid en allo referit a incompatibilitats i
serveis prohibits, amb definicions confuses que haurem d'interpretar i que, en molts moments, poden arribar a
generar inseguretat.

Linforme d'auditoria haura de comptar amb més informacio, com ara els riscos identificats i la nostra resposta
davant d'ells, aixi com observacions derivades dels riscos que s'hi esmentin. Aixo ens obligara, com diu a propia
lei, a redactar Uinforme amb un llenguatge clar i sense ambigiitats, per facilitar-ne la comprensio.

El futur de l'auditoria passa per recuperar la confianga dels usuaris de la informacid que saudita. Per aixo les
firmes d‘auditoria haurem d‘adaptar-nos a un context més complex, en un mén empresarial condicionat per
infinitat de qiestions.

GEMMA SOLIGO

La nova llei d'auditoria de comptes aprovada el 21 de juliol de 2015 comportara, entre d'altres, importants reptes
pels auditors quant a requeriments d” independencia, que faran que les firmes hagin d'extremar els mecanismes
interns de control per tal d" evitar assumir riscos significatius per possibles incompatibilitats i amenaces a
aquesta, considerant, a més a més, la complexitat en la redaccio de Uesmentada llei. També ens faran modificar
novament a redaccid dels informes d'auditoria quan encara ens estem adaptant als canvis que va comportar la
recent introduccio de les NIAS a Espanya. Tot aixo requerira un esforg en formacid important per part de tots els
professionals.

EVA ALDEGUER

La propia complexitat tecnica de la norma fa que un primer repte sigui el de saber interpretar i aplicar de
manera adequada, basicament, els aspectes que es refereixen a les incompatibilitats, els serveis prohibits que
sestableixen i les diferents dates d'entrada en vigor. Daltra banda, el nou contingut de Uinforme d'auditoria
que sera aplicable a totes les entitats inclou aspectes amb relacid a la descripcié i respostes als riscos més
significatius que poden ser complicats de definir. En aguest sentit, el nostre principal repte sera fer entendre
aquests nous continguts als clients, sobretot en auditories dentitats mitjanes i petites.
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Miguel Angel Catalan
Carme Montserrat

Socis d’Auren
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[sector public])

Una aproximacio a les

IPSAS/NIC SP

Laparici6 de les IPSAS (International
Public Sector Accounting Standards) o
NIC-SP (Normes Internacionals aplicables
a la Comptabilitat del Sector Public),
claborades per la Federacio Internacional
de Comptables (IFAC) a través de
I’'IPSASB, «Junta de Normes Comptables
Internacionals per al Sector Pablic», ¢s un
dels canvis o novetats més rellevants en

el Gltims temps, pel que fa referencia a la
comptabilitat en el sector public.

Durant la decada dels anys 90, a

iniciativa de la Intervenci6 General de
I’Administraci6 de ’Estat (I'IGAE), es va
crear una Comissio de Principis i Normes
Comptables Publiques. La seva finalitat

va ser elaborar documents de principis
comptables publics, amb el caracter de
recomanacions, que servissin de base per a
la normativa comptable.

Les IPSAS o NIC-SP estan basades en les
Normes Internacionals de Comptabilitat
(NIC-NIIF) aprovades pel Reglament

de la Comissio Europea per a I’ambit
empresarial, i tenen com a objectiu establir
un marc de referéncia de ’elaboracio

de la informacié financera per a les
administracions publiques dels diferents
paisos.
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No existeix una norma de la Uni6 Europea
que obligui als estats membres a la seva
aplicacio, a diferencia de les NIC-NIIF
(normes del sector privat empresarials),

que s6n d’obligat acompliment. Tanmateix,
la IFAC recomana la seva adopcio6 per tal
d’aconseguir I’objectiu d’una informacio
consistent, rellevant, fidel i comprable entre
els diferents paisos.

Encara que les NIC-SP no tenen caracter
obligatori, com passa en alguns casos en
I’ambit de les empreses amb les NIC-NIIF,
s’ha considerat convenient adaptar el Pla
General de Comptabilitat Piblica a les
normes esmentades, en els aspectes que
s’han considerat necessaris per avangar

en el procés de normalitzacio comptable

i millorar la qualitat de la informacio
comptable en el sector public espanyol.
Amb aquest esperit de fer un pas endavant
amb 1’harmonitzaci6 i la normalitzacio
comptable s’ha aprovat, en el nostre pais, la
segiient legislacio:

* Pla general de comptabilitat pablica
mitjangant I’Ordre EHA/1037/2010 de
13 d’abril, adaptat a les IPSAS o NIC-SP,
aplicable per entitats integrants del sector
public administratiu estatal (que no siguin
empreses privades), a partir de 1’1 de
gener de 2011, Segons estableix en el seu
article Gnic, és el pla comptable marc per a
totes les administracions publiques.



* Instruccio de Comptabilitat Institucional

de I’Estat, aprovada per I’Ordre
EHA/2045/2011, de 14 de juliol.

* Instruccio de Comptabilitat per
I’Administracié General de I’Estat,
aprovada per I'Ordre EHA/3067/2011,
de 8 de novembre.

* Instruccio de Comptabilitat Local,
aprovada per I'Ordre HAP/1781/2013,
de 20 de setembre, aplicable a les entitats
locals i els seus organismes autonoms, a

partir de I'1 de gener de 2015.

Aprofundint més en I’essencia de les IPSAS
o NIC-SP, el seu marc conceptual estableix
els conceptes que sustenten la informacio
financera, amb el proposit general de les
entitats del sector public que adopten la base
comptable d’acumulacié o meritacio.

Lobjectiu de la informacié financera de les
entitats del sector plblic és proporcionar
informacio sobre I'entitat que sigui util pels
usuaris a efectes de rendici6 de comptes i a
efectes de la presa de decisions.

La informaci6 financera no és una
finalitat en si mateixa. El seu proposit ¢és
proporcionar informacio6 atil per als seus
usuaris.

Les principals caracteristiques qualitatives
de la informacio6 financera serien:

* Rellevancia: La informaci6 financera
i no financera ¢és rellevant si és capag
d’influir en I'assoliment dels objectius
de la propia informaci6 financera. La
informacio pot ser capag d’influir i, per
tant, ser rellevant, inclis si alguns usuaris

decideixen no aprofitar-la o ja la coneixen.

La informacio6 financera pot tenir
valor confirmatori si ratifica o canvia
expectatives passades (o presents).

Representaci6 fidel: Per a ser util,

la informaci6 financera ha de ser una
representacio fidel dels fenomens
economics i d’altre tipus que es proposa
representar.

La representacio fidel s’aconsegueix quan
la descripci6 del fenomen és completa,
neutral i llibre d’errors significatius.

Comprensibilitat: La comprensibilitat

¢s una qualitat de la informaci6 que
permet als usuaris comprendre el seu
significat. Les entitats del sector plblic
haurien de presentar la informaci6 de
forma que respongui a les necessitats i a la
base de coneixements dels usuaris, i a la
naturalesa de la informaci6 presentada.
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* Oportunitat: L'oportunitat significa
tenir informaci6 disponible per als usuaris
davant la perdua de la seva capacitat per a
ser util a efectes de la rendicio de comptes
ila presa de decisions.

Tenir informacio6 rellevant disponible
abans pot millorar la seva utilitat amb
dades d’entrada per a avaluar la rendicio de
comptes i la seva capacitat per a informar

i influir en les decisions que es necessiten
prendre.

Una abséncia d’oportunitat pot
proporcionar informacié menys Gtil.

* Comparabilitat: La comparabilitat

és una qualitat de la informacio que
permet als usuaris identificar similituds

i diferéncies entre dos conjunts de
fenomens. La comparabilitat no es nomes
una qualitat d’un element individuals, sin6
mes aviat una qualitat de la relaci6 entre
dos o més partides d’informacio.

La comparabilitat difereix també sobre

la uniformitat; per tal que la informacio
pugui ser comparable, elements que
s’assemblen han de veure’s similars

i elements diferents han de veure’s
diferents.

Verificabilitat: La verificabilitat és
la qualitat de la informaci6 que ajuda a
assegurar als usuaris que la informacio
representa fidelment els fenomens
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(sector public)

economics i d’altre tipus que es proposa En conclusio, les IPSAS o NIC-SP milloren del sector public que no siguin empreses
representar. La suportabilitat s’utilitza, la transparencia i la credibilitat, a més publiques. Tanmateix, representen les
algunes vegades, per a descriure aquesta de generar una millora de la gesti6 i la millors practiques pels governs i les
qualitat quan s’aplica respecte a la planificaci6 en general. organitzacions sense afany de lucre. I’
informacio explicativa i a la informacio OCDE, I’Organitzaci6 de les Nacions
quantitativa financera i no prospectiva Aixi doncs, les IPSAS o NIC-SP son normes ~ Unides (ONU), la Comissio Europea i
financera. generals d’informacio6 financera amb una I’OTAN han adoptat les IPSAS per a la

alta qualitat, per a la seva aplicacio a entitats  preparacio6 del seus informes financers.

BREU ESQUEMA DE LES IPSAS o NIC-SP:

IPSAS STANDARD BASAT EN
IPSAS 1 Presentacio6 dels estats financers IAS 1
IPSAS 2 Estats de fluxos d’efectiu IAS 7
IPSAS 3 Politiques de comptabilitat, canvis en estimacions comptables i errors IAS 8
IPSAS 4 Els efectes de les variacions en les taxes de canvi IAS 21
IPSAS 5 Costos per préstecs IAS 23
IPSAS 6 Estats financers consolidats i individuals IAS 27
IPSAS 7 Inversions en associades IAS 28
IPSAS 8 Participacions en negocis conjunts IAS 31
IPSAS 9 Ingressos ordinaris provinents de transaccions d’intercanvi IAS 18
IPSAS 10 Informacié financera en economies hiperinflacionaries IAS 29
IPSAS 11 Contractes de construcci6 IAS 11
IPSAS 12 Inventaris IAS 2
IPSAS 13 Arrendaments IAS 17
IPSAS 14 Esdeveniments posteriors a la data de presentaci6 de I’informe IAS 10
IPSAS 15 Instruments financers: revelacio i presentaci6 N/A
IPSAS 16 Propietat per a inversio IAS 40
IPSAS 17 Propietat, planta i equip IAS 16
IPSAS 18 Presentaci6 d’informes per segments IAS 14
IPSAS 19 Provisions, passius contingents i actius contingents IAS 37
IPSAS 20 Informaci6 a revelar de parts relacionades IAS 24
IPSAS 21 Deteriorament d’actius que no generin efectiu IAS 36
IPSAS 22 Revelaci6 d’informacio financera sobre el sector govern en general N/A
IPSAS 23 Ingresso\s 01-‘dinaris provinents de transaccions de no-intercanvi (impostos i N/A
transferencies)
IPSAS 24 Presentaci6 d’informacio pressupostaria continguda en els estats financers N/A
IPSAS 25 Beneficis per a empleats IAS 19
IPSAS 26 Deteriorament dels actius que generen efectiu IAS 36
IPSAS 27 Agricultura IAS 41
IPSAS 28 Instruments financers: presentaci6 IAS 32
IPSAS 29 Instruments financers: reconeixement i mesuratge IAS 39
IPSAS 30 Instruments financers: revelacions IFRS 7
IPSAS 31 Actius intangibles IAS 38
IPSAS 32 Combinacions d’entitats a partir de transaccions d’intercanvi IFRS 3

Darrerament, el gener de 2015, la Junta Internacional de Normes de Comptabilitat del Sector Public (IPSASB) ha publicat la NICSP 33
“Adopcio per primera vegada de les bases de meritacio IPSAS”.
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Programa Com arribar-hi?

NOTA:

B

Visita guiada a I'Edifici Histbric UMIVERSITAT DE BARCELONA
de la Universitat de Barcelona (*) (Gran Via de les Corts Catalanes, 585, Barcelana)
{Gran Viag deg les Corts Catalanes, 585 Barcelona)

La visita 1é una durada de 30 minuts L
Esfaran 3 grups, el pnmerinscara lawista a les
16:45h. el segonales 17:00h i el tercerales 17:15h

(") Places imitades
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monica@auditars-censors.com P

Farking Romara

Universitat de Barcelona: Paranimf
Acte presentat pel periodista Humberto Salerno

Intenandran:

Or. Didac Ramirez, Rector de la Universitat

de Barcolona

Dra, Elisenda Paluzie, Degana de la Facultat d'Eco-
nomiai Empresa de la Universitat de Baroclana
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El passat 9 de juliol de 2015 I'Institut de
Comptabilitat i Auditoria de Comptes

(des d’ara, ICAC) va publicar el Projecte
de Resolucié amb relaci6 a les normes de
registre, valoracié i elaboraci6 dels comptes
anuals per a la comptabilitzaci6 de I'impost
sobre beneficis. En el moment de redactar
aquestes linies encara no s’ha publicat la
Resolucio definitiva d’aquestes normes,
per la qual cosa el present article versa
exclusivament sobre el referit Projecte de
Resolucio publicat.

Com s’indica en la secci6 introductoria
del Projecte de Resolucio, aquesta

neix davant la necessitat d’establir una
norma que aclareixi els criteris que, amb
caracter general, cal tenir en compte

per comptabilitzar la despesa per impost
sobre beneficis, partint del que estableix
el Pla General de Comptabilitat (des d’ara,
PGC), aprovat mitjangant el Reial decret
151472007 de 16 de novembre, i la previa
Resoluci6 de 9 d’octubre de 1997 de
I'ICAC sobre alguns aspectes de la norma
de valoraci6 16* de I’anterior Pla General de
Comptabilitat aprovat I’any 1990, la qual,
previsiblement, quedara substituida per la
nova resolucio6 a emetre.

Aquest article no pretén ser un resum o
compendi de tots i cadascun dels punts que
cobreix el Projecte de Resoluci6 en qiiestio,
ja que aquest és molt extens i, a més, molts
dels aspectes fonamentals ja vénen recollits

d
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en el propi PGC. Conseqiientment, el
principal objectiu no ¢s altre que ressaltar
aquells aspectes més clarificadors o de major
rellevancia que es presumeix que tindra en
la seva aplicacio practica en general, i tot
aixo respecte a les normes i interpretacions
ja publicades fins la data.

El Projecte de Resoluci6 es divideix en deu
normes. La Norma primera recull les
definicions en que es sustenta “I’enfocament
del balang”, que és la metodologia en la qual
es basa la Norma de registre i valoracio 13*
(impost sobre beneficis) del PGC 2007.

Al respecte, destaca la definici6 de “base
fiscal” d’un actiu o passiui com, a partir
d’aquests concepte, es defineix alhora el de
“diferencia temporania” com les diferencies
derivades de la diferent valoracio comptable
i fiscal, atribuida als actius, passius i
determinats instruments de patrimoni propi
de Pempresa, en la mesura que tinguin
incidencia en la carrega fiscal futura. Aixi
es citen exemples, com pot ser el cas d’un
immobilitzat material que s’hagués acollit

a incentius fiscals i s’hagués amortitzat
fiscalment per un import superior al
considerat comptablement. Aquestes
diferéncies temporanies son les que motiven
el reconeixement d’actius i passius per
impostos diferits, perque el balang de
I’empresa compleixi amb ’objectiu de
mostrar la imatge fidel de la carrega fiscal
futura.



elaboracio dels comptes anuals

p

er a la comptabilitzacio de

l'impost sobre beneficis

En la secci6 introductoria del Projecte

de Resolucio s’explica un cas especific,
debatut pel grup de treball que 1’ha
elaborat, per evidenciar com I'analisi sobre
el reconeixement d’un actiu per impost
diferit sobre una diferéncia temporénia pot
resultar, de vegades, complex. Es el cas, per
exemple, quan la reversi6 d’una diferencia
només tingui incidencia en la carrega futura
en cas de baixa (com seria la situaci6, amb
caracter general, de les correccions de
valor de les inversions en instruments de
patrimoni d’acord amb la vigent llei de
I’impost sobre societats (llei 27/2014, de
27 de novembre). La qiiestio debatuda va
ser si aquest succés, I'expectativa d’alienar
la inversio, hauria de ser I’anic a considerar
per, si escau, recon¢ixer el corresponent
actiu per impost diferit, tot i que la
diferéncia temporania es podria modificar
per efecte de la reversio del deteriorament
(per exemple, davant un canvi en la taxa de
descompte o I'augment de la renda operativa
de la depenent). Doncs bé, tal i com
s’indica en la referida secci6 introductoria,
la majoria del grup de treball va estimar
que, en aquesta operacio, I’inic escenari a
considerar hauria de ser la baixa de ’actiu,
perque la reversio de la diferencia per causa
de la recuperacio del valor comptable no
seria rellevant per mostrar la imatge fidel de
la carrega fiscal futura.

“La majoria del grup de treball del
Projecte de Resolucié va concloure que,

a efectes de reconeixement d’actiu per
impost diferit en cas de diferéncies
temporanies per deteriorament
d’inversions en instruments de patrimoni,
I’inic escenari futur a considerar és el

de la baixa de I'actiu (no aixf la possible
reversio per recuperacié del valor de la
inversic)”.

En la Norma segona es tracten els actius i
passius per impost corrent. Tal com s’indica
en la secci6 introductoria del Projecte de
Resolucio, el més destacable d’aquesta
materia en comparacio amb el contingut del
PGC és la precisio que, quan la legislacio
fiscal estableixi la possibilitat de convertir
els actius per impost diferit en un credit
exigible davant ’Administracio tributaria,
aquest dret es reconeixera com un actiu per
impost corrent només quan es compleixin
els requisits que preveu a aquest efecte la
norma fiscal. Fins aquell moment, 'empresa
mostrara el corresponent actiu per impost
diferit.

Addicionalment, s’estableix que, en la
valoraci6 dels actius i passius per impost
corrent, si el seu venciment supera I’any,
I’empresa haura de considerar I'efecte
financer d’aplagament, excepte en el cas de
les retencions i pagaments a compte que,
suportades o realitzades en un exercici,
s’aplicaran en la liquidaci6 de I'exercici
segtient. Una altra qiiestio és la valoraci6
dels actius i passius per impostos diferits
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que es regulen en la Norma quarta del
Projecte de Resolucio, en la qual es
disposa que aquests elements no han

de ser descomptats, en la linia del que
recull la NRV 13*.3 del PGC. No obstant
aix0, també s’ha de considerar que, quan
Pefecte de no actualitzacio d’aquests saldos
pogués tenir un impacte rellevant des de

la perspectiva de la imatge fidel que han de
subministrar els comptes anuals, 'empresa
hauria d’informar d’aquesta circumstancia
en la memoria, per imperatiu de larticle 34
del Codi de Comerg.

En la Norma tercera s’analitza el
reconeixement dels actius i passius

per impostos diferits. Amb relaci6

al reconeixement dels actius, s’ha de
considerar el que ja estableix la NRV 13°
del PGC, en la qual es disposa que, d’acord
amb el principi de prudencia, nomeés es
reconeixeran actius per impost diferit

en la mesura en que resulti probable que
I’empresa disposi de guanys fiscals futurs
que permetin ’aplicacio d’aquests actius.
Doncs bé, amb relacio a aquest principi
basic, el Projecte de Resoluci6 estableix els
segiients aclariments i/o puntualitzacions:

- Sestableix un cas especial pel qual es
presumeix, en tot cas, que els actius
per impost diferit seran recuperats: en
concret, quan la legislacio fiscal contempli
la possibilitat de conversi6 futura d’actius
per impost diferit en un credit exigible



davant I’administracio6 tributaria. Si bé
cal indicar que aquests actius no passen
a qualificar-se com a impost corrent fins
que, en temps i forma, es compleixin els
requisits que preveu la norma fiscal.

Els credits fiscals per bases imposables
negatives segueixen inicialment el mateix
régim general regulat en el PGCi que ja
va ser objecte d’interpretacio per part

de 'ICAC en la seva consulta 10 del
BOICAC 80 de desembre de 2009, si bée
s’introdueix una presumpcio que pot ser
rebatuda amb relaci6 a I’horitz6 temporal
respecte al qual es pot considerar probable
I’obtencio de beneficis que tributin. Les
regles a considerar per al reconeixement
d’actiu amb relacio a bases imposables
negatives son les segiients:

a) L'obtenci6 d’un resultat d’explotacio
negatiu en un exercici no impedeix el
reconeixement d’un actiu per impost
diferit. No obstant aixo, quan 'empresa
mostri un historial de pérdues continues
es presumira, si no hi ha prova en contra,
que no és probable I'obtenci6 de guanys
que permetin compensar les esmentades
bases.

b) Per poder reconeixer un actiu, ha de
ser probable que I'empresa obtingui
beneficis fiscals que permetin compensar
les esmentades bases imposables
negatives en un termini no superior al
que preveu la legislacio fiscal, amb el
limit maxim de deu anys comptats des
de la data de tancament de I’exercici en
aquells casos en els quals la 1egislacié
tributaria permeti compensar en
terminis superiors, fora que hi hagi clara
evidencia del contrari o que Ientitat
tingui passius per impostos diferits amb
els quals compensar les bases imposables
negatives, si no ¢s que el termini de
reversio de I’esmentat passiu supera el
termini previst per la legislacio fiscal per
compensar aquestes bases.

¢) Addicionalment s’aclareix que, a
I’hora d’avaluar si ’entitat tindra prou
guanys fiscals en exercicis futurs, s’han

l'c)
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d’excloure les partides imposables que
procedeixin de diferéncies temporanies
deduibles que s’esperen en exercicis
futurs (per exemple, una perdua per
deteriorament que no és deduible fins
que es produeixi una determinada
fita), ja que aquestes portaran també el
reconeixement d’un actiu per impost
diferit, sempre i quan sigui probable
Pobtencio de guanys fiscals futurs.

- En relaci6 al reconeixement de la resta
d’actius per impostos diferits, aixo
¢s, els que portin causa de diferencies
temporanies deduibles o de bonificacions
o deduccions o altres avantatges fiscals
pendents d’aplicar, el Projecte de resolucio
tambeé manté el limit de deu anys com una
presumpcio de la projeccio economica
futura de beneficis fiscals que permetin la
seva recuperacio, si bé també admet prova
en contra, en cas de clara evidéncia de
recuperacié en un termini superior.

“Al marge de quina sigui la naturalesa de
Pactiu per impost diferit, no sera apropiat
el seu reconeixement quan es prevegi que
la seva recuperacié futura es produird en
un termini superior als deu anys comptats
des de la data de tancament de ’exercici,

fora que hi hagi clara evidéncia en contra

0 que existeixin passius per impostos
diferits a compensar en el cas de les bases
imposables negatives”.

Addicionalment, en la seccio
introductoria del Projecte de Resolucio
es recull especificament el tractament

de ’efecte impositiu en les operacions de
reorganitzaci() de negocis entre empreses
del grup. Els apartats 2 i 3 de la NRV 21°
Operacions entre empreses del grup no
detallen de manera expressa com tractar
Pefecte impositiu que pogues sorgir en
aquestes operacions, quan s’adquireix un
negoci, en el suposit que la base fiscal dels
elements patrimonials difereixi del valor
comptable pel quan han de ser reconeguts.
En les operacions de reestructuracio

sota control com, a diferéncia del

criteri general regulat en la NRV 19a
Combinacions de negoci (valor raonable),
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el registre comptable en I’adquirent es
realitza pel valor comptable consolidat

del grup radicat a Espanya, o pel valor
comptable previ en els comptes individuals
del transmitent, segons els casos. El grup
de treball va considerar adequat aclarir que,
en aquestes operacions, s han de reconcixer
els actius i passius per impost diferit que
poguessin sorgir en el reconeixement inicial
utilitzant com a contrapartida un compte de
reserves (a diferéncia de les operacions sota
la NRV 19?, el reconeixement inicial del
qual s’ha de realitzar contra fons de comerg
o diferencia negativa, si escau).

Amb relacio al reconeixement de passius per
impost diferit, es destaquen dos aclariments
especifics:

- D’acord amb la norma de valoraci6 de
passius per impostos diferits (aquests es
valoraran segons els tipus de gravamen
esperats en el moment de la seva reversio),
s’haura de reconcixer el corresponent
passiu per impost diferit en situacions
com la que es produeix en comptes anuals
individuals, quan existeixi un fons de
comerg implicit en una inversi6 estrategica
en una empresa del grup i la legislacio
fiscal contempli el seu caracter deduible, o
en el cas de subvencions de capital rebudes
per entitats “deficitaries”, la cancellacio
de les quals poques vegades originara una
sortida de recursos.

Dispensa de registre del passiu per impost
diferit en el registre inicial d’un element
patrimonial, en una transaccio que no és
una combinaci6 de negocis i, a més, no va
afectar ni al resultat comptable ni a la base
imposable de I’impost. Amb la finalitat
d’aclarir aquesta dispensa, aplicable

per exemple en el cas d’aportacions no
dineraries d’elements patrimonials que no
constitueixen un negoci, s han inclos les
segﬁents precisions:

a) La data en que s’ha d’apreciar
si 'operacio va afectar al resultat
comptable i fiscal és la data en que es va
realitzar 'operacio.



b) La diferencia temporania que no ha
tingut efectes en el reconeixement
inicial tampoc els tindra en un moment
posterior.

) A aquests exclusius efectes, les
participacions en el patrimoni net
d’altres empreses no constitueixen en si
mateixes un negoci, i

d) Quan I’element s’adquireixi lliurant a
canvi instruments de patrimoni propi,
I’aplicaci6 de la dispensa en cap cas pot
originar un increment de patrimoni net
de la societat per un import superior al
valor raonable de I’element patrimonial,
un cop deduit I'efecte fiscal.

“En les aportacions no dineraries (incloses
les participacions en el patrimoni net
d’altres empreses) s’estableix dispensa en
el registre del passiu per impost diferit,

en la mesura que no correspongui a una
combinacié de negocis i, a més, no afecti al
resultat comptable ni a la base imposable
de I'impost a la data de I'operacié. No
obstant aixo, quan I'element s’adquireixi
Iliurant a canvi instruments de patrimoni
propi, I'aplicacié de la dispensa en

cap cas pot originar un increment del
patrimoni net de la societat per un import
superior al valor raonable de I'element
patrimonial, un cop deduit I'efecte fiscal”.

La Norma quarta versa sobre la
periodificaci6 de diferéncies permanents,
de forma correlacionada amb les despeses
vinculades a aquestes diferencies
permanents.

La Norma cinquena desenvolupa

el tractament comptable aplicable

a determinats regims especials de
tributacio, com son el cas de les entitats en
transparencia fiscal o el régim de tributacio
consolidada.

Respecte al régim basat en la imputacio
fiscal de rendes als socis o particips (com
son, per exemple, el regim especial de
tributacio de les agrupacions d’interes

l'c)
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economic i unions temporals d’empreses),
des d’un punt de vista comptable el Projecte
de Resolucio6 assumeix, en general, els
criteris publicats en I'antecedent de I’any
1997, aclarint certs punts.

Amb relaci6 al regim de tributacio fiscal
consolidada, cal destacar els segiients
aspectes:

- Si, com a conseqiiencia de Ieliminacio
de resultats per a la determinacio6 de la
base imposable consolidada, es produeix
un ajornament en el reconeixement pel
grup de resultats, en tant que no estiguin
realitzats davant tercers o, si escau, en
les correccions valoratives corresponents
ala inversio en capital d’una societat del
grup, sorgira per a la societat que tingués
comptabilitzat aquest resultat —o dotacio,
si escau—, una diferencia de caracter
temporal, el registre comptable de la
qual es realitzara d’acord amb les normes
generals de reconeixement d’actius/
passius per impostos diferits.

- Si una base imposable negativa generada
per una societat del grup en regim de
tributacio fiscal consolidada es compensa
amb els beneficis del grup consolidat
fiscal, la societat que ha incorregut en
perdues fiscals ha de reconeixer un
credit davant Daltra societat del grup,
generalment la dominant del consolidat
fiscal. No obstant aixo, la part de la base
imposable negativa no compensada pel
resultat consolidat generat pel grup en
I’esmentat exercici, es registra com un
actiu per impost diferit per la societat a la
qual correspon, si s’espera raonablement
que el grup fiscal en el seu conjunt generi
en el futur guanys fiscals.

- Les deduccions i bonificacions de la quota
de I’impost sobre beneficis afectaran al
calcul de I'impost meritat en cada societat
pel seu import efectiu que sigui aplicable
en el regim dels grups de societats, i no
per I'import, inferior o superior, que
correspondria a cada societat en regim de
tributaci6 individual.
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- Si, com a conseqiiencia de les relacions
juridico-privades entre societats del
grup fiscal, el repartiment de la carrega
tributaria no coincideix amb el que
resulta de I'aplicaci6 d’aquesta norma, la
difereéncia per a cada societat es tractara
d’acord amb la realitat economica de
l’operacio.

“La Norma estableix que, en tributacié
fiscal consolidada, les deduccions i
bonificacions de la quota de I'impost sobre
beneficis afectaran al calcul de I'impost
meritat en cada societat pel seu import
efectiu que sigui aplicable en el régim

dels grups de societats, i no per l’import,
inferior o superior, que correspondria

a cada societat en régim de tributacié
individual”.

En la Norma sisena s’efectuen algunes
precisions rellevants sobre els impostos
estrangers de naturalesa similar a I'impost
sobre societats espanyol i, en especial, en el
cas de sucursals (establiments permanents)
o negocis a l’estranger.

La Norma setena esta dedicada als
comptes anuals consolidats, i reprodueix de
forma agrupada, i quasi en termes literals,
la regulaci6 que sobre la despesa per impost
sobre beneficis s’inclou en les Normes

per a la Formulaci6 de Comptes Anuals
Consolidats (NFCAC). D’aquesta Norma en
destaquen els segiients aclariments:

- Eliminaci6 de la correcci6 valorativa de
la inversio en les societats del grup: es
clarifica a aquest respecte que ’esmentada
eliminacio en el procés de consolidacio
podra donar lloc, en funcio del tractament
fiscal de 'operacio i el regim de tributaci6
escollit, al reconeixement d’un passiu per
impost diferit o a I’eliminaci6 de I'actiu
per impost diferit que, si escau, hagés
estat reconegut en els comptes anuals
individuals de la societat dominant.

Aquest incis del Projecte de Resolucio
elimina la possible interpretaci6 que es
podria donar en el passat, consistent en



que, per haver generat societat dominant
i dependent bases imposable negatives,
Pexistencia de dos subjectes passius
permetria al grup mantenir reconeguts,
en els comptes anuals consolidats, dos
credits fiscals, sense considerar el fet que
I’eliminacio de la correcci6 valorativa en
comptes consolidats (a fi de considerar un
sol cop la perdua incorreguda pel grup)
devia implicar el seu corresponent efecte
impositiu, circumstancia que hauria
requerit comptabilitzar el corresponent
passiu per impost diferit.

- Diferencies temporanies existents
entre la base fiscal d’una participacio
i el valor comptable consolidat (valor
dels actius i passius de la societat
participada reconeguts en el consolidat,
deduida la participacio en socis externs
en cas de societats consolidades per
integracio6 global): aquestes sorgeixen,
principalment, com a conseqii¢ncia de
Pefecte conjunt que es deriva de:

* U'existéncia de resultats acumulats
generats per la societat participada des
de la data de la seva adquisicio

* Deduccions fiscals associades a la
inversio i

* La diferéncia de conversio

Aquestes diferencies comporten el
reconeixement del corresponent impost
diferit, excepte en els casos segiients:

* En el cas de diferéncies imposables, si
la inversora pot controlar el moment
de la reversio de la diferéncia i, a
més, ¢s probable que tal diferéncia no
reverteixi en un futur previsible.

* En el cas de diferéncies deduibles,
si s’espera que la dita diferencia no
reverteixi en un futur previsible i no
sigui probable que I’empresa disposi
de guanys fiscals futurs en quantia
suficient.

l'c)
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“Les diferéncies temporanies existents
entre la base fiscal d’'una participacio i el
valor comptable consolidat comportaran
el reconeixement del corresponent actiu/
passiu per impost diferit en els comptes
anuals consolidats, excepte en determinats
suposits contemplats per la Norma”.

La Norma vuitena tracta sobre les
provisions i contingencies derivades de
I’impost sobre beneficis. A aquest respecte
destaquen els segiients aclariments

o matisacions recollides en la seccio
introductoria del Projecte de Resolucié amb
relacio a ’esmentada Norma vuitena:

- Les obligacions presents de naturalesa
fiscal, es derivin o no d’una acta
d’inspeccio, hauran d’ocasionar,
en P’exercici en que sorgeixen, la
corresponent dotaci6 a la provisio per
I’import estimat del deute tributari.

En cap cas resultara acceptable justificar
P’absencia de registre d’una obligacio

per 'eventualitat que es produeixi o

no una comprovacio administrativa,

ni tampoc qualificar I'obligaci6 com
remota quan sorgeixi una discrepancia
com a conseqiencia de I'esmentada
comprovacio o inspeccio, o arran dels
criteris mantinguts per les administracions
publiques o pels tribunals de justicia
sobre fets de naturalesa similar als que es
refereix I’obligacio.

- S’indica en la Norma com reflectir les
obligacions presents que es posin de
manifest arran d’una comprovacié fiscal
per part de 'administracio tributaria.
Concretament es contempla el cas que,
quan I’empresa ingressa la quantitat
reclamada per la Hisenda Publica i ¢s
recorreguda la decisio administrativa,
aquest desemborsament només s’ha de
comptabilitzar com un actiu en el balang
quan la seva recuperacio6 sigui probable, a
fi que la decisio sobre I’ingres en efectiu
o atorgament d’un aval per la quantitat
reclamada no repercuteixi en el patrimoni
net de Dentitat que informa.
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En la Norma novena s han reproduit els
criteris simplificats de registre i valoracio de
la despesa per impost sobre beneficis sense
que s’hagi considerat necessari introduir un
desenvolupament addicional.

La Norma desena recull la regulacio

en materia de normes d’elaboraci6 dels
comptes anuals, tant individuals com
consolidats. Dels diversos desglossaments
requerits en la memoria dels comptes
anuals, destaca especialment el que fa
referencia a la justificacio, en aquesta,

del reconeixement dels actius per impost
diferit. En particular, estableix que, en
aquells casos en que 'empresa consideri que
existeix evidencia que permeti rebatre la
presumpcio que no ¢s possible recuperar els
actius per impostos diferits en un termini
superior a deu anys, s’haura d’informar

en detall de les circumstancies en que es
suporta aquest judici.

En resum, podriem concloure, sense

por d’equivocar-nos, que el Projecte de
Resolucio publicat per 'ICAC respon,
fonamentalment, a aclariments de possibles
interpretacions sobre la normativa

vigent i no a I’establiment d’un nou
desenvolupament comptable no contemplat
d’alguna manera per la legislacio ja existent,
si be alguna d’aquestes precisions (com
hem comentat) poden tenir incidencia
respecte al registre comptable que s’hagues
pogut considerar fins ara. El Projecte

de Resoluci6 no contempla un regim
transitori especific, per la qual cosa es
preveu que la vigencia i efectivitat de la
futura Resoluci6 es produeixi I’endema

de la seva publicacio6 definitiva, si aquest
no es desenvolupa especificament. Es per
aixo que ja és recomanable la seva lectura
detallada, tot i que I’analisi només es pugui
concloure un cop conegut el contingut final
de la Resoluci6 sobre la comptabilitzacio
d’impost sobre beneficis que I'ICAC emeti
finalment.
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COMPTA AMB NOSALTRES

Serveis col-legials

Avantatges col-legials

Si encara no el teniu, podeu sollicitar-
lo a través del web del CCJCC>
Finestreta inica>Tramits i certificats

Aparcament
C/ Jordi Girona (Campus Nord UPC)

Gaudireu d’un descompte del 15%
sobre tarifa per hora d’estacionament

El Col'legi expedeix la signatura
digital a traves de I'autoritat de
certificaci6 Firma Professional.

Podeu tramitar-ho a través del web del
CCJCC> Finestreta tnica>Tramits i
certificats i

Sarw Ene

ELC

Idiomes

Proposta de Serveis Exclusius que
aquesta entitat ha dissenyat per al
nostre col-lectiu.

Proposta Serveis Exclusius

Utilitzacio6 de sales

Aquest servei és exclusiu per membres
del CCJC i nomeés es pot utilitzar

per organitzar reunions o sessions de
formacio internes.

La disponibilitat de les sales esta
condicionada a la cobertura de les
necessitats de 1’Escola d’auditoria.

Més informacio a la web del CCJCC >

serveis

ABCDEFGHWK
LMNOPQRSTU
VWXY Lo

Els col'legiats que estiguin interessats
a fer-se socis de I’Ateneu a titol
individual estaran exempts de pagar
els 60€ de quota d’ingrés, sempre que
acreditin la seva pertinenga al Collegi.
La quota mensual és de 27€ i es pot
abonar trimestralment, semestralment
o anualment.

Membre de:

Col-legi

de Censors
de Comp* &
de Cat:'@o_(a

= \OQ?
EL .OL-L361

ats

Logo CCJCC El Col'legi posa a
disposicio el seu logotip per aquelles
firmes i col-legiats que vulguin
utilitzar-lo en els seus elements
corporatius.

Més informacio a través del web del
CCJCC>Finestreta tnica>Tramits i
certificats

OSabadell

Proposta de serveis exclusius que
aquesta entitat ha dissenyat per al
nostre col-lectiu.

Eullet serveis exclusius persones
fisiques

Fullet serveis exclusius persones
juridiques

RECC (Registre
d’Experts Comptables
de Catalunya)

El Col'legi de Censors Jurats de
Comptes (CCJCC) i el Col'legi
d’Economistes de Catalunya (CEC)
han creat el Registre d’Experts
Comptables de Catalunya, en endavant
RECC (CEC-CC]JCC).

Les principals funcions del RECC
seran constituir-se com a entitat que
acredita els professionals membres
del CEC i del CCJCC com a Experts

Comptables acreditats. Més informacio

al web del CCJCC>pagina d’inici

-2 Caixa
. d"Enginyers

Proposta de serveis exclusius que

entitat bancaria ha dissenyat per

al nostre col‘lectiu. Accedeix a les
ofertes:

Condicions generals
Préstec Inversiod

Préstec Consum

[=]

AUDITSOFT
LEFEBVRE

Condicions especials en la compra dels
seus productes. Més informaci6 fent

clic aqui
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https://gallery.mailchimp.com/448b96fc399ae0fdf2548bc4f/files/Col_legi_censors_jurats_comptes_newsletter_sept_2015.pdf
http://www.auditors-censors.com/ws_ccjcc2/controlador.php?Mw%3D%3D&c2VydmVpc05vdQ%3D%3D&Mg%3D%3D&&&&&&&&&
http://www.auditors-censors.com/ws_ccjcc2/controlador.php?Mw%3D%3D&c2VydmVpc05vdQ%3D%3D&Mg%3D%3D&&&&&&&&&
http://ccjcc-dev.concatel.com/pfw_files/cma/doc/circulars/Oferta_BS_persona_fisica.pdf
http://ccjcc-dev.concatel.com/pfw_files/cma/doc/circulars/Oferta_BS_persona_fisica.pdf
http://ccjcc-dev.concatel.com/pfw_files/cma/doc/circulars/Oferta_BS_persona_juridica.pdf
http://ccjcc-dev.concatel.com/pfw_files/cma/doc/circulars/Oferta_BS_persona_juridica.pdf
http://www.auditors-censors.com/
http://ccjcc-dev.concatel.com/pfw_files/cma/documentacionComercial/CaixaEnginyers_condicions_generals.pdf
http://ccjcc-dev.concatel.com/pfw_files/cma/documentacionComercial/CaixaEnginyers_prestec_inversio.pdf
http://ccjcc-dev.concatel.com/pfw_files/cma/documentacionComercial/CaixaEnginyers_Prestec_consum.pdf
http://auditors-censors.us11.list-manage.com/track/click?u=448b96fc399ae0fdf2548bc4f&id=f89904a066&e=0327834192

Pilar Garcia

Departament tecnic i de qualitat de Ulnstituto
de Censores Jurados de Cuentas de Espana

l'a)
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Qualitat en l'auditoria:

un viatge sense retorn

Els esdeveniments viscuts al comencament
d’aquest segle, amb sonats escandols
financers i, molt especialment, la crisi
financera mundial iniciada fa vuit anys, han
enterbolit la credibilitat de les auditories.
Reguladors i supervisors han centrat els seus
esforcos a atendre les demandes dels usuaris
de la informaci6 financera, per entendre
que la base de la confianga en el treball dels
auditors és la qualitat, a la millora continua
de la qual es destina 'extensa regulaci6 de
’activitat auditora i la supervisio de la tasca
de l'auditor, a nivell de firma i d’encarrec.

Es pot dir que I’objectiu de la qualitat en
’auditoria és una obligacié per als qui la
desenvolupen, no una opci6. Aquesta idea
es reforga fent un repas de I'evolucio6 de la
regulaci6 espanyola, molt intensa durant els
darrers cinc anys.

El 1988 comengava a regular-se I'activitat
de I"auditoria al nostre pais mitjangant la
publicacio de la primera Llei d’auditoria

de comptes, que va transposar la vuitena
directiva del Consell Europeu publicada el
1984. En materia de qualitat, en aquesta
primera llei ja es va regular la independeéncia
sota un enfocament mixt (principis i
prohibicions); també s’atribuia a I’Institut
de Comptabilitat i Auditoria de Comptes
(des d’ara ICAC) la potestat per fer controls
tecnics i de qualitat, definits, aquests
tltims, d’una forma molt generica.
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Al 1991, PICAC va publicar les Normes
tecniques d’auditoria, que, en ’apartat

de diligencia professional, ja tractaven
sobre els objectius que havia de cobrir el
sistema de qualitat intern dels auditors.
Posteriorment, el 1993, 'ICAC va publicar
la Norma tecnica sobre control de qualitat
que desenvolupa els objectius de control de
qualitat dels auditors, préviament enunciada
en les normes tecniques d’auditoria
publicades dos anys abans.

A nivell internacional i, en concret, per
part de la Comissi6 Europea, el 1998 es va
publicar el document “L’auditoria legal en
la UE: el cami a seguir”, al qual van seguir,
I’any 2000, la recomanacio “El control

de qualitat de 'auditoria legal en la UE:
requisits minims”; el 2003, la comunicacio
“Reforg de 'auditoria legal en la UE”; i el
2006, la Directiva 2006/43/CE. Totes
aquestes publicacions del comengament

de segle posaven I'accent en la necessitat
que la qualitat dels procediments interns
dels auditors fos revisada per supervisors
nacionals independents.

La transposicio de la Directiva 2006/43/
CE del Consell al nostre ordenament
juridic va tenir lloc amb la publicaci6 de la
Llei 12/2010 d’auditoria de comptes, que
va modificar diverses lleis existents fins
llavors al nostre pais i que contemplava

la realitzaci6 de ’auditoria conforme



a la normativa que anés adoptant la
Unio Europea. Aixi mateix, regulava

extensament el regim d’independencia
de forma mixta. i diferenciava entre els
controls tecnics i els controls de qualitat
d’auditors i firmes auditores, que duria a
terme I’'ICAC.

L'any 2011 va ser prolix en regulacio sobre
la funci6 de I'auditoria i, en concret, sobre
la qualitat del seu treball. A la publicacio
del Text refos de la Llei d’auditoria de
comptes (TRLAC) es va unir, a 'octubre,
la publicacio de la Resolucio de 'ICAC
sobre la “Norma de control de qualitat
intern dels auditors de comptes i societats
d’auditoria (NCCI)”, per la qual s’adoptava
1““International Standard on Quality
Control (ISQC) 1”1 que establia els
requeriments concrets sobre el control de
qualitat intern d’auditors i firmes auditores,
que es sustenten en tres pilars: el lideratge,
la implementacio i el seguiment.

Podem dir que, des de I’any 2011, tenim
prou desenvolupades a Espanya les normes
sobre les quals es sustenta el control de
qualitat dels auditors: els requisits per a
implementar sistemes de control de qualitat
intern, a través de la NCCI, i el sistema de
supervisio publica de la qualitat per part

de 'ICAC, regulat en el TRLAC. Sembla
ser, doncs, que ’any 2011 es va “centrat el
tret”, i és per aixo que, des de la professio,

es percep la regulacio de la qualitat com a
relativament recent, quan la realitat, pel que
hem pogut anar repassant, és molt diferent.

El 2014, novament, i de resultes de la
darrera crisi financera, els usuaris de la
informaci6 econdomico-financera demanden
transparencia, fiabilitat i contribucio6 a
’estabilitat financera. El paper de 'auditor
es torna a revisar, i es publiquen la Directiva
2014/56/UE el Reglament (UE) 537/2014
del Parlament Europeu i del Consell, la
primera dedicada a la regulacio6 de la funcio
auditora amb caracter general i el segon
dedicat a la regulacio de la funcio6 auditoria
d’entitats d’interes public. Pel que fa a

la qualitat, la nova normativa persegueix
objectius molt clars: enduriment del

regim d’independencia i objectivitat dels
auditors i, en materia de control, reforg de
les competencies dels supervisors publics
nacionals amb enduriment de les sancions a
imposar a I’auditor, si escau.

La nostra recent Llei 22/2015, de 20 de
juliol, neix del réegim juridic establert per
la directiva i el reglament esmentats. En
mateéria de control de ’activitat d’auditoria
de comptes i, en particular, de control de
qualitat extern, denominades en la nova
llei “inspeccions”, es precisa I’abast per a
les inspeccions d’entitats d’interes public,
mitjangant la remissio al reglament, i
s’incideix en la necessitat de cooperacio
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entre els supervisors publics de la Unio
Europea i altres autoritats pabliques de la
Unib.

Més enlla de I’ambit europeu, a nivell
mundial, es persegueix el mateix objectiu
de qualitat en 'auditoria. Aquest és el
cas, per exemple, d’IFIAR (Forum of
Independent Audit Regulators), que es
reuneix habitualment per a promoure
’acci6 coordinada de reguladors i
supervisors en materia de qualitat.

Per tot aixo que hem exposat, es pot
concloure que la millora de la qualitat en
Pauditoria és un objectiu perseguit des

de fa anys, per al qual s’ha invertit un
llarg viatge ple de recursos, normes i, en
definitiva, molt d’esfor¢. Gran part d’aquest
esfor¢ I’han realitzat els auditors i firmes
d’auditoria com a actors principals, que
han entes que realitzar la seva tasca diaria
amb qualitat no és una opci6, sin6 un
compromis.



Departament tecnic del CCJCC

Politiques | procediments
de control de qualitat

Intern subjectes sempre

a la millora

Llegint l'article de la Pilar, queda clar

que la qualitat en I'auditoria, a part de

ser un viatge sense retorn, cal assumir-

la com una obligaci6 normativa; pero
alhora cal entendre que la implementacio

i interioritzacio, a nivell de despatx, de les
politiques i procediments de control de
qualitat intern son basiques per a la qualitat
de les feines i, fins i tot, podriem afirmar
que per a la continuitat del negoci.

Qualsevol politica o procediment, i els de
control de qualitat de I’auditoria no en son
una excepcio, s’ha de sotmetre a revisio
periodicament, tant per veure si estan
funcionant tal com s’havien dissenyat com
per avaluar si el disseny contribueix als
objectius pels quals s’han creat, que, en

el cas que ens ocupa, és el compliment de
les normes professionals i requeriments
normatius aplicables i I’emissio d’informes
d’auditoria adequats a les circumstancies.

El requeriment de seguiment de la Norma
de Control de Qualitat Intern, definit

per la propia norma com “el procés per a
proporcionar una seguretat raonable que les
politiques i procediments relatius al sistema
de control de qualitat son pertinents,
adequats i operen eficagment”, és la base
per establir aquesta millora continua. Pero,
en aquest sentit, també son un referent

les revisions que fa o lidera I’Institut de
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continua

Comptabilitat i Auditoria de Comptes

en el context del sistema de supervisio
public establert en el Text Refos de la Llei
d’Auditoria (TRLAC), que, en el moment
de I’elaboracio d’aquest article, ha publicat
els resultats del pla de control de Iactivitat
corresponent a I'exercici 2014 (vegi’s, en
aquest sentit, BOICAC nam. 102).

A continuacio6, resumim els aspectes

de millora, debilitats més rellevants si
utilitzem el llenguatge de la publicacio
esmentada anteriorment, que considerem
que poden ser d’interes en el procés de
millora continua dels sistemes de control de
qualitat intern dels auditors:

* L'assumpci6 de la responsabilitat Gltima
del control de qualitat per part dels
organs de direccio de la societat. Es a dir,
persones no només amb les competencies
i capacitats necessaries sin6 també amb
la deguda autoritat. Recordar en aquest
sentit que la Llei 22/2015, de 20 de
juliol, d’auditoria de comptes, amb data
d’entrada en vigor amb caracter general
el 17 de juny de 2016, estableix en el
seu article 28 que “el responsable ltim
del sistema de control de qualitat intern
sera un auditor de comptes inscrit en el
Registre Oficial d’Auditors de Comptes,
que pugui realitzar I'auditoria de comptes
d’acord amb el que exigeix I'article 8.17.



Tots els requeriments, i aquest no n’és

una excepcio, han de quedar degudament
documentats; per tant, caldra que cada
auditor o firma d’auditoria busqui la millor

. N .
manera de deixar-ne constancia en funci6é
de la seva estructura i circumstancies
particulars.

L'adequada segregacio de funcions en el
repartiment de funcions i tasques. En
aquest sentit, la persona que lideri les
politiques i procediments de control de
qualitat no podra ser responsable del
seguiment ni tampoc de les revisions
de control de qualitat dels encarrecs.
Cal recordar, en aquest punt, que
I’externalitzaci6 de funcions o activitats
d’auditoria esta permesa, pero en

cap cas pot menyscabar el control de
qualitat intern, ni tampoc afectara a la
responsabilitat de I'auditor de comptes
i societats d’auditoria davant I’entitat
auditada.

Com a part dels requeriments d’¢tica,
s’han d’incloure politiques i procediments
que garanteixin el compliment dels
requeriments d’independéncia. En

aquest sentit cal recordar que la

regulacio6 de la independeéncia a Espanya
s’articula, d’una banda, en un sistema
d’amenaces i salvaguardes i, de I'altra,

en una seérie d’incompatibilitats,
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ambdos aspectes regulats en el TRLAC;
per tant, s’espera que les politiques i
procediments dissenyats per I’auditor
permetin cobrir ambdos aspectes. També
s’espera que aquests no només permetin
P’oportuna identificacié d’amenaces o d’
incompatibilitats, sino també els possibles
procediments que s’aplicaran per mitigar-
les, desfer-les o eliminar-les. En aquest
sentit, pot ser una bona eina de treball la
guia d’actuaci6 de 'ICJCE ntim. 37 sobre
Paplicaci6 de I'esquema d’amenaces i
mesures de salvaguarda a I’avaluacio6 de la
independencia de I'auditor de comptes.

Per ultim, cal recordar que, en cas de
pertanyer a una xarxa, cal haver instaurat
politiques i procediments globals per
garantir el compliment dels requeriments
d’ctica segons el que estableix la legislacio
d’auditoria en vigor.

Amb relaci6 al requeriment d’acceptaci6
i continuitat de relacions amb clients i
encarrecs especifics, cal recordar que

els procediments s’executen abans de
I’acceptacio de I’encarrec i aixi ha de
quedar documentat, amb una correcta
evideéncia de les respostes als diferents
aspectes o qliestions que es contemplin en
I’avaluaci6. Cal documentar, entre altres
aspectes, els factors per a ’avaluacio6 i/o
ponderacio6 del risc del client i mecanismes
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que garanteixin que I’encarrec no és
formalitzara abans d’haver finalitzat el
procés d’acceptacio.

Amb relaci6 al requeriment de recursos
humans, cal tenir documentades, si
procedeix, directrius sobre contractacio.
En aquest sentit, la definici6 dels perfils
permet, entre d’altres, processos de
seleccid més eficagos. També com a

part d’aquest requeriment calen plans

de formacio especifics i adequats als
diferents nivells professionals, incloent
formacio amb relacié als requeriments
d’¢tica i, en especial, als corresponents
a independencia, si el que es vol és

que el personal es comprometi amb el
compliment d’aquests, i definici6 de
quins indicadors o barems s’utilitzen per
avaluar ’'acompliment dels objectius
marcats al personal, de manera que es
pugui establir quin pes té la qualitat

en la realitzaci6 dels encarrecs en el
conjunt de la retribucio. En aquest sentit,
esmentar que ’article 28 de la Llei
22/2015, de 20 de juliol, d’auditoria de
comptes estableix, entre d’altres, que
“els ingressos que I’auditor de comptes
o la societat d’auditoria obtinguin

de la prestaci6 a ’entitat auditada de
serveis diferents d’auditoria de comptes
no formaran part de ’avaluaci6 del
rendiment ni de la retribuci6 de cap



persona que participi en la realitzacio
del treball d’auditoria de comptes o que
pugui influir en el mateix”.

Pel que fa al requeriment de realitzacio
de I’encarrec, destaquen com a punts de
millora els apartats de consultes i revisio
de control de qualitat.

Cal recordar que, es facin consultes o no,
tots els auditors han de tenir establertes
politiques i procediments que permetin
garantir que es faran les consultes
adequades si sorgeixen qiiestions dificils
o controvertides, que es comptara amb
els recursos necessaris per fer-les i que,
en cas que es facin, se’'n documentaran

la naturalesa, 1’abast i les conclusions,
aixi com la implementaci6 d’aquestes.

En aquest sentit, I’article 29.3 de la Llei
22/2015, de 20 de juliol, d’auditoria de
comptes estableix I'obligacio de crear i
documentar determinats registres, entre
els que s’inclou un “registre de consultes,
que continguin les sol-licituds formulades
i 'assessorament rebut d’experts”.

Pel que fa a les revisions de control de
qualitat, obligatories' per a totes les
auditories d’entitats d’interes public,
encara que ’auditor no tingui clients
d’aquestes caracteristiques cal que tingui
el procediment establert, incloent criteris
per a determinar possibles treballs a
sotmetre a revisio, caracteristiques

o criteris de seleccio dels revisors,
naturalesa, moment i extensio dels

1 Tot i que lanota g) dels criteris d’interpretacio de la
Norma de Control de Qualitat Intern introdueix matisacions
sobre aquesta obligatorictat (en aquest sentit, vegi’s la
circular ES05/2014 de I'ICJCE, on s’inclou la nota tecnica
sobre orientacions per a I’avaluacio i, en el seu cas, justificacio
de les revisions de control de qualitat de I’encarrec en les
entitats d’interes piblic definides en la lletra b) de I'article
2.5 del TRLAC), l‘article 42 de Llei 22/2015, de 20 de juliol,
d’auditoria de comptes no permetra aplicar-les quan indica
que “els auditors de comptes i societats d’auditoria, en els
treballs d’auditoria de comptes d’entitats d’interes public,
han d’establir politiques i procediments per a la realitzacio

de la revisio de control de qualitat del treball d’auditoria,

de conformitat amb Iarticle 8 del Reglament (UE) nam.
537/2014, de 16 d’abril, abans que s’emeti I’ informe”.

I’a)

(auditoria)

procediments, aixi como una correcta
documentaci6 tant del proces seguit

com de les conclusions. Cal recordar, en
aquest punt, que la Resoluci6 de 20 de
desembre de 2013 de 'ICAC va modificar
la Norma de Control de Qualitat Intern,
entre altres aspectes, suprimint la
referéncia a la data d’informe per la
data de lliurament de ’informe; per
tant, a partir de la data d’entrada en vigor
de la modificacié (1 de gener de 2015),
les revisions de control de qualitat s’han
d’haver finalitzat en la data de I’informe
o amb anterioritat.

Per Gltim, amb relaci6 al requeriment de
seguiment —peg¢a clau, com hem indicat
al comengament d’aquest article, de la
millora continua—, cal tenir un pla per
realitzar-lo periodicament amb els criteris
de seleccio, una adequada comunicacio
de resultats —que, en el cas de pertanyer
a una xarxa d’auditoria, cal ampliar a tots
els seus membres— i un pla d’actuacio,
per si els resultats dels procediments

del seguiment indiquen que un informe
pot no ser adequat O que es van ometre
procediments durant I'execuci6 de la
feina. Com en tots els requeriments, el
seguiment no és una excepci6é quant a
disposar dels mecanismes que permetin
una correcta documentacio i custodia
d’aquest durant un periode de temps
suficient per a permetre als responsables
del seguiment avaluar el compliment,
per part de la firma d’auditoria, del seu
sistema de control de qualitat, o durant
un periode més llarg si ho requereix la
normativa legal o reguladora.

Dins del requeriment de seguiment,

la norma estableix que cal tenir un
procediment de queixes i dentncies,
perque el personal de la firma pugui
manifestar qualsevol reserva amb relacio
a treballs realitzats per I'auditor que no
compleixin les normes professionals i

els requeriments normatius aplicables i
incompliments dels sistemes de control
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de qualitat, sense por de represalies. En
aquest sentit, igual com en les consultes,
Particle 29.3 de la Llei 22/2015, de 20 de
juliol, d’auditoria de comptes estableix
I'obligaci6 de crear i documentar un
“registre de reclamacions que contingui
les que hagin estat formulades per escrit i
estiguin relacionades amb I'execucio de les
auditories de comptes”.

I, com que per aprendre i millorar no hi
ha res millor que coneixer 'opinio6 dels
implicats en politiques i procediments de
control de qualitat, a continuacio trobareu
un seguit de reflexions sobre els diferents
requeriments de la norma, elaborades per
diferents auditors.



Robert Serrat
Soci de SERRAT AUDITORS, SL

l'a)

(Uauditoria)

Responsabilitats de

lideratge de la qualitat en
la firma d'auditoria

El lideratge és un requeriment clau dins
P’engranatge del Control de Qualitat Intern
de les firmes d’auditoria. Encara és més
acusat en I’entorn d’una firma d’auditoria
de mida petita, ja que en molts casos, en la
mateixa persona poden recaure diferents
tipus de lideratges.

Perque una firma d’auditoria funcioni de
manera efectiva, complint diligentment amb
la normativa aplicable, necessita dotar-se
d’un Sistema de Control de Qualitat Intern
que sigui la base del creixement i la millora
constant de 'organitzacio. De la mateixa
manera que un auditor comprova que el
control intern dels seus clients és ’adequat i
realitza proves de compliment especifiques
per obtenir I’evidencia necessaria, una firma
d’auditoria, per gran o petita que sigui,
també ha d’apostar per 'excelléncia en

la implantacio de politiques adequades de
qualitat, que permetin assegurar processos
d’auditoria optims en cada encarrec.

El sistema de control de qualitat esta
integrat dins l’organigrama de la firma

i adaptat a la propia organitzacio.
Formalment, és bo que els responsables

de control de qualitat de la firma siguin
designats per I’organ d’administraci6 de

la societat de manera col-legiada, aixi com
tamb¢ Iassignacio de tasques a desenvolupar
per cadascun d’ells.
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Les funcions que pot desenvolupar un

soci a efectes dels requeriments aplicables
de control de qualitat intern son: soci
director, revisor de control de qualitat,
lider d’¢ética i responsable de recursos
humans. El soci director és qui s’ha
d’encarregar de vetllar perque el sistema

i les politiques de control de qualitat

de la firma funcionin adequadament,

i fer seguiment de I'eficacia de la tasca
desenvolupada pels altres responsables de
lideratge. El revisor de control de qualitat és
qualsevol professional dins de I’organitzacio
que Compleixi els requisits pertinents per
poder realitzar revisions de control de
qualitat d’encarrecs. El lider d’etica és
aquella persona que t¢ la responsabilitat de
resoldre els conflictes d’etica que es puguin
produir dins de I'organitzacio; tambe és
responsable de mantenir i transmetre a la
resta de I'organitzacio les politiques d’etica
adoptades per la firma. La resta de socis

i treballadors han de tenir molt clar que,
davant de qualsevol conflicte relacionat
amb temes d’¢tica (com poden ser temes
d’independencia, conflicte d’interessos,
etc...), el lider d’etica és la persona que

ha de resoldre i aconsellar sobre que cal

fer en cada circumstancia. Per altim, hi

ha d’haver també un lideratge en recursos
humans —no és necessari que sigui un soci,
pero en firmes petites ¢s molt habitual— que
s’ocupi de les politiques i plans de formacio
establerts a 'empresa, de la formacio



professional continuada dels auditors
titulats, etc...

Tal com dtiem abans, aquestes funcions
poden ser aglutinades pels socis de
I'empresa, de forma equitativa en casos de
firmes de petita dimensi6 (2 a 5 socis), per
tal de no carregar un sol soci amb un volum
de feina excessiu i obtenir una reparticié de
funcions adequada.

La figura del soci director és essencial, ja
que, en molts casos, no tan sols verifica que
el sistema de control de qualitat de la firma
sigui I’adequat, sin6 que ajuda a resoldre
conflictes que son responsabilitat d’altres
lideratges. D’altra banda, en les firmes de
petita dimensio, en solapar-se lideratges

I’a)

(auditoria)

com els d’¢tica i direcci6 cal documentar
cada incidencia de manera optima, per
tal de respectar ’'adequada segregacio de
funcions.

Es molt important que aquestes figures de
lideratge estiguin molt ben identificades
per tots els membres de 'organitzacio, de
tal manera que qualsevol dubte, consulta
o conflicte pugui ser resolt pels liders de
forma rapida i eficag. Es recomana que
cada any es faci una reuni6 amb tots els
integrants de la firma, per tal de comunicar
I’estructura del sistema de control de
qualitat intern i les politiques de qualitat
de la firma; i &s que, degut a la rotacio de
personal dins dels equips d’auditoria, s
bo poder comunicar verbalment aquestes
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quiestions i no deixar-ho tot inicament a la
lectura del Manual de Control de Qualitat
Intern de la firma. D’altra banda, aquestes
reunions son productives, ja que el personal
més experimentat de la firma hi pot fer les
seves aportacions, que es poder arribar a
incloure i implementar en el propi sistema
de control de qualitat.

En definitiva, ¢és molt important per a una
firma promoure una elevada cultura interna
de qualitat, on la comunicaci6 sigui I’eina
fonamental per poder difondre-la. Tal com
entenem el mon de ’auditoria actualment,
el control de qualitat és un dels pilars
fonamentals en que s’ha de recolzar una
firma d’auditoria.



Montserrat Mestre
Socia d'Euroaudit Auditores, SAP

la)

(Uauditoria)

Requeriment d'etica de

la Norma de Control de
Qualitat

La nostra firma, Euroaudit Auditores,
S.A.P., esta considerada com a mitjana dins
del sector de I’auditoria, amb tres socis
auditors i una plantilla d’unes 12 persones,
entre auditors i personal administratiu, i
una Unica oficina situada a Barcelona.

Des de I'aparici6 de la Norma Tecnica
d’Auditoria sobre Control de Qualitat I’any
1993, la nostra firma va decidir comptar
amb un manual de qualitat per escrit ja que,
tot i tenir unes dimensions que facilitaven
la comunicacio6 oral entre els socis i el
personal, es va considerar que tenir-lo per
escrit permetia actualitzar-lo de manera
constant i facilitava comunicar-lo a tot el
personal. Des d’aquella data, el Manual
s’ha anat adaptant a la normativa i als canvis
experimentats per la firma.

Des del principi d’aquest any 2015,
Euroaudit Auditores, S.A.P. ens

hem integrat a AUREN, una firma
multidisciplinaria de serveis professionals
d’auditoria, assessoria legal i fiscal,
consultoria i corporate, que compta amb
15 oficines a Espanya, 51 oficines en

els 9 paisos en que esta present Auren
Internacional i més de 200 en 60 paisos a
través d’Antea.

Auren disposa d’un departament tecnic
i de control de qualitat a nivell nacional
i d’un Manual de Qualitat per a totes les
oficines, de manera que el que exposaré
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a continuacio es refereix Ginicament a les
politiques i procediments que estaven
implantats a Euroaudit Auditores, S.A.P. en
relacio6 als requeriments d’ética contemplats
en la normativa sobre Control de Qualitat
Intern de les societats d’auditoria.

Els objectius perseguits en la implantacio
dels requeriments d’¢tica a la nostra firma
van ser els de proporcionar una seguretat
raonable que:

* La firma d’auditoria i el seu personal
compleixen els requeriments d’ctica
aplicables i mantenen la independencia.

* S’identifiquen i resolen els conflictes
d’interes i s’estableixen procediments de
confidencialitat.

Donades les dimensions de la nostra firma,
en el moment en que vam adaptar la nostra
politica de qualitat a la Norma de Control
de Qualitat Intern, aprovada per Resolucio
de I'ICAC de 26 d’octubre de 2011, no es
va considerar convenient nomenar un Unic
soci com a responsable de les qiiestions
d’etica, sin6 que es va preferir que fossin
els tres socis auditors qui, mitjangant
reunions periodiques, tractessin de totes
les qiiestions d’etica, per tal de garantir
una actuaci6 coherent i que respectés els
principis establerts en els requeriments
d’etica aplicables.



D’aquesta manera, es va establir que els
socis auditors de la firma havien de:

* Comunicar adequadament a tot el personal
de ’empresa les politiques, procediments
i requeriments relacionats amb les
qualitats d’independencia, integritat i
objectivitat, de manera que tot el personal
comprengues les politiques i procediments
i s’hi familiaritzés.

Identificar i avaluar les circumstancies

i relacions que originen amenaces a la
independencia i adoptar les mesures
adequades per eliminar-les o reduir-les a
un nivell acceptable, mitjangant I’aplicaci6
de salvaguardes o bé, en cas necessari,
renunciant a I’encarrec.

Assegurar que no es realitza cap auditoria
en que existeixi alguna circumstancia de la
que s’originin amenaces que comprometin
la independencia o bé s’incorri en alguna
causa d’incompatibilitat.

Comprovar que els honoraris del client no
representen un percentatge indegudament
clevat de la facturacio6 de la firma i revisar
periodicament els honoraris pendents de
cobrament, per tal de determinar si la
imatge d’independencia de I'auditor es
pot veure compromesa per l'antiguitat i
importancia del client o la seva situacib
financera.

I’a)

(auditoria)

Per portar a la practica aquests
requeriments i assegurar que quedessin
adequadament documentats, es van crear
una s¢rie de documents:

* Avaluacié d’amenaces i salvaguardes: aquest
document es revisa i modifica anualment
i consisteix, basicament, en una relacio
de tots els clients per a qui es fan treballs
d’auditoria. S’hi indica qui ha estat
’auditor signant de I'encarrec, el gerent i
el responsable de la revisio del control de
qualitat (si ha estat necessari) i el nimero
d’anys que porten en aquesta posicio. Aixi
es pot controlar graficament la necessitat
de rotacio i, en cas que es decideixi no
rotar, s’indiquen els motius, les amenaces
que pot representar i les salvaguardes.

Analisi de la rotacié dels encarrecs: igual que
el document anterior, es revisa i modifica
anualment i serveix per controlar la
rotaci6 del soci signant de I’encarrec.

Declaracié de confidencialitat: la signen tots
els treballadors quan entren a treballar a la
firma.

* Declaracio anual d’independencia: la signen
tots els treballadors i va acompanyada de
la relaci6 detallada de tots els clients de la
firma.
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* Manifestacié d’independéncia del client i de
Pencarrec: la signen tots els que intervenen
en I’encarrec. Hi ha un document d’aquest
tipus per a cada treball que es realitza.

* Declaracio periodica de vinculacions dels socis:
la signen anualment tots els socis de la
firma.

* Control d’honoraris: full de calcul per
controlar els honoraris rebuts de cada
encarrec i comparar-los amb el total
d’ingressos de la firma.

De 'experiéncia que hem tingut des que

es va implantar el manual de qualitat a la
nostra firma, considero que hi ha un aspecte
que és molt important tenir en compte:

els procediments que es descriuen en el
Manual han de ser els que realment es
porten a la practica, i tots els documents
que es declara que s'utilitzaran s’han de

fer servir realment. No s’han de descriure
procediments que, per Iestructura i
dimensio de la firma, no siguin aplicables

o sigui molt costos fer-ho. Mes val tenir un
manual amb uns procediments senzills i que
es complexin que no pas un manual amb
una gran extensio6 de procediments que, a la
practica, no es realitzen.



Ramon Rubinat
Soci de Proaudit Grup Auditors - Consultors

Ua)

(Uauditoria)

Acceptacio | continuitat

de relacions amb clients |
d'encarrecs especifics

Tots els que ens dediquem a la professio ens
hem hagut de plantejar en diverses ocasions
la no acceptaci6 de feines d’auditoria, i
sabem que és una decisi6 complicada per la
rentincia d’honoraris que representa. Per
tant, és facil que hi hagi una tendencia a
minimitzar les situacions de risc o a pensar
que aquestes es redregaran a curt termini.

Lexperiencia professional et porta, pero,
a la conclusi6 que la major part de les
feines que generen dubtes significatius

des de I’inici son, precisament, les que
després porten mes problemes de tot tipus
(conflictes amb el client o més hores de
dedicacio), per la qual cosa la rendibilitat

pot acabar essent negativa i, en alguns casos,

inclis hi poden haver dificultats per cobrar
els honoraris.

Per aquest motiu, des del nostre despatx

donem molta importancia al requeriment
d’acceptacié i continuitat de la Norma

de Control de Qualitat Intern, no només

per complir amb la normativa sin6 també
mirant pel negoci.

Per donar resposta a aquest requeriment,
tenint en compte la nostra estructura i
dimensio6, ens basem en els qiiestionaris
d’acceptaci6 i continuitat de clients

i encarrecs de la guia orientativa
d’implantacio6 de sistemes de control de
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qualitat per a petites i mitjanes firmes
d’auditoria, publicada per I'ICJCE i que
entenem que s’adequa perfectament als
objectius i requeriments marcats per les
NIA-ES en aquest tema.

Tots els punts d’aquests qliestionaris s’han
d’analitzar i poden tenir més o menys
rellevancia en funci6 del client; el criteri

de l'auditor hi determinara el grau de
flexibilitat. A continuaci6 volem destacar
els punts que, per la nostra experiéncia
com a petita firma d’auditoria, considerem
claus i per als quals tenim definida una clara
politica de despatx.

El primer punt fonamental és verificar que
no existeixen causes d’incompatibilitat, que
l'auditor pugui complir els requeriments
d’¢tica aplicables i que no existeixin
amenaces d’independencia. Existeix

un alt risc de sancions elevades en cas
d’incompliment d’aquest requisit i, per
tant, és important tenir-ho clar.

El segon punt a tenir en compte ¢s la
confirmaci6 que disposem de la capacitat,
el temps i els recursos necessaris per a
realitzar 'encarrec adequadament. A
vegades és millor no voler abastar-ho tot,
ja que aixo pot acabar derivant en un mal
servei i, a mig termini, pot arribar a ser
contraproduent.



També tenim clara la no acceptacio del
client en els casos en que s’imposen
limitacions significatives o negatives

en l'accés a informaci6 important per a
'auditoria, o bé quan la geréncia de Ientitat
a auditar imposa uns honoraris molt baixos.
Acceptar I'encarrec amb aquests suposits ja
¢s comengar la relaci6 professional amb mal
peu i amb una gran manca de confianga, i
aquests son aspectes que ens han ocasionat
conflictes en el passat. Aquest perfil de
clients, que ens suposen una dedicacio
superior a I’estimada, acostuma a durar
poc; amés a més, en alguna ocasio ens han
impedit d’acceptar altres feines per manca
de temps. Per aquesta rad, com a firma, no
ens sembla interessant créixer amb aquesta
tipologia de clients.

D’altra banda, parem tambe¢ especial atenci6
a situacions de desequilibri patrimonial i
d’incertesa sobre la capacitat de I'entitat

per a continuar operant. En aquests casos
som molt estrictes amb el compliment dels
requisits dels qiiestionaris, i hem d’entendre
molt bé el negoci i el pla de viabilitat i tenir
molt de feedback amb el client per poder anar
endavant. Donem aqui especial rellevancia
al contacte amb I’anterior auditor, sobretot
si intuim que hi ha hagut una renancia per
part seva a continuar amb I’encarrec.

I’a)
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Respecte a la continuitat dels clients, tot

i que ¢és mes facil tenir una opinio clara,
donat el coneixement adquirit sobre I'entitat
i la relacio amb els auditors, és necessari
analitzar els moviments significatius i

els canvis o les noves circumstancies que
s’hagin produit d’un any per l'altre. Per

a nosaltres, el punt més clar per a la no
continuitat ¢s el no pagament dels honoraris
de I'auditoria de I'any anterior. Aquest
factor, a més, afectaria directament la
nostra independeéncia.

Com a firma, ens hem fixat com a objectiu
fer una analisi més estricta dels riscos i

de la ratio preu/hora en aquells clients
reiteradament conflictius amb els quals
podem tenir desacords importants, que
pressionen en relacié amb les dates de
lliurament de I’informe, que dificulten
I’execucio6 de la nostra feina, que intenten
pressionar també sobre punts de I’informe,
que no donen importancia a 'auditoria,
que suposen moltes hores extres degut a la
poca organitzaci6 del departament financer,
etc. Com hem comentat anteriorment,
considerem basic sentir-nos tranquils amb
les feines i, per tant, volem descartar certa
tipologia de clients.

En definitiva, per tot el que hem comentat
anteriorment, entenem el requeriment
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d’acceptacio i continuitat com un dels més
importants. En definitiva, la qiiestio és
prendre consciencia que nosaltres som els
auditors, i que ¢s el client qui s’ha d’adaptar
als nostres requeriments i no a I’inrevés:
entenem que aixo, a la llarga, és necessari,
tant per consolidar una estructura solida del
despatx com per a la millora de la professio.



Xavier Castella
Soci de Castella Auditors Consultors, SLP

l'a])

(Uauditoria)

Recursos humans

El Control de Qualitat Intern de les firmes
d’auditoria esta regulat per la Resolucio

de 26 d’octubre de 2011 de I'ICAC, que
publica la Norma de Control de Qualitat
Intern (NCQI), la qual s’ha d’interpretar
conjuntament amb la NIA-ES 200
“Objectius globals de I'auditor independent
i realitzacio de I'auditoria de conformitat
amb les normes internacionals d’auditoria”
i, ames, per la NIA-ES 220 “Control de
qualitat de I'auditoria d’estats financers”.

Pel que respecta als recursos humans,
aquesta normativa fixa dos objectius:
realitzar els encarrecs d’acord amb les
normes professionals i amb els requeriments
normatius aplicables i emetre informes
adequats a les circumstancies.

Per a executar aquests objectius, la

firma d’auditoria ha de dissenyar i

establir politiques i procediments que li
proporcionin una seguretat raonable que
disposa de suficient personal, el qual t¢ la
competencia, la capacitat i el compromis
amb els principis d’¢tica necessaris.
Aquestes politiques i procediments abasten
la selecci6 de personal, I’avaluacio de
P’acompliment, la capacitat, la competencia,
el desenvolupament de la carrera
professional, la promocio, la remuneracio,
P’estimaci6 de les necessitats de personal i
’assignaci6 d’equips a ’encarrec.
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Com estableix la propia normativa, la
naturalesa i extensio de les politiques

i dels procediments desenvolupats per
cada firma d’auditoria per a complir amb
el que estableix la NCQI dependran de
diversos factors, com ara la dimensi6 i
les caracteristiques del funcionament de
la firma d’auditoria, aixi com de la seva
pertinencga o no a una xarxa.

En el cas de les firmes d’auditoria de petita
dimensio, considerem que és fonamental
establir una adequada politica de seleccio
de personal. Aquest ¢s un instrument clau
per contractar personal amb el perfil adient
de coneixements, capacitats i polivalencia
requerits en el desenvolupament dels
treballs. Els candidats, per a ser polivalents,
no només han d’aportar coneixements,
experiencia i valors directament relacionats
amb l'auditoria com I’ ¢tica, sin6 també
altres coneixements com fiscalitat,

dret, idiomes o informatica; i capacitats
com el lideratge, I’habilitat comercial i

el treball en equip. Posteriorment a la

seva contractacio, per tal de mantenir i
desenvolupar la capacitat i la competencia
d’aquest personal, entenem que és basica

la formacié professional continua on, en

el cas de firmes petites, hi juga un paper
molt important I'oferta formativa externa
de les corporacions professionals; també

¢s basica la tutela per part dels membres
més experimentats de la firma, que pot



ser més estreta i directa que en firmes
de dimensions més grans, i I'acumulacio
d’experiencia laboral.

En I’avaluaci6 de I'acompliment, les
firmes d’auditoria de petita dimensio
poden utilitzar metodes d’avaluacié menys
formals; no obstant aix0 és necessari deixar
constancia escrita de 1’avaluacio6 realitzada.
La dimensio6 reduida de la firma permet un
coneixement més directe del seu personal.
Aixo facilita una bona interaccio6 entre
ambdues parts, a I’hora de comunicar les
expectatives que té la firma respecte a
I’acompliment i als principis d’etica i de
contrastar amb el treballador el resultat

de I'avaluacio, per tal d’ajudar-lo en la
seva promocio i en el desenvolupament

de la seva carrera professional. En aquest
sentit, cal indicar que, si bé les firmes
petites ofereixen una promocio, carrera
professional i remuneraci6 adequades,

I’a)

(auditoria)

alhora es troben condicionades per la
dimensi6 de cada despatx.

Un altre aspecte necessari ¢s portar a
terme una bona planificacio per tal de
realitzar correctament I’estimacio de

les necessitats de personal i I'assignacio
d’equips de I'encarrec. El compliment
d’aquests requeriments ha de permetre
assegurar l’assignaci6 de professionals
amb la formacio, capacitat i entrenament
tecnic requerits, d’acord amb el grau de
dificultat de I’encarrec i tenint en compte
factors rellevants com, entre d’altres, la

seva independencia i la relacio amb el client.

Tractant-se de firmes de petita dimensio,
donada la logica limitacio de personal
disponible, caldra evitar solapaments de
funcions en un mateix membre de ’equip,

tenint cura a I’hora de designar les persones

encarregades de la planificacio, execucio,
revisio i supervisio de cada encarrec. En
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aquesta mateixa linia, quan s’assignin els
encarrecs a cada soci, caldra considerar la
capacitat horaria anual de supervisi6 de cada
soci i la normativa vigent relativa a la seva
rotacio.

En resum, per a complir amb els
requeriments de la NCQI relatius als
recursos humans, les firmes d’auditoria
han d’adoptar una serie de politiques i
procediments que, en el cas dels despatxos
de reduida dimensi6, s’hauran d’adaptar al
nivell organitzatiu i als recursos d’aquest
tipus de societats.



Pilar Saiz
Gerent d’auditoria d/AUDITIA

la)

(Uauditoria)

Realitzacio

dels encarrecs

No pretenem fer una analisi exhaustiva de
la Norma ni determinar els procediments i
politiques a implantar, ja que aix6 dependra
de cada firma, pero si que ens agradaria
comentar alguns aspectes relacionats amb el
requeriment de la realitzaci6 dels encarrecs
que puguin afectar a les firmes d’auditoria
de menor dimensio6.

El requeriment d’execucié6 dels encarrecs
inclou, principalment, determinar

els processos de qualitat relatius a la
consistencia de la qualitat en la realitzacio
dels encarrecs, la supervisio del treball,

la revisio dels treballs, les consultes i les
diferencies d’opini6, aixi com la Revisio de
control de qualitat de 'encarrec (EQCR).

Lextensio6 i complexitat dels processos de
qualitat relatius a ’'execuci6 de I'encarrec
que cada firma hagi descrit en el seu
manual dependra del seu propi sistema de
treball. A través de les seves politiques i
procediments, la firma d’auditoria promou
la consistencia de la qualitat en la realitzacio
dels encarrecs. Es fonamental que el soci
encarregat del treball es responsabilitzi
dels requeriments establerts en el manual
de qualitat de la seva firma i s’asseguri que
I’equip que interve en I’encarrec segueix
les politiques i procediments dissenyats
per la firma. Per aixo6 és molt recomanable
disposar de petites guies o manuals,
documentacié estandarditzada especifica
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per sectors, aixi com eines informatiques
que facilitin I'execuci6 i la comprensio dels
objectius del treball als membres de I’equip
de I’encarrec amb menys experiencia.

Amb relacio a la responsabilitat de
supervisi6 d’un encarrec, la Norma
estableix que s’han de descriure les
politiques i procediments que assegurin,
entre altres aspectes, que es realitzara el
seguiment del progreés de I’encarrec; com
es tractaran les questions significatives que
sorgeixin durant I’encarrec i que el personal
assignat esta qualificat i disposa del temps
necessari per complimentar ’encarrec
d’acord amb I’enfocament planificat. Com
¢s inherent a la normativa de qualitat, quan
portem a terme els nostres procediments
de supervisio descrits en el nostre manual,
hem de deixar constancia escrita del
procés de supervisio; per a fer-ho, i sempre
adequant-nos a la dimensio de la firma,
podem fer un memorandum on s’indiquin
breument els procediments realitzats,

aixi com les conclusions assolides. Volem
destacar que no nomes hem de deixar per
escrit les conclusions quan hi ha hagut un
canvi en ’enfocament o s’ha identificat
alguna qiiesti6 objecte de consulta, siné que
ens hem de recordar de deixar constancia
escrita encara que I’encarrec s’hagi
desenvolupat d’acord amb allo planificat i
no hi hagi hagut cap tipus d’excepcio.



Un altre dels aspectes inclosos en la Norma
de Control de Qualitat és la revisio de
I’encarrec. Aquesta revisio ’han de dur a
q
terme els membres més experimentats de
I’equip, amb la finalitat Gltima d’assegurar
q )

que els treballs d’auditoria generen informes
d’auditoria adequats a les circumstancies.
La conclusi6 d’aquesta revisio s’ha de

ocumentar, per aixo una opcio viable per
d tar, p p p
a les firmes d’auditoria de menor dimensi6
seria complimentar un memorandum final
d’auditoria on es recullin tots els aspectes
dignes d’esment i que serveixi com a eina
de comunicaci6 amb el soci responsable de
I’encarrec.

Com sabem, els procediments de qualitat
relatius a I’execucio de I’encarrec,
independentment de la dimensi6 de la
firma auditora, impliquen necessariament
la documentacio. Aquest aspecte és clau
quan ens referim a les consultes i les
diferencies d’opinio que poguessin sorgir
en relacio a un encarrec. Volem destacar
que, per documentar tant les consultes com
les diferencies d’opinio que puguin sorgir
durant la realitzacio de I’encarrec, no és
necessari establir procediments extensos
ni complexos, pero és normatiu deixar-
ne constancia escrita. En documentar

la consulta realitzada a un tercer o la
diferencia d’opini6 que hagi sorgit, és
molt important en ambdoés casos esmentar
les conclusions assolides. Aixi mateix, és

I’a)
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important destacar que, en el cas que no
s’hagi produit cap diferencia d’opinio o no
s’hagin realitzat consultes especialitzades
durant I’exercici, també s’ha de constatar
explicitament; una possibilitat és esmentar-
ho, per exemple, en I’acta de la reunio
inicial anual de qualitat de 'exercici
seglient.

Per altim, pero no menys important,
volem comentar algun aspecte que ens
sembla significatiu sobre la Revisio del
control de qualitat de I’encarrec (EQCR).
En la reuni6 anual de qualitat que sol fer-se
al’inici de la temporada, hem d’establir
quins encarrecs seran objecte de 'EQCR.
S’ha de tenir en compte que la normativa
indica I'obligatorietat de realitzar-la en cas
de ser entitats d’intercs public, amb les
matisacions que es realitzen a la nota g)
dels criteris d’interpretacio de la norma.
Addicionalment, la firma pot designar altres
encarrecs d’auditoria per als quals s’hagi
determinat realitzar la Revisio de Control
de Qualitat de ’Encarrec. Tambeé és
important recordar que 'EQCR, en alguns
casos, pot formar part d’un conjunt de
salvaguardes davant de possibles amenaces.

Aixi mateix, s’ha d’establir qui és el
responsable de 'EQCR per a cada encarrec
que es sotmeti a revisi6. Com sabem,
I’EQCR la pot dur a terme un soci, una
altra persona de la firma d’auditoria, una
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persona externa degudament qualificada
o un equip format per aquestes persones,
cap de les quals formi part de 'equip

de Iencarrec, i que tinguin experiencia

i autoritat suficients. S’ha de parar
especial atenci6 a I’hora d’establir les
responsabilitats, per no incorrer en
incompatibilitats en les funcions atorgades
als diferents socis i collaboradors de la
firma. Aixi doncs, en funci6 del nimero
de socis de la firma, és molt probable que,
per a realitzar treballs de revisio, s’hagi
de recorrer a altres professionals externs
o a altres firmes d’auditoria. Es important
recordar que ’EQCR s’ha de finalitzar en la
data de I’informe o amb anterioritat.

En el cas que la firma consideri que no

¢s necessari realitzar ’EQCR per a cap
encarrec, s hauria de deixar constancia
escrita d’aquesta decisio. Aquest fet es pot
fer constar, per exemple, en 'acta de la
reuni6 inicial anual de qualitat.



Laura Gaixet,
Salvador Montés
i Elena Zalbidea

Salvador Montés & associats, SL

l'a)
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Seguiment

La Norma de Control de Qualitat Intern
(NCCI) basa el sistema de qualitat intern
en tres eixos: el lideratge de la qualitat a la
firma, la implementaci6 de les politiques

i dels procediments de control de qualitat
i el seguiment d’aquestes politiques i
procediments.

Tal com es defineix a la norma, el
seguiment és el procés que consisteix en
’avaluacio del sistema de control de qualitat
de la firma d’auditoria, el qual inclou

una inspeccio6 periodica d’una selecci6
d’encarrecs finalitzats, i ha d’estar dissenyat
per a proporcionar a la firma d’auditoria una
seguretat raonable respecte a que el sistema
de control de qualitat opera de manera
eficag.

Des de la nostra experiencia, Iaplicacio
d’aquest sistema de qualitat de control
intern en una petita firma d’auditoria o

en un auditor individual, com és el nostre
cas, va comengar essent una obligacio
imposada per la propia normativa, pero
rapidament vam entendre que aquesta
implementacio era important i basica per

a la continuitat com a professionals i per a
garantir la qualitat dels treballs. Aixi doncs,
podriem dir que, en un periode curt de
temps, vam reconcixer que la qualitat en

la realitzaci6 de les auditories havia de ser
clarament una prioritat i, per tant, s’havien
de destinar els recursos necessaris per al
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sosteniment del Control de Qualitat Intern
(CCI). Aix0 suposava definir i assignar les
responsabilitats de disseny i implementacio
del CCl i del seu seguiment, aixi com
transmetre a tot el personal la importancia
de la qualitat en els treballs d’auditoria.

La implementaci6 va suposar, d’una banda,
un cost economic addicional, ja que, per

la propia estructura del despatx, va ser
necessaria I’externalitzacio del servei. I
d’altra banda, un immens esfor¢ de tot el
personal, ja que la decisio no va consistir
tan sols a implantar unes politiques i
procediments de control de qualitat, sin6
també a fer un canvi en la metodologia,
basat en la integraci6 dels papers de treball
en els programes d’auditoria i el Manual
de Control de Qualitat Intern de la firma.
L'objectiu ¢s assolir amb efici¢éncia una
seguretat raonable que el treball d’auditoria
compleix les normes professionals i

els requeriments legals i reglamentaris
aplicables, i que I’informe emes ¢s adequat
en funci6 a les circumstancies.

El seguiment de control intern ha significat
una millora en I’estandarditzaci6 de la
documentaci6 i una definici6 actualitzada i
completa de tots els aspectes de la politica
de la firma, per exemple:

- Manifestacio escrita del personal quant a
independeéncia, integritat i objectivitat.



- Avaluacions de I'acompliment professional
del personal.

- Avaluaci6 de les necessitats de personal
segons la capacitat d’hores i I’assignacio
del personal en els treballs.

- Documentacio6 de les consultes internes i
externes.

- Definici6 d’uns criteris de formacio6
continuada.

- Revisio de I’analisi de 'acceptacio i
continuitat de clients.

- Analisi de la supervisio6 i control dels
treballs.

Es pales que tota la implementaci6 de

les politiques i procediments seguint la
NCCI genera un increment significatiu de
documentaci6 a complimentar, que s’ha
de mantenir actualitzada i adequadament
arxivada, a banda de tota la documentacio
de 'arxiu de treball de I'auditoria
propiament dita. A mes, aquest seguiment
també ha suposat posar emfasi en els papers
de treball en temes molt especifics com la
proteccio de dades, 'entorn informatitzat,
risc mediambiental,... que, en la nostra
opinio, sobrepassen el concepte generic
d’auditoria de comptes.

I’a)
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Es per aixo que creiem que caldria dur a
terme una tasca de divulgacio entre els
clients sobre ’esfor¢ que suposa el procés
d’implementaci6 d’aquest control intern de
qualitat, aixi com I'actualitzacio permanent
per tal de complir la normativa vigent,
tenint en compte que aquesta normativa
vigent esta subjecta a canvis. Perque s’ha
de donar a coneixer que tot aixo suposa un
esfor¢ molt significatiu per a una petita o
mitjana firma d’auditoria.

Com a reflexio6 final, a banda de la millora

i excel-lencia aconseguida en els treballs
d’auditoria fruit de I’aplicaci6 de la NCCI,
destaquem que el desconeixement per

part dels clients de tota la nostra feina
(compliment d’una normativa especifica,
estar al dia dels canvis legislatius, control de
qualitat, formacio continuada obligatoria...)
implica que no valorin aquesta excel-lencia
en el treball realitzat i, per tant, no es
pugui reflectir el cost addicional d’hores i
recursos humans que suposa l'aplicacio de
la norma.
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Maria Munné

Mediadora professional i codirectora del
Master Professional de la Barcelona School
of Management (BSM), Universitat Pompeu

Fabra (UPF)

La negociacid col-laborativa.
Una perspectiva de gestio

dialogada de conflictes per als
censors jurats de comptes

Negociem tots els dies de la nostra vida,

de vegades amb tanta rapidesa i tan poc
esfor¢ que ni tant sols ens adonem que hem
negociat. Aquesta afirmacié d’Andrew
Floyer Acland ' (1990) es pot relacionar
amb la formulada per Roger Fisher el 1998,
segons la qual «Negociem des del ventre de
la nostra mare»; ho va dir en un dels seus
tallers de negociacio, al que vaig tenir el
plaer d’assistir i on presentava la negociaci6
com un procés innat i, per tant, propi de
tots els éssers humans.

Ambdos autors, auteéntics referents

de Pestudi de la negociaci6 en I’ambit
organitzacional, destaquen la negociaci6
com a part fonamental de la interaccio

i, per tant, de la comunicacio humana.
Aquesta visi6 primigenia de la negociacio
no comporta la idea de conflicte. Negociar,
per tant, es defineix com un dialeg sobre
un assumpte amb un altre o uns altres, per
a procurar resoldre’l favorablement i poder
assolir un acord mutu.

Definir la negociaci6 com una accio
comunicativa sense incloure-hi el conflicte
¢s una formulacio del concepte que recullen
els diccionaris de la llengua. Fet que

1 ACLAND A. F., Managing Conflict Through Mediation,
Hutchinson Busines Books , Londres , 1990. [Como utilizar
la mediacion para resolver conflictos en las organizaciones,

Paidos Barcelona, 1993.]
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indica aquesta visi6 elemental i basica de la
negociacio.

El procés de negociacio6 es pot resumir en
que cada part exposa el seu punt de vista,
s’analitzen els pros i els contres, s’accepten
o rebutgen idees i, finalment, s’arriba a un
acord muatuament acceptable.

Es paradoxal que, essent tan natural i
espontania la negociacio6 des de Iinici de la
vida, quan apareixen situacions de conflicte
entre les parts, aquestes perdin les seves
capacitats espontanies i innates per tractar
els seus assumptes. El conflicte, terme
consubstancial i inherent a I’esser huma,
dificulta en aquest aspecte les relacions i,
conseqilientment, la capacitat de negociacio
de les parts.

Segons Acland (1990), en la negociaci6 amb
conflicte apareixen les lluites de poder, la
por a perdre el prestigi, I'atrinxerament

i I’immobilisme. Les emocions dels
negociadors impedeixen I’establiment d’una
comunicacio6 eficag i, en conseqiicncia,

es produeix el bloqueig per gestionar i
resoldre els assumptes de forma adequada i
satisfactoria per a ambdos. Davant d’aquesta
perdua de consens natural, els negociadors
cerquen formes externes per gestionar els
seus conflictes i abandonen la seva capacitat
d’autogestio.



En les organitzacions i empreses, la
negociacio ha estat el mecanisme de
comunicaci6 fonamental entre socis,
clients i proveidors. Quan el conflicte ha
fet inviable ’enteniment i els acords, les
parts normalment han decidit acudir a
altres sistemes que els permetin resoldre la
controversia.

En els anys 70, va apareixer el concepte

de negociacio col'laborativa a I’Escola de
Negocis de Harvard, que va formular un
nou metode estructurat i consensuat perque
dues parts en conflicte, per si soles i a través
d’un proces de dialeg, poguessin arribar a
pactes mituament satisfactoris.

El metode parteix d’entendre el conflicte
com el desacord entre les percepcions d’una
mateixa realitat. Introdueix des del primer
moment I’acceptaci6 de la visio del contrari
com a element legitim a tenir en compte.
Modifica la concepcio que cadasch ha de
lluitar per imposar les seves opinions en un
model de guanyador/perdedor i estableix
els mecanismes comunicatius per a un nou

model de guanyador/guanyador.

Fonamentalment, aquests mecanismes de
comunicaci6 consisteixen en 'escolta (per
a corregir errors inicials i malentesos) i
les preguntes obertes (per a coneixer els
interessos subjacents de la confrontacio
manifesta). Aquesta metodologia
desenvolupa diverses tecniques d’escolta,
que permeten analitzar les possibilitats reals
de negociacio amb la tecnica de William
Ury (1993), sintetitzada en 'aforisme
«Ser durs amb el problema i suaus amb les
persones».”

Altres tecniques que desenvolupa aquesta
metodologia serveixen per a formular
qiiestions a partir de la primera i més basica:
la pregunta pels interessos de les parts. «Per
que voste vol el que vol?» és la interrogacio
que va donar a coneixer a Roger Fisher

2 URY, W., Getting Past No: Negotiating in Difficult Situations,
Bantan Books, Nova York, 1993. [Supere el No, Gestion
2000, Barcelona, 2002.]
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(1991)° com a pare de la negociacio6 per
interessos.

Aquesta indagacié dels interessos és la llavor
que permet construir un espai de dialeg
entre els contrincants. Contraresta els
efectes negatius que el conflicte hagi generat
en les parts i desenvolupa i augmenta les
habilitats negociadores bloquejades.

Amb aquesta pregunta s’aconsegueix passar
del queé del conflicte al perque. I aquest
pas, aparentment insignificant, obre una
nova dimensio relacional que afavoreix
noves perspectives de diéleg i gestié del
conflicte. Un cop produit un canvi en la
posici6 dels negociadors, els autors de la
negociacio col'laborativa desenvolupen els
clements necessaris i relacionals perque
les parts analitzin les seves possibilitats de
compromis en la negociacié per al’acord.

Aquets elements son: primer, coneixer

els aspectes objectivables en la situaci6 de
conflicte plantejada, i segon, les alternatives
que cada part té per aconseguir els seus
interessos si no arriba a un acord negociat.

A través d’aquests elements, 1’Escola de
Negocis de Harvard amplia la negociacio
per interessos. Aporta al mén empresarial
un metode de gestio de conflictes realista
que respecta el mecanisme de comunicacio
fonamental entre socis, clients i proveidors.

El gran potencial d’aquesta metodologia
que hem presentat ha permes passar
d’una tecnologia a una dimensio ética,
que introdueix valors en I’ambit de la
negociaci6. Aquesta nova realitat defineix
la negociacio en les organitzacions,
institucions i empreses com un procés de
gesti6 dialogada i pacifica de conflictes,
perque manté les relacions i afavoreix la
creativitat i el desenvolupament economic.
Té cura dels interessos de les persones,

3 FISHER, R., URY, W., i PATTON, B., Getting to yes.
Negotiating Agreement Without Giving In, Houghton
Mifflin, New York, 1991. [Obtenga el si. El arte de negociar
sin ceder, Gestion 2000, Barcelona, 1996.]
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el clima i la salut laboral i contribueix a
I’excel-lencia en els negocis.

Els valor abans descrits mostren una nova
manera de fer i comportar-se entre els
protagonistes del conflicte. Aprendre
mecanismes dialogats i pacifics de gestio
de disputes no nomes té un efecte en les
persones involucrades i ’assumpte tractat,
sin6 que també sobre el seu entorn i tota
Porganitzacio. En aquest sentit, quan una
empresa adopta aquesta metodologia,
implicitament transforma la seva visi6
sobre els conflictes. A aquest canvi
organitzatiu se’l denomina cultura de dialeg
organitzacional.

Aquesta nova forma de gestionar els
conflictes va iniciar la seva singladura fa uns
45 anys als EE UU. El canvi de paradigma
relacional que comporta s’ha produit en
I’ambit empresarial molt lentament. Si

bé les tecniques del win/win de Harvard
son prou conegudes, el canvi cultural és
recent. En el nostre entorn empresarial

¢s justament ara quan comencen a sorgir
senyals que indiquen la necessitat de noves
formes dialogades per a la gesti6 de les
controversies en tots els ambits del negoci.

Els auditors censors jurats de comptes,
professionals contractats per la junta
d’accionistes d’una empresa per a revisar
i verificar els seus comptes anuals, estan
en contacte amb tots els agents i les
problematiques de I'organitzacio. La seva
funci6 és expressar una opini6 objectiva
d’auditoria i, per aixo, ¢s necessari que
demostrin imparcialitat i independencia,
essencials per tal de garantir que I’auditor
no intervingui en la presa de decisions
de I’entitat auditada. Aixo ha contribuit
a que es visualitzi abans que entre altres
professionals la necessitat d’incorporar
la gestié i I’analisi positiva del conflicte
com a part de la seva feina. I és que el
seu rol professional els fa conscients de
poder protagonitzar aquesta nova funcio
negociadora, tot ampliant les seves
competencies professionals.



Els autors sobre la negociaci6 col-laborativa
ja esmentats han verificat que, quan un
professional que intervé en la negociacic')
entre les parts en conflicte és coneixedor
d’aquesta metodologia, en un 80% dels
casos aixo influeix en I'aprenentatge i la
transmissio d’aquesta cultura. S’afavoreix
aix1 el canvi organitzacional il’acord
consensuat i pacific del conflicte.

El Col'legi de Censors Jurats de Comptes
de Catalunya recull aquesta necessitat

i, en col-laboraci6 amb la direccio del
Master en Mediaci6 Professional de la
Barcelona School of Management (BSM)
de la Universitat Pompeu Fabra (UPF),
esta elaborant un programa, dissenyat

en tres moduls, per implementar-lo

i oferir-lo als seus collegiats a mitja
termini. El programa abordara la gestio

i resolucio alternativa de conflictes
facilitant els models teorics i les tecniques
aplicades d’intervencio. Els tres moduls
que constitueixen el programa son
independents entre si, de manera que es
poden cursar separadament i obtenir-ne
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un sentit complet. El primer es centrara
en la formacio i entrenament en negociacio
col'laborativa, el segon tractara el pas de

la gesti6 del conflicte des de la negociacio
a la mediacié i el tercer treballara els
ambits d’aplicacio en mediaci6 mercantil i
organitzacional, especialment en I'empresa
familiar.

Aquest article introdueix el contingut

del primer modul, el Modul sobre la
Negociaci6 Col'laborativa, que tindra

una durada de 60 hores i tractara,
fonamentalment, els conceptes basics
sobre conflicte, gestio de les emocions i
tecniques clau de negociacio en I’ambit

de empresa familiar. La metodologia
tindra el format de «taller d’entrenament»
en les tecniques i habilitats del procés de
negociacio6 col-laborativa. Els participants
treballaran amb casos practics de conflictes
en organitzacions i empreses familiars.

La informaci6 del primer modul pretén
aportar les tecniques d’intervencio i
aplicaci6 des de la visi6 de la nova cultura a
la qual ens hem referit en aquest article.
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In memoriam

José Miguel Marin Vilanova

Membre del Consell Directiu del Col-legi des
de desembre de 1985 fins desembre de 1993,
en els carrecs de vocal 3r, vocal 1r I vicepresident

Em poso a escriure una nota en memoria
de ’amic i company José¢ Miguel Marin,

i estic segur que aquest proposit és una
tasca molt dificil, ja que no hi ha cap
possibilitat d’encabir més de quaranta anys
de relaci6 en unes quantes paraules, i més
tractant-se d’una persona del seu caracter i
personalitat, i amb el seu perfil professional
i alt nivell de competencia.

Per a molts de nosaltres va ser un dels
primers mestres en aquest postgrau que va
suposar I’inici de I'activitat professional, en
un espai i un temps en qu‘e tot estava per
fer. Mai oblidaré les aspres i inacabables
reunions i assemblees de I’actual Col'legi,
fins arribar a disposar de les eines de govern
adequades als temps que s’iniciaven. La
Constitucio no va ser I’ tnic esforg collectiu
del nostre pais en aquells anys, ja que molts
dels espais de la societat civil estaven encara
regulats per normes del régim anterior.

En fer-me gran, he pensat moltes vegades
en la nostra combativitat (amb en José
Miguel al capdavant) i, en el record,
sento una certa simpatia pels que estaven
davant nostre; simpatia que no es basa en
Dafinitat ideologica, perd que m’evoca

la paciencia de les persones que llavors
rebien la vehemencia dels nostres anhels
i reivindicacions. Després les coses ja van
ser meés facils, amb reunions al despatx
per a donar forma a I’Informe d’Auditoria,
tot buscant un cert consens entre
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I’administraci6 i els professionals de I’ambit
de la llei, cosa que em sembla recordar

que no va arribar mai. En qualsevol cas,
recordo en José Miguel discutint amb la
mateixa for¢a amb que anys abans ho ha
havia fet en altres aspectes. Jo estava lluny
de la capacitat dels auditors que discutien

i em costava molt valorar adequadament

la importancia d’escriure “la imagen fiel”

o bé “una imagen fiel”, pero les paraules

es conformaven pas a pas, com en anys
anteriors els aspectes basics de les regles del
joc.

Ahir estava amb un grup d’amics. Tots
haviem estat companys, amics i socis d’en
Jose Miguel. Un d’ells va dir la frase que jo
no hauria sintetitzat millor: “Mai he estimat
tant a una persona que m’hagi fet emprenyar
tant”. Efectivament, no va ser una persona
neutra. Era un defensor que prenia partit
per allo en que creia i, molts cops, la
discussio era acalorada fins arribar a 1’acord.
Tots els que el varem tractar coincidim en
el fet que ens va transmetre molt en tots

cls ambits. La majoria associaran el seu
record amb la consideracio professional

més elevada, juntament amb un alt nivell
d’estima personal. Els més amics trobarem
a faltar la calidesa de la seva relaci6 en la
distancia curta i la disposicié permanent a la
conversa i a la discussio. Adéu, amic.

Belarmino Tallada



L Aundicor

Al César lo que es del César

Estomas asistiendo ditimamente 1 lo que pu-
diera ser una ceremonia de la confusidn para
todos los actores v participes del mundo de
los negocios,

Lo grave s que en esta coremonia participan
por accidn (en pocos casos) v por inhibicidn
{en la mayoria) componentes de ese mmmdo
de los negocios ol que estd lNamadn a servir
una profesion, ka de los auditores de cuentas,
Los auditores con su trabajo deben ofrecer a
Ios usuarios de I informacion financiera gue
producen las empresas (4 los que potencial-
mente pertencee cualguier espafol, de ahi la
dimensidn v responsabilidad social de su tra-
baja), una razonable seguridad de su correc-
cidn v fabilidad de acoerdo con la legislacion
vigente. gue actia como referente, junto con
lxs lnmados principios contables, como parte
especifica de la misma.

Pata ello, los auditores deben seguir en su
trabajo unis normas, llamadas de auditoria,
que aprueha v publics el Instituto de Conta-
bilidad v Auditoria de Cuentas (ICAC) atra-
vés de su Boletin (el BOICAC).

La dindea responsabilidad

Lo que la Ley ¥ ¢l Reglamento de Auditoria
pide a los auditores estd muy claro, el vehico-
o o través del cual el suditor se manifissta,
también. Todo lo que el auditor tiene que de-
cir de unn empresa eslard on su informe, que
deberd adjuntarse 3 las cuentas anwales ¢ in-
forme de gestidn o & los estodos financieros v
SUS ANExOs Si 82 trata de actuaciones no rela-
conadas con las cuentas anunles.

Esto s lo que hace el auditor cuando actda
como tal, ¥ la dnic responsabilidad profesio-
nal que tiene s la de hacerlo bien, con una
actited independiente, objetiva ¢ integra
{como lg exigen las normas de auditorin).

Hace unos afios, antes de publicarse In Ley
de Auditoria, vn asistimos a una confusidn
acerca de bo que esia profesion representa y
s¢ recordarin tilares amenazantes como
“Cue vienen bos suditores”, y sus actuaciones
s¢ spcaban de camexto. Este “virns™ defor-
mative del trabajo de unos profestonales lle-
i hasta las Cdmaras, donde s Hegd a hablar
de “auditorias de infarto™.

Debe quednr claro bo gue hace un auditor,
para gué sirve su trabajo ¥ qoe cs contratdo
como profesional libre ¢ independiente (re-
cuérdense ambos adjetivos) por su clicnte: la
empresa a auditar,

Para un buen funcionumiento del mercado,
es cada ver mis importanie gue sus agenles
entiendin la labor del auditor y para qué sir-
ve su trobajo. Este e lo suficientemente im-
portanie ¥ trascendente parn que sc le afa-
dan cometidos. no deseudos por la profesidn,
y para bos que existen profesionales perfecta-
mente preparados en la Administracion,

Cada uno su irabajo

Se lee, con asombro, en medios de comunica-
cidn ¢scrites, que cierla asociaciin empresa-
rial representante de un grupo “significativa™
ssume con satisfaccion que los auditores,
ademis de dar su opinidn en ¢l informe de
puditoria, sirvan de informadores-delatores

Liors assdivoaes deben sepue o s i Duy sormias S st

en gnso de imegularidades. No wenemas, los audilores,
interds en inmiscuirnos en lo que supone (jdebe supo-
ner?) kI actuacidn especificn de determinados cugrpos
vinculados o la auwtoridad monetaria v mindsterios rela-
chonados que disporen, como s& dijo, de profesionales

Article publicat a
LAuditor ndm. 2 Abril 1992

LAwmSnr

competentes. Déjesencs hacer a
cada profesional nuestro trabajo y
tisese e trubajo de codn une para el
propésito pars el que se concibad.

Cunlguier otra cosn pesdrin desem-
bocar en conflictos de competencias
on donde podrian produciese “zo-
nas borrosas”, que escnpasen a In
nctuackdn de unos ¥ olros, con el
evidente perjuicio pura el “hien”
que s¢ debe preservar ¥ ool que po-
drinmos  Hamar “la  informacidn
completa v fiable v lus actusciones
dentro de la norma”. Cada auditor
tendria responsabilidad diversa so-
bre ese “hien”™ tan dificilmente defi-
nible.

En el intento que nos propomnemos
de pclarar algunos aspectos del tm-
bajo profesional de los auditores y
cual e, v debe por tanto serles exi-
gidda, su responsabilidud ante todos
bos imegranies del mundo de los me-
gocios, debe quedar claro a qué se
compromete un auditor en su infor-
m,

Que nadie s llame o engato, unn
opinidn sin sabvedndes sobre unas
cuentos ansabes firmada por un au-
ditor de cuentas v redactads coma
conclusidn de un irabajo profesio-
nal perfectamente planificado v ¢je-
cuiado, no cx garntin de noda mas
que e lo que dice ln propia opi-
nidin, que v es bastante,

José Miguel Marin
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Vanesa Rodriguez
Comunicacié-Pacto Mundial

Ursc]

[responsabilitat social corporativa)

Les 5 P del

desenvolupament
sostenible

Aquest passat mes de setembre Nacions
Unides ha presentat I’agenda dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible (ODS),
que substitueixen als Objectius de
Desenvolupament del Mil-lenni (ODM)
com a fites del desenvolupament mundial
fins el 2030. El Pacte Mundial, com a
iniciativa de ’ONU per a la sostenibilitat
empresarial del sector privat, esta cridat a
ser el catalitzador dels esfor¢os d’empreses
i organitzacions en la consecuci6 dels ODS.
Un nou paradigma d’acci6 i col-laboracio
s’obre per a les entitats responsables, que es
troben en un escenari Gnic per reprendre
el sentit del Pacte Mundial: donar a la
globalitzaci6 un rostre huma.

Per aixo estem desenvolupant diferents
treballs des de fa dos anys, perque el sector
privat tingui un paper en la redaccio de
I’agenda i, sobretot, perque el tingui com a
agent actiu durant els propers quinze anys.

La Xarxa Espanyola del Pacte Mundial ha
dut a terme una consulta entre els seus

socis sobre el desenvolupament de I’agenda
post 2015. La consulta es va realitzar en
dues fases; en la primera, les empreses
participants van complimentar una enquesta
enviada per Global Compact, els resultats
de la qual es van remetre agregats el passat

1 de marg.

Lobjectiu principal era obtenir aportacions
de les empreses espanyoles per a la nova

.
bb | &
3
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agenda de Nacions Unides a partir dels
resultats de I’enquesta realitzada. En aquest
sentit, d’acord amb els principals resultats
de I’enquesta, les empreses espanyoles han
assenyalat la importancia de les aliances
publico-privades per assolir els ODS.

A més, les empreses espanyoles opinen que
els objectius i les fites han de ser adaptats
anivell local i no a nivell global, ja que els
reptes de cada pais, si s’aborden des del
context local, tindran un compliment més
senzill. I a partir d’aquesta conclusi6 ens
vam posar a treballar en un mapatge, una
ambiciosa activitat duta a terme amb tots els
grups d’interes, amb la qual hem aconseguit
que els ODS s’aterrin al context del nostre
pais, entre els punts forts que tenim i les
principals debilitats a solucionar.

Per aix6 hem fet servir la divisi6 que
Nacions Unides fa dels 17 ODS, el que en
castella coneixem com les 5 P: persones,
planeta, prosperitat, pau i partenariat,
conceptes que resumeixen I’ampli abast
de I’agenda. Amb aquestes premisses
hem identificat les prioritats del sector
privat espanyol per a contribuir de forma
efectiva als ODS. Es per aixo que sabem
que les empreses espanyoles posseeixen
la capacitat i la voluntat per a liderar les
transformacions que proposa la nova agenda
de desenvolupament post 2015.



Els principals reptes identificats dins del
nostre pais passen per reduir I'exclusio
social, millorar I’educacié i resoldre el
problema de 'atur massiu, I'accés al treball
dels joves o enfortir la nostra tasca en
energies renovables.

El document aprovat per Nacions Unides
que aglutina metes i objectius sota el titol
Transformar el nostre mén recull explicitament
que “reconeixem el paper que desenvolupen
els diversos integrants del sector privat,

des de les microempreses i les cooperatives
fins les multinacionals, i la funci6 de

les organitzacions de la societat civil i

les organitzacions filantropiques en la
implementaci6 de la nova agenda”.

Al Pacte Mundial estem convencuts de
I’exit d’aquesta empresa i per aixo estem
posant les bases oportunes. Per comengar
s’ha creat el Compass, una metodologia que
reuncix la el treball amb els Deu Principis
amb el reporting més utilitzat i amb linies
d’actuacio per a aquesta primera fase
després de ’aprovacio dels ODS.

Les organitzacions han de saber que
participar en projectes lligats als ODS
els permetra accedir a nous mercats

i oportunitats de negoci més enlla de
les propies fronteres, i adquirir, a més,
la llicencia social necessaria per poder
desplegar les seves activitats comercials
i expandir-se. Per aix6 assumim que

les empreses poden fer passos en cinc
direccions, que es poden considerar com els

“reptes del sector privat”.

1) Coneixer els 17 Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS),
avaluar el seu impacte i definir prioritats.

2) Innovar cap a un model de negoci
sostenible i inclusiu, establint metes
d’empresa que estiguin alineades amb els
ODS identificats com a prioritaris.

3) Fomentar les aliances public-privades i
sectorials.

4) Garantir el report i la comunicacio de
la contribuci6 de les empreses als ODS de
forma concisa, confiable i eficag.

5) Replicar el nou model de negoci en tots
els paisos on les empreses desenvolupen la

seva activitat i cadena de subministrament.

PLANETA |
PROSPERITAT

ALIANCES
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Vull cridar ’atencio sobre un dels punts:
les aliances multistakeholder. Els ODS son
tan ambiciosos, que només poden ser
assolits mitjangant el partenariat pablic-
privat.

Nacions Unides es declara decidida a
“mobilitzar els mitjans necessaris per
implementar I’agenda mitjangant una alianga
mundial per al desenvolupament sostenible
revitalitzada, que es basi en un esperit

de major solidaritat mundial i es centri
particularment en les necessitats dels mes
pobres i vulnerables, amb la col‘laboracio de
tots els paisos, totes les parts interessades i
totes les persones”.

Ila Xarxa Espanyola del Pacte Mundial esta
disposada a potenciar aquesta dimensio,
tant tragant vinculacions entre sectors
publics i privats i xarxes d’altres continents
com creant espais fisics i virtuals on es
faciliti 'intercanvi d’idees, les propostes de
proiectes i la voluntat de col-laborar.

PERSONES

PAU
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(Ucultura)

Oferta 25% de descompte per als
col.legiats per a l'obra Mar i Cel.
Entrevista a la actriu Ana San Martin

UNA BREU BIOGRAFIA

Ha realitzat estudis d’interpretacio6 a
Londres, de cant (liric, modern i voice
kraft), de dansa classica i contemporania,
aixi com de lluita i patinatge.

Ha actuat i protagonitzat diverses obres

de teatre i musicals d’entre les quals
destaquen: “Galicia Canibal”, “Blancanieves
Boulevard”, “Los Miserables” i “HighSchool
Musical”.

La seva Gltima interpretacio6 ha estat a 'obra
Da Vinci Tifa Razon. Ha participat, tambe,
en el llargmetratge londinenc “Luck” dirigit
per Liviu Tipurita, a més d‘apareixer en
algunes series web i fer els seus primers

treballs en I’ambit del doblatge.

L’any 2009 va ser nominada a Joven
Revelacion als Premios Gran Via per la seva
interpretacio com a Sharpay Evans.

ALGUNES PREGUNTES |
CURIOSITATS SOBRE MAR | CEL.

1. Per qué vas decidir fer-te actriu?

Crec que el per qué és un misteri. Sé

que des de sempre m’ha fet feli¢ intentar
apropar-me a les persones, entendre-les i
expressar a través de I’art. La prioritat per
ami, sempre ha estat transmetre emocions,
meés enlla de que la tecnica de les disciplines
que estudiés no fos perfecta. Amb els

anys, vaig identificar que tambe volia
(d’alguna manera ho necessitava) estudiar
interpretacio.

2. En el teu cas, a diferéncia del
teu company protagonista Roger
Berruezo, és la primera vegada que
treballes a Dagoll Dagom. Qué se
sent formant part d’'una companyia
amb una llarga trajectoria com
aquesta?

Moltissima gratitud, emoci6, ganes que no
s’acabi I’experiéncia.

Formar part, en aquests moments, d’una
companyia per la que han passat actors
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i actrius de tant talent, sumat al tracte
tan proper i familiar de cada un dels seus
treballadors, em sembla, coma minim,
especial, extraordinari.

Respecto i admiro molt que s’hagin
atrevit en tantes ocasions a tirar endavant
espectacles de creaci6, amb resultants tan
brillants com els que han obtingut al llarg
de la seva carrera.

3. Al llarg de les tres produccions
de Mar i Cel hi ha hagut diverses
actrius que han donat vida a la jove
Blanca. Explica’ns queé se sent, al
ser la protagonista del musical
més emblematic del teatre musical
catala?

Per comengar, crec que aquesta feina ha
estat un regal del cel. Recordo la sensacio
de magia i incredulitat el dia que em van dir
que si, que jo seria la nova Blanca. Lalegria
i els nervis de P’estrena, sabent que els grans
del Mar i Cel original ens havien vingut a
veure, també la pressio en certes ocasions...

Ara mateix, pero, estic gaudint moltissim
amb els meus dos Said’s, amb aquesta
meravella de musica, d’historia... ho
reitero, €s un honor.



4. Ara ja heu fet una temporada
sencera de Mar i Celi heu tornat fins
al gener. Quin és el truc per no avor-
rir-te de cantar cada dia el mateix?

Tinc la sort de no avorrir-me dels projectes
en els que estic. A vegades cal fer un

petit esfor¢ per motivar-se, perd passa
poques vegades. Quan en alguna ocasio el
cansament em guanya, em poso videos al
youtube de les dues produccions previes del
Mar i Cel, o em poso a Freddi Mercury o

a Lisa Gerrard, a artistes que admiro, als
meus propis companys i companyes i em
torno a sentir a punt per fer funcio.

Sempre m’obligo a valorar el lloc en el que
estic, pero és que en aquest cas estic en un
projecte precios. Simplement escoltant a
P’orquestra... ja esta tot fet!

5. Cada setmana assisteixen al Teatre
Victoria més de 2.000 infants i joves
entre els 10 els 18 anys, ja que feu
dues funcions escolars a la setmana.
Son diferents aquestes funcions
matinals? Quin tipus d’energia s’hi
viu?

Les funcions matinals son sense cap tipus

de dubte molt diferents a les convencionals.
Els nens i nenes reaccionen sense filtre
davant d’allo que els impacta: criden, agafen
aire tots a I’hora, a vegades, en el cas dels
adolescents riuen a destemps i llavors uns es
riuen dels altres... Pero son molt divertides,
molt energiques.

En les funcions per a public general es
respira un altre tipus de respecte. S’agraeix.
Crec que connecten amb ’espectacle d’una
altra manera, ho viuen més interiorment
pero amb la mateixa intensitat. Em sembla
molt especial.

6. Si haguessis de definir Uexperiéncia
Mar i Cel amb un dels moments
viscuts a llarg d’aquests mesos,
quina seria?

25% de de. te

per als col-legials del

-legi de

Cenaors Jurals de Comples de Calalunya

Wertn valicla per a letea tea funcions
Jinael 13 de desembre
introcuint of codi MICCENSORS
wiree. eatrepicloriacom

rrogable!

Buf. De moment ¢pics n’hi ha hagut
diversos, milers d’aneécdotes... Pero si
hagués de triar-ne una potser triaria una
amb la meva companya de camerino,

la Mireia Dolg, una enorme artista que
interpreta a la mare de Said i a una viuda
cristiana.
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En un canvi rapid, la Mireia va sortir a
escena amb la resta de cristianes i per la
pressa, va oblidar posar-se la faldilla. Veure-
la en mitges blanques i el vel que es duia
al’¢poca va ser epic. Gairebé no podiem
aguantar-nos el riure i en quan vam sortir
d’escena, algunes ens vam tirar a terra amb
un atac de riure inoblidable.



noticies

24eme Congres de LAMA

Els dies 23 i 24 d’octubre es va celebrar

a Toulousse el 24¢ Congrés de TAMA, 24@me Congrés de FAMA
sota el lema “Sostenibilitat i creixement”, Toulouse, 23 et 24 octobre 2015
amb la participaci\(’) de més d’un centenar Borabilied ot crolsaans

d’auditors. A la pagina web del CCJCC> Sostenibilidad y crecimianto
Esdeveniments > AMA hi trobareu el Sostenibilith e crescita

programa del congres, aixi com la Nota de
premsa, les Fotografies i els materials de les
diferents sessions.

INICI DEL CURS 2015/2016

L'Escola d’Auditoria inicia una nova Aquest curs comenga el segon cicle de la
temporada que anuncia molts projectes per Formacio6 Professional Continuada d’acord
desenvolupar. amb la normativa de I'ICAC; per aixo us

oferim una variada oferta, que podreu

trobar al llibre de la formaci6 2015/2016.
A la pagina d’inici del Col'legi també hi
trobareu tot I’avang de la formaci6, des
d’aquest octubre fins juliol de I’any vinent.
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http://www.auditors-censors.com/

Conferéncia: “La llei d'auditoria, aspectes
destacables”

El Col'legi va organitzar aquesta conferencia  En la sessio es va fer una breu introducci6 de

el passat 15 d’octubre. El seu ponent, el Sr. tots aquells temes que considerem que son

Javier Castillo, és president de I’Agrupacio importants per als petits i mitjans despatxos

Territorial 8a d’Arag6 de I'ICJCE; la va d’auditoria, aixi com altres aspectes que

presentar el Sr. Daniel Faura, president del poden afectar els contractes d’auditoria i les

CCjCcC. relacions que les firmes tenen amb els seus
clients.

Master Universitari en Auditoria de Comptes i
Comptabilitat (amb practiques professionals)

Aquest any posem en marxa el nou Master Durant I’acte, el president del Col-legi, intervenir el director del Master, Ramon
Universitari d’Auditoria i Comptabilitat, Daniel Faura, va fer una petita conferencia Soldevila, i el director de I’Escola, Xavier
conjuntament amb la Universitat Abat sobre el futur de ’auditoria; hi van Llopart.

Oliba, i que compta amb una inscripcio
Per finalitzar, els alumnes i els professors
van prendre una copa de cava per brindar
pel bon desenvolupament dels estudis.

important quant a alumnes i amb una
programaci6 totalment compatible amb
Pactivitat professional.

Més informaci6 a la pagina d’inici del web
del CCJCC.

Esperem que aquest master es consolidi com
els estudis de referencia a Catalunya pel que

fa a la formacio6 dels futurs auditors.
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COMISSIONS | GRUPS DE TREBALL

Comissio de Seniors

S’ha creat la comissi6 de séniors, que té
com a objectiu aglutinar els censors jurats
de comptes seniors, per tal que mantinguin
una participacio activa en el si del Col‘legi
en benefici de la professio.

Constitucio del Registre d'Experts
Comptables de Catalunya

El Col'legi de Censors Jurats de Comptes
de Catalunya juntament amb el Col-legi
d’Economistes de Catalunya, han creat un
registre d’experts comptables de Catalunya,
en el qual podran inscriure’s professionals
de tots dos col'legis que compleixin les
condicions establertes. En consonancia,

Entre les finalitats especifiques de la
comissio, destaquen: orientar i tutelar els
joves auditors en el seu inici professional
i col-laborar en els projectes que impulsi
el Col'legi relacionats amb I’ambit de la
responsabilitat social empresarial.

es difondra i es promocionara la figura de
P’expert comptable acreditat.

Trobareu tota la informacio6 a la pagina

d’inici del web del Col'legi.

La comissio inicialment esta formada

pels companys José Antonio del Castillo
Crespo, Jos¢ Luis Fernandez Bafios, Joan
Lagen Vidal, Enric Mir6 Ros i Manel Vilar
Vinyeta.

Trobades del Grup de Prevencio de Residus en

Oficines de la Ciutat de Barcelona

El nostre Col'legi va acollir la Tercera
Trobada del Grup de Prevenci6 de Residus
en Oficines de la Ciutat de Barcelona, del
qual forma part.

L’Ajuntament organitza aquestes sessions
amb la col‘laboraci6 de les diverses
institucions, empreses i organismes publics i
privats que, com la nostra, han participat en
diferents projectes municipals centrats en la
prevencio de residus en oficines.

Aquesta Tercera Trobada va estar centrada
en les oportunitats de prevenci6 de

residus en el marc de la responsabilitat
social corporativa, i va comptar amb la
participacio6 de diverses organitzacions
membres del Grup de Prevencio de Residus
en Oficines, que ens explicaren el marc
teoric de les empreses d’insercio i la RSC,
aixi com exemples practics d’iniciatives
socials per promoure la prevencio de residus
en oficines.

En Xavier Cardona, director general del
Col'legi, va intervenir en la sessio explicant
les iniciatives internacionals de RSC: el
Pacte Mundial de Nacions Unides i la
Global Reporting Initiative, i exemples de
com es concreta aquest compromis en la

gesti6 del Col'legi.
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ESCOLA D'AUDITORIA

Avanc programa d'activitats formatives

NOVEMBRE 2015

Curs/Conferéncia

Avaluaci¢ de riscos d'auditoria

Nova normativa sobre criteris de determinacié del cost de produccid
El blanqueig de capitals i les obligacions dels auditors

El control de gesti6 de les entitats publiques a través
de les auditories operatives

Curs avancat Instruments Financers

Seminari fiscal: Actualitzaci¢ tributaria impost sobre
el valor afegit / actualitzacié tributaria impost sobre societats

Auditoria del compte de péerdues i guanys amb les NIA
Informes d’Auditoria

Dia de l'Auditor

Jornada sobre actuacions pericials

Conferéncia: Riscos i assegurances d’auditors

Cursos d’accés al ROAC
Auditoria de comptes avancada
Curs 2a. Fase Accés ROAC

Cursos oberts
Cursos NIA
Cursos NIC/NIIF

DESEMBRE 2015

Curs/Conferéncia
Els serveis d’Advisory: introduccié i tipologies

Avaluacié d’entorns informatitzats

Conferencia: Politica d'Us de recursos tecnologics i de xarxes socials
Les NIA amb exemples
Tancament comptable i fiscal

La independeéncia de l'auditor en la nova LAC

Revisid de les fases que se segueixen en un
procediment juridic / d'inspeccid relacionat

Cursos d’accés al ROAC

Auditoria superior

Cursos oberts
Cursos NIA
Cursos NIC/NIIF
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Ponents
Xavier Oliver
Daniel Benito
Victor Benedito

Ignacio Cabeza

Francisco de Asis Velilla

José M. Tocornal i
Angel Ceniceros

Enric Ripoll
Jaume Carreras
Diversos

Diversos

Fuencisla Aldamiz i
Félix Pedrosa
Ponents

Diversos

Diversos

Ponents
EOA
EOA

Ponents
Jorge Hinojosa

Albert Santisteve i
Ignacio Pérez

Irene Lopez

Dies
13 al 27
Oct. - Nov.

Dies

Dies

Departament Técnic CCJCC 10

Josep M. Noguera

César Ferreri
Félix Pedrosa

Ricardo Garcia-Nieto i
Meritxell Pérez
Ponents

Diversos

Ponents
EOCA
EOCA

14
16

Dies
4al18

Dies

Hores

o~ o @

o~

Hores
30
50

Hores
20
20

Hores

N OB~ 0N

Hores
30

Hores
20
20
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GENER 2016

Curs/Conferéncia Ponents Dies Hores
Novetats Fiscals Josep M. Noguera 20 4
NIA 220 orientada als encarrecs Pilar Garcia pendent 4
Intel:-ligencia economica Ramon J. Moles 21128 8
Cursos d’accés al ROAC Ponents Dies Hores
Normes internacionals d'auditoria Curs virtual 60
per a la seva aplicacié a Espanya (NIA-ES)

Cursos oberts Ponents Dies Hores
Cursos NIA EOA 20
Cursos NIC/NIIF EOA 20
FEBRER 2016

Curs/Conferéncia Ponents Dies Hores
La memoria dels comptes anuals. Analisi de casos Juan R. Aceytuno 8110 8
Informes d’Auditoria. Casos i exemples Jaume Carreras 92111 8
Curs practic sobre l'auditoria d’entitats locals Diversos 15, 16117 18
Valoracié d’empreses Jordi Prat i Eric Monso 23125 8
Cursos d’accés al ROAC Ponents Dies Hores
Marc normatiu i altres materies comptables Curs virtual 40
Cursos oberts Ponents Dies Hores
Cursos NIA EOA 20
Cursos NIC/NIIF EOA 20
MARC 2016

Curs/Conferéncia Ponents Dies Hores
Instruments financers Jorge Hinojosa 8110 8
Formacié coordinada de comptabilitat i fiscalitat Comissié Fiscal 15117 8
Cursos oberts Ponents Dies Hores
Cursos NIA EOA 20
Cursos NIC/NIIF EOA 20

Nota: Aquest avanc té diferents dades (com les hores homologades, horaris, arees, etc.) que hauran d'ésser confirmades al nostre web i/o
mitjancant la tramesa de fulletd o circular, per a les diferents sessions.
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Hipoteca Llar Adaquisicié d'habitatge habitual

Volem estar al seu
costat en el seu nou
projecte de vida

Vingui, l'informarem
| resoldrem tots els tramits de la
compravenda i I'hipoteca

Fins al 60% del valor de taxacio o de compra de I'habitatge (el menor dels dos);
(y resta des
0 : .
I ,0 /2 | dEuribor == .
TAEVariabl !

Fins al 80% del valor de taxacié o compra de I'habitatge (el menor dels dos}):

Des d'1,50% primer any

m Termini de devolucio fins a 30 anys m Compensacit desistiment parcial 0,00%
m Comissio d'obertura des de 0,50% (min. 600 euros)  m Compensacio desistiment total 0,50% 5 anys / 0,25% resta

Condicions amb bonificacions maximes;
= Domiciliacid nomina, rebuts, targeta de crédit (gratumta consum minem 1,000 euros / any) (durant la vigéncia del préstec),

» Assegurances: proteccid de pagaments (producte amb prima Gnica i amb una wigéncea de 5 anys), wida (durant un termini de 10 anys) i llar
(durant la vigéncia del préstec), contractats amb Caixa dEngmyers Vida i Pensions.

Oferta vahda segons tarifes vigents. Operacio subjecta a aprovaci prévia de Caixa dEngmyers.

Si necessita més informacid pot trucar de dilluns a divendres, de 8 a 22 h, i dissabtes, de 8 a 15 h, al 902 300 321
(+34 933 102 626) d'OficinaDIRECTA 0 consultar www.caixa-enginyers.com,

11) TAEVanable caiculada per a una operacid de préstec hipotecan de 140,000 euros i taxacyd immoble per un vialr g baacks de 234.000,00 ewros (266, 20 eunosl.

(3] TAEVarable caiculada pisr & una operaced de priitec hipotecan de 140,000 evres | boack) mmobie per un valor de basced de 1 75.000,00 eures 229,00 eunosl

Per &l ciloul tamibé s'han tingut en comple bora finca registrall: comissid dobertura de 0, 50% [F00 eurosk; venficacid registral 30,05 eurcsl: WD per'a Madrid [1.653,75 euros, calculal per a na
responsabibta de 720,500 euros a0, 75%, & WUD varia segons B CAL pestonis (330 ewros); regrsine de L propietst (520 curos) asseguranca mullirse e durpal 30 anys (240 euros / vl
usscufmnca 2 probeccad de pagaments [1.490, 56 ours / prima (nica); asseguranca do wda durand 10 anys (195,36 cuos, caboulat per un import de 140,000 ewos de principal per 3 un home
de 31 amys amb: defunced, imalidesa permanent absokata | gran dependincial i cost de targeta de crédit en Cas de no consarmie com a menm 1000 euros anuats {25 eungs / anyl, Risdcic anual =
Todns Squestes despeits Sin aprmambies

121 TAEVariable caiculada per & una aparacsd de préstec hipctecan de 140,000 eoros | baacit immobis per un valor de taoacky de 234, 000,00 ewrors (266,20 eungs)

14) TAE Variable caiculada per 3 una oper scid de préstes ipotecan de 140,000 et | Bk immobie per un walor de tack de 1 75.000.00 egres (229,90 auras),

Pex al caloul tambe han tingut en compie funa finca registrall; comissid dobertura de 0, 75% (1,050 ewnsl; verfcacid regstral (30,05 eurosk IAJD per 3 Madnid [1.653, 75 eunos, calculat per a una
respansabubtat de 220,500 euros & 10, 755%, ol IAJD var segoes 2 CAL gestoria {330 suros), registre de |a propeetal #6520 surosl, o chicul inciou tarnbé Timport de |3 pnma dfuna asseguranca de
danmys no conbractada amib Cata TEngimperst durant 30 amys (240 euros / amyl. Reisid antal 31

{5) Revisid anual: (uates mensoats. Ewibor de Setermibre de 2015 poblicat o BOE (02/10,2015): 0,154%. La TAEVariable sha calculat sota B hodlesi goe el indexs da referéncla no vanen. Per
Tm.m;;}ﬂ'faammwaammm Linfiext e Flaflerdnicia gue e indrd en compte per & 1 revsad del pus dinlerés, serd of de Tantependltim mes antenor 3l de [ data en qué Dogu boc
a renisd

whlliy
= N

arup 1 %': Caixa d’Enginyers



